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Al ANLASS DER ERSTELLUNG UND ZIELSETZUNG DES BERICHTS

Durch den jahrlichen Beteiligungsbericht stellt der WDR die Transparenz seines Engagements bei Beteiligungsunternehmen sicher.
Als ein Instrument des Beteiligungsmanagements gibt dieser Bericht einen umfassenden Uberblick tiber die wirtschaftlichen Verhalt-
nisse der WDR-Beteiligungen sowie deren Beziehungen zum WDR.

In den §§ 16a) bis €) des Rundfunkstaatsvertrages (RStV) wird bestimmt, wie Beziehungen zwischen Rundfunkanstalten und ihren
Beteiligungsunternehmen ausgestaltet werden mussen. Darlber hinaus werden hier Form und Inhalt des Beteiligungsberichtes gere-
gelt. Diese auch in das WDR-Gesetz tibernommenen Regelungen werden wie folgt zusammengefasst:

\ Rundfunkanstalten durfen kommerzielle Aktivitdten im Wettbewerb betreiben, diese sind aber durch Tochtergesellschaften
wahrzunehmen und marktkonform auszugestalten. Die Aufnahme eines neuen Tatigkeitsbereichs ist genehmigungspflich-
tig (§ 16a RStV sowie § 44b WDR-G).

\ Rundfunkanstalten dirfen sich nur unter bestimmten Voraussetzungen an Unternehmen beteiligen. Insbesondere muss die
Tatigkeit in einem sachlichen Zusammenhang mit den gesetzlichen Aufgaben stehen und ein Einfluss auf die Geschaftspoli-
tik des Beteiligungsunternehmens sichergestellt sein (§ 16b RStV sowie § 45 WDR-G).

\ Rundfunkanstalten mussen tber ein effektives Beteiligungscontrolling verfigen und jahrlich einen Beteiligungsbericht
vorlegen (§ 16¢ RStV sowie § 45a WDR-G). Der WDR legt seinen Beteiligungsbericht unabhangig von dieser Regelung bereits
seit dem Jahre 2000 vor.

\  Die Kontrolle der kommerziellen Aktivitaten bei den Tochtergesellschaften erfolgt in Abstimmung mit den zustandigen
Landesrechnungshofen durch die Abschlussprifer (§ 16d RStV sowie § 45b WDR-G).

\ Haftungsiibernahmen von Rundfunkanstalten fur kommerzielle Tochter (insbesondere Ergebnisabfuihrungsvertrage) sind
nicht mehr zulassig (§ 16e RStV sowie § 45 Abs. 5 WDR-G).

Der vom WDR gemal3 § 16¢ RStV bzw. § 45a WDR-G jahrlich seinem zustandigen Aufsichtsgremium, dem Landesrechnungshof und
der Rechtsaufsicht vorzulegende Beteiligungsbericht muss seit dem Geschéftsjahr 2010 folgende Schwerpunkte haben:

a) Darstellung samtlicher unmittelbarer und mittelbarer Beteiligungen und ihrer wirtschaftlichen Bedeutung fir den WDR,

b) gesonderte Darstellung der Beteiligungen mit kommerziellen Tatigkeiten und Nachweis der Erflllung staatsvertraglicher
Vorgaben fir kommerzielle Tatigkeiten sowie

c) Darstellung der Kontrolle der Beteiligungen einschlieRlich Vorgéngen mit besonderer Bedeutung.

In der Neufassung des WDR-Gesetzes vom 02. Februar 2016 wurde in § 45a schlieRlich ein weiterer Schwerpunkt ergénzt:
d) Darstellung der Priiftestate beztiglich der Beteiligungen.
Die einzelnen Kapitel bzw. der Anhang des vorliegenden Berichts enthalten folgende Informationen zu den einzelnen Unternehmen:

Unternehmenszweck beziehungsweise Tatigkeitsfeld,
. Kapitalausstattung und Gesellschafterstruktur,
. Geschiftsfihrung sowie Aufsichtsorgane beziehungsweise Vertretung des WDR in den Organen des Tochterunternehmens,
. satzungsmaRige Einflussmoglichkeiten des WDR,
. Ergebnisse der Jahresabschlussprifung inklusive Marktkonformitatsprifung,
. wirtschaftliche Eckdaten des Tochterunternehmens,
. Zielsetzung des WDR im Hinblick auf die Beteiligung,
. finanzielle Verhaltnisse aus WDR-Sicht,
. Risikolage beziehungsweise Risikoposition des WDR hinsichtlich der Beteiligung.

O oo NV hwN

Die Neufassung des WDR-Gesetzes vom 02. Februar 2016 verpflichtet den WDR nach § 14a dazu, fur eine groRtmaogliche Transparenz
gegenuber der Offentlichkeit Sorge zu tragen. Zu diesem Zweck sind unter anderem auch alle gesetzlich bestimmten Berichte - wie
nach § 45a WDR-G auch der Beteiligungsbericht - vom WDR in seinem Online-Angebot, wo moglich maschinenlesbar, bekannt zu
machen.

Dabei ist der Schutz von personenbezogenen Daten und Betriebsgeheimnissen zu gewéhrleisten. Demnach orientieren sich die im
Beteiligungsbericht des WDR enthaltenen Informationen zu den einzelnen Unternehmen grundsatzlich an den handelsgesetzlichen

Offenlegungspflichten der jeweiligen Gesellschaft.

Der vorliegende Bericht berticksichtigt bis Ende August 2017 verfigbare Informationen.
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A2 BETEILIGUNGSPOLITIK DES WDR

Beteiligungen offentlich-rechtlicher Rundfunkanstalten an privatwirtschaftlichen Unternehmen erfolgen unter der Voraussetzung,
dass sie die Erfullung ihrer gesetzlichen Aufgaben unterstitzen. Solche Beteiligungen bewegen sich allerdings vielfach in einem sen-
siblen Spannungsfeld zwischen 6ffentlichem Auftrag und erwerbswirtschaftlichen Erwagungen. Beispielhaft besteht einerseits die
Gefahr, dass die Anstalten ohne eigene Beteiligungen an Produktions- und Rechtshandelsgesellschaften an den Beschaffungsmarkten
in Abhangigkeit von groRen Medienkonzernen geraten. Andererseits waren zum Beispiel im Falle der Insolvenz einer Tochtergesell-
schaft nachhaltig negative Imageeffekte und finanzielle Verluste moglich.

Der WDR orientiert sich bei seinen Beteiligungen - tiber die vorgenannten Regelungen des Rundfunkstaatsvertrages und WDR-Ge-
setzes hinaus - an einem Kriterienkatalog fiir Beteiligungen des WDR, dem der Rundfunkrat im Marz 2007 zugestimmt hat.

In der Novembersitzung des Rundfunkrates in 2012 hatte die Vorsitzende des Rundfunkrates in Abstimmung mit dem Vorsitzenden
der Arbeitsgruppe »Beteiligungen« und dem Vorsitzenden des Haushalts- und Finanzausschusses ein Verfahren zur Aktualisierung
des Kriterienkatalogs zur Prifung von Beteiligungen verabschiedet. Eine von der Arbeitsgruppe »Beteiligungen« tiberarbeitete Ver-
sion des Kriterienkatalogs wurde als Beschlussvorlage vom Haushalts- und Finanzausschuss dem Rundfunkrat mit Schreiben vom

26. Mirz 2014 zugeleitet. Der Haushalts- und Finanzausschuss empfahl dem Rundfunkrat, den Anderungen am Kriterienkatalog zuzu-
stimmen. In der Sitzung vom 1. April 2014 hat der Rundfunkrat einstimmig ohne Enthaltungen den vorgelegten Anderungen im Kriteri-
enkatalog zugestimmt.

Der Intendant hat im Namen der Geschéftsleitung den ersten Aufschlag der Gremien firr eine Uberarbeitung des Kriterienkatalogs
ausdriicklich begruRt. Er kiindigte gleichzeitig an, vor einer Veroffentlichung des tberarbeiteten Kriterienkatalogs im Beteiligungsbe-
richt noch Uberarbeitungsvorschlige des Hauses abzuwarten. Diese Vorschldge des Hauses sollten auch Anderungsnotwendigkeiten
im Zuge der Uberarbeitung des WDR-Gesetzes beriicksichtigen und sich dort, wo dies fir den WDR sinnvoll erscheint, am Vorbild des
Public Corporate Governance Kodex NRW orientieren.

Bei dem im Beteiligungsbericht 2017 enthaltenen Text des Kriterienkatalogs zur Priifung von Beteiligungen handelt es sich wie im
Vorjahr um eine Uberarbeitung auf Grundlage verschiedener Treffen des Hauses mit der AG Beteiligungen, ihres Vorsitzenden und
den Vorsitzenden von Rundfunkrat und Verwaltungsrat. Schwerpunkt der Diskussion war es, groRtmoglichen Gleichklang zwischen
den Prinzipien der Aufsicht der Gremien Uber die Geschéaftsfihrung des Intendanten und der Aufsicht des Aufsichtsrates tber die
Geschaftsfuhrung der 100%igen Beteiligungstochter WDR mediagroup GmbH zu erreichen.

Die Ergebnisse dieser Gesprache sollen im Weiteren in das Regelwerk (Satzung, Geschaftsordnung) der WDR mediagroup GmbH als
100%igen Tochter des WDR eingearbeitet werden. Die Beschlussfassung und Umsetzung der Uberarbeiteten Regelwerke erfolgte
Anfang 2017.

Der Kriterienkatalog ist eine freiwillige Selbstverpflichtung des Hauses gegentiber seinen Gremien, bei der Prifung von Beteiligungen
bestimmte tber die gesetzlichen Vorgaben hinausgehende Regeln einzuhalten bzw. einzelne Gebote eher restriktiv auszulegen. Diese
Selbstverpflichtung sollte auch in Zukunft im gegenseitigen Einvernehmen zwischen dem WDR und seinen Gremien weiterentwickelt
werden.

Die Eckpunkte des Kriterienkatalogs sowie die in diesem Zusammenhang formulierten grundsatzlichen Anmerkungen lassen sich wie
folgt zusammenfassen:

\ Der Unternehmensgegenstand der Beteiligung muss mit den gesetzlichen Aufgaben des WDR vereinbar sein.

\ Nimmt eine Beteiligung gesetzliche Aufgaben des WDR wahr, muss dies im Vergleich zu anderen Ausgestaltungsalternati-
ven zu wirtschaftlichen Vorteilen fiir den WDR und damit zu einer Schonung der Beitragszahlerinnen und Beitragszahler
fuhren. Der wirtschaftliche Vorteil ist in regelméaRigen Abstanden durch das Beteiligungscontrolling zu tiberprifen.

\  Samtliche Leistungs- und sonstige Beziehungen zwischen dem WDR und seinen kommerziellen Tochtergesellschaften mus-
sen marktkonform und transparent ausgestaltet sein. Die erwahnten Neuregelungen des RStV (§§ 16a ff.) konkretisieren
diese MaRgabe.

\ GemdR § 45 Abs. 1 Ziff. 2 WDR-G kann sich der WDR ausschliefSlich an Gesellschaften in der Rechtsform einer juristischen
Person beteiligen.

\ GemaR § 45 Abs. 1 Ziff. 3 WDR-G hat die Beteiligung einen Aufsichtsrat oder ein entsprechendes Kontrollorgan vorzusehen.

\ Gemal § 45 Abs. 2 Satz 1 WDR-G hat der WDR eine angemessene Vertretung seiner Interessen sicherzustellen. Dies wird
je nach Beteiligung tber die Satzungsregelungen (zum Beispiel Entscheidungsquoren, Vetorechte), Beteiligungsanteil, Betei-
ligungsstufen, Art der sonstigen Gesellschafter und Sitz der Beteiligung gesichert. Dabei wird der WDR grundsatzlich keine
neuen Beteiligungen unterhalb der Enkelebene eingehen.

Der WDR achtet dartber hinaus auf eine gute, fachlich einwandfreie und transparente Unternehmensfthrung seiner 100%igen Toch-
tergesellschaften (Corporate Governance).



A3 BETEILIGUNGSMANAGEMENT DES WDR

Der WDR macht mit seinem zielorientierten Beteiligungsmanagement seinen Einfluss in den Beteiligungsunternehmen geltend.
Das Beteiligungsmanagement umfasst samtliche Regelungen und Institutionen, die fir eine zielgerichtete Steuerung der WDR-Betei-
ligungen erforderlich sind. Akteure des Beteiligungsmanagements sind der WDR-Intendant, die entsandten WDR-Vertreterinnen und
Vertreter, die WDR-Gremienvertreterinnen und -vertreter in den Aufsichtsorganen der Beteiligungen sowie die mit Beteiligungscon-
trolling (siehe unten) befassten Unternehmenseinheiten.

Das Beteiligungsmanagement stellt sicher, dass sich die Aktivitaten der Beteiligungsunternehmen im Rahmen der ftr den WDR gel-
tenden gesetzlichen Zielvorgaben bewegen und fir den WDR wirtschaftlich sind. Ferner ermoglicht es im Sinne eines Risikomana-
gements einen Schutz vor Vermogens- und Reputationsschaden. Es sorgt schlielich fur eine transparente und marktkonforme
Ausgestaltung der Beziehungen zwischen WDR und seinen Beteiligungen.

In § 16¢ RStV und § 45a WDR-Gesetz wird eine ausdruckliche gesetzliche Verpflichtung der Rundfunkanstalten normiert, ein effekti-
ves Controlling tber ihre Beteiligungen einzurichten. In diesem Zusammenhang hat der Intendant das zustandige Aufsichtsgremium
regelmaRig tber wesentliche Vorgénge in den Beteiligungsunternehmen und insbesondere tiber deren finanzielle Entwicklung zu
unterrichten. Der Verwaltungsrat ist zustandig fur die Kontrolle der Beteiligung an Unternehmen und der kommerziellen Tatigkeiten
(WDR-G, § 21 Abs. 2i.V. m. §§ 45a und b).

Als Teilfunktion des Beteiligungsmanagements arbeitet das Beteiligungscontrolling den WDR-Vertreterinnen und Vertretern sowie
der Geschéftsleitung zu. Es unterstitzt sie bei ihrer Aufgabe, die Ziele der Tochterunternehmen mit den WDR-Unternehmenszielen
zu koordinieren beziehungsweise Planung, Kontrolle und Informationsversorgung hinsichtlich der Beteiligungen mit den vom WDR
festzulegenden Zieldimensionen abzustimmen. Es nimmt in diesem Zusammenhang vor allem koordinierende und entscheidungsun-
terstitzende Funktionen wahr.

Die Akteure des Beteiligungscontrollings sind die in der Verwaltungsdirektion angesiedelte federfiihrende Hauptabteilung (HA)
Finanzen, die jeweils fur die Tochtergesellschaft zustandigen Fachabteilungen sowie die in der Intendanz angesiedelte Abteilung Un-
ternehmensplanung & Strategie. Das Beteiligungscontrolling der Verwaltungsdirektion hat in diesem Zusammenhang die Aufgabe, die
Beitrage des jeweiligen Beteiligungsunternehmens zur Erreichung der WDR-Unternehmensziele anhand quantitativer und qualitativer
Informationen zu verdeutlichen und damit zur zielorientierten Steuerung der Tochterunternehmen beizutragen. Die zustandigen
WDR-Bereiche koordinieren das laufende Geschaft der Tochterunternehmen beziehungsweise stimmen die fir den WDR relevanten
strategischen Aspekte mit der jeweiligen Geschiftsleitung ab.

Die einschlagigen WDR-internen Regelungen fur das Beteiligungscontrolling finden sich in der Satzung, der Geschiftsordnung sowie
in einer 2008 in Kraft gesetzten und im Jahre 2011 vor dem Hintergrund der gednderten gesetzlichen Rahmenbedingungen aktuali-
sierten Arbeitsanweisung des Leiters der HA Finanzen zu Zielen, Aufgaben, Standards und Verfahren des Beteiligungscontrollings des
WDR.

A4 UBERSICHT UBER DIE BETEILIGUNGEN DES WDR

Als unmittelbare WDR-Beteiligungsunternehmen im Sinne dieses Beteiligungsberichts gelten Kapitalgesellschaften und rechtlich
selbststandige Gemeinschaftseinrichtungen, an denen der WDR Geschéftsanteile halt. Dabei ist die Hohe des WDR-Anteils unerheb-
lich.

Berichtsrelevante mittelbare Beteiligungen sind Tochtergesellschaften derjenigen Beteiligungsunternehmen, an denen der WDR
einen Anteil von mehr als 50% halt. Zurzeit sind dies die Téchter und Beteiligungsgesellschaften der WDR mediagroup GmbH. Uber
diese Gesellschaften wird in separaten Kapiteln berichtet.

Die Berichterstattung tiber Tochtergesellschaften von Beteiligungsunternehmen mit einer WDR-Beteiligung von weniger als 50%
wird in die Kapitel tber die jeweilige Muttergesellschaft integriert.

Ausgangspunkt fur privatwirtschaftliche Unternehmensbeteiligungen des WDR mit gewerblichem oder sonstigem wirtschaftlichen
Zweck ist immer der sachliche Zusammenhang mit den gesetzlichen Aufgaben des WDR (vgl. § 16b Abs. 1 RStV/§ 45 Abs. 1 WDR-Ge-
setz). Gemal der oben beschriebenen gesetzlichen Anforderungen unterscheidet der vorliegende Bericht zwischen kommerziellen
und nicht kommerziellen Beteiligungen.

Die nachstehende Tabelle enthélt die Beteiligungsunternehmen des WDR (Stand 31.12.2016). Ndhere Angaben zu den wirtschaftli-
chen Eckdaten sowie den fur den WDR-Haushalt maRgeblichen finanzwirtschaftlichen Vorgéngen finden sich im jeweils angegebenen
Kapitel des Abschnitts C.



BETEILIGUNGEN DES WDR 9

BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN DES KAPITEL ANTEIL STAMM-  BUCHWERT WDR
WDR PER 31.12.2016 IN T€ /| % KAPITAL FRGEBNIS
1 WDR mediagroup GmbH, KéIn al 100,00% 6.500 6.500 29.319
11 WDR mediagroup dialog GmbH, KéIn cn 100,00% 50 50 0
12 WDR mediagroup digital GmbH, KéIn C1.2 100,00% 100 1570 0
13 RC Release Company GmbH C13 100,00% 100 150 0
1.4 Autentic Distribution GmbH, KéIn Cl4 50,00% 100 50 0
1.5 Bavaria Film GmbH, Miinchen C15 33,35% 29.990 10.302 0
1.6 Der Audio Verlag GmbH, Berlin C1.6 22,50% 750 600 0
17 ARD-Werbung SALES&SERVICES GmbH, C17 11,11% 135 10 0
Frankfurt a.M.
1.8 DEGETO Film GmbH, Frankfurt am Main C1.8 1,11% 2115 235 0
19 German Broadcasting Centre Brussels S.P.R.L,  C3 5,00% 9.900 625 0
Brussel
2 WDR Gebdudemanagement GmbH i.L., KoIn Cc2 100,00% 2.000 0 0
3 German Broadcasting Centre Brussels S.P.R.L,  C3 95,00% 9.900 1414 665
Brussel
4 CIVIS Medienstiftung GmbH, Kéln Cc4 58,00% 25 15 0
5 Digital Radio West GmbH i.L., Koénigswinter C5 50,00% 50 0 0
6 Film- und Medienstiftung NRW GmbH, Ds- Cc6 40,00% 26 10 5
seldorf
7 DER DEUTSCHE FERNSEHPREIS GmbH, KéIn  C7 25,00% 28 7 0
8 radio NRW GmbH, Oberhausen c8 24,90% 5.200 1.295 585
9 ARD.ZDF medienakademie gGmbH, Ntrnberg  C12.1 16,80% 100 17 0
10 ARTE Deutschland TV GmbH, Baden-Baden C12.2 11,00% 256 28 0
ll KélnMusik Betriebs- und Servicegesellschaft 9 10,07% 285 29 0
mbH, Kéln
12 Grimme-Institut GmbH, Marl C10 10,00% 200 42 0
13 Institut fur Rundfunktechnik GmbH, Munchen  C123 9,29% 140 3 0
14 Stiftung Deutsches Rundfunkarchiv, Frankfurt ~ C12.4 714% 36 3 0
a.M. / Babelsberg
15 SportA Sportrechte- u. Marketing-Agentur C12.5 5,56% 540 30 21
GmbH, Miinchen
16 Deutsche Presse-Agentur GmbH, Hamburg C126 1,84% 16.465 79 0
17 ERTICO S.C,, Brussel cn 0,87% 214 1 0

Die Tabelle auf der folgenden Seite ist ebenfalls nach der Hohe des WDR-Geschiftsanteils sortiert und enthilt einen groben Uber-
blick Uiber Zielsetzungen der Beteiligungsunternehmen des WDR und seiner Tochterunternehmen. Es dominieren Ziele in Bezug
auf Programmbeschaffung, -herstellung, -vermarktung und -verbreitung. Zum Tatigkeitsbereich »Programmvermarktung« wird neben
der Programmverwertung - im weiteren Sinne - auch die Vermarktung von Werbezeiten im Programm sowie die Realisierung von
Einnahmen auf Drittmarkten (Merchandising und Licensing) gezahlt.

In der rechten Spalte findet sich eine Klassifikation der jeweiligen Gesellschaft als skommerzielles« oder »nicht-kommerzielles« Un-
ternehmen. Als nicht-kommerzielle Beteiligungen werden nur solche Unternehmen definiert, die ausschlieRlich fir den WDR tatig
sind beziehungsweise keine Leistungen fur Dritte erbringen oder kulturelle, nicht-kommerzielle Zielsetzungen verfolgen.

In der Tabelle werden von aktuell 17 Beteiligungsunternehmen insgesamt acht Gesellschaften der Kategorie »Programm« zugeordnet.
Vier Gesellschaften werden wegen ihres weitergehenden kulturellen Tatigkeitsfeldes der Kategorie »Kultur« zugeordnet. Die inhaltli-
chen Kategorien sind nicht trennscharf, konnen aber die Néhe der Beteiligungen zum Kerngeschéft des WDR beziehungsweise zum
Rundfunkauftrag verdeutlichen.
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GESELLSCHAFT ANTEIL TATIGKEITSFELD ZIELSETZUNG KLASSIFIKATION
1 WDR mg 100,00%  PROGRAMM Werbevermarktung kommerziell
2 GMG L. 100,00%  INFRASTRUKTUR Gebdudemanagement nicht kommerziell
3 GBCB 95,00% INFRASTRUKTUR Studio Brussel nicht kommerziell
4 CIVIS 58,00% KULTUR Ausrichtung CIVIS-Preis nicht kommerziell
5 DRWi i.L. 50,00% PROGRAMM Programmverbreitung kommerziell
6 Filmstiftung 40,00%  PROGRAMM Filmforderung nicht kommerziell
7 DFP 25,00% PROGRAMM Ausrichtung Fernsehpreis nicht kommerziell
8 radioNRW 24,90% PROGRAMM Werbevermarktung kommerziell
9 Medienakademie 16,80% QUALIFIKATION Schulungen Technik kommerziell
10 ARTE 11,00% PROGRAMM Europdischer Kulturkanal nicht kommerziell
n KolnMusik 10,07% KULTUR Konzertveranstaltung nicht kommerziell
12 Gl 10,00% KULTUR Ausrichtung Grimmepreis kommerziell
13 IRT 9,29% TECHNOLOGIE Forschung & Entwicklung kommerziell
14 DRA 7,14% KULTUR Rundfunkarchiv nicht kommerziell
15 SportA 5,56% PROGRAMM Programmbeschaffung kommerziell
16 dpa 1,84% PROGRAMM Programmbeschaffung kommerziell
17 ERTICO 0,87% TECHNOLOGIE Forschung & Entwicklung nicht kommerziell

Der laut Staatsvertrag vorgesehene Nachweis (vgl. § 16¢c Abs. 2 RStV/§ 45a Abs. 2 S. 2 Ziff. 2 WDR-Gesetz) der Erfiillung der Vorga-
ben fir kommerzielle Tétigkeiten wird im vorliegenden Beteiligungsbericht durch entsprechende Informationen in den Kapiteln zu
den jeweiligen Beteiligungsgesellschaften gefiihrt. Insgesamt ist festzuhalten, dass sich aus den Priifungen keine Feststellungen erge-
ben haben, die Zweifel an der marktkonformen Ausgestaltung der Leistungsbeziehungen aufkommen lieRen.

Im Ubrigen sind - wie bisher — im Beteiligungsbericht dokumentierte Informationen abgestuft dargestellt. Bei dem 100%igen Toch-
terunternehmen WDR mg (C1) inklusive der Tochtergesellschaften (C1.1 ff.) erfolgt eine ausfuhrliche Berichterstattung. Bei den wei-
teren Gesellschaften werden die wesentlichen Informationen soweit maglich in komprimierter Form wiedergegeben. Mit Blick auf
Interessen von Mitgesellschaftern muss der Umfang der Angaben teilweise auf wenige aus den verdffentlichten Geschaftszahlen ab-
leitbare Eckdaten beschrankt werden.



A5 BETEILIGUNGSORGANIGRAMM DES WDR

Stand: Dezember 2016
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E ENTWICKLUNGEN
LETZTEN BERICHT
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Im Folgenden werden die wesentlichen tbergreifenden Entwicklungen (BT) sowie wichtige Vorgénge bei den Beteiligungsunterneh-
men dargestellt (B2). Fur Einzelheiten zu den WDR-Téchtern und -Beteiligungen wird auf das jeweilige Kapitel verwiesen. Dartiber
hinaus werden neue Beteiligungen (B3) erlautert:

Bl UBERGREIFENDE ENTWICKLUNGEN

a) Freiwillige Marktkonformitatspriifung des WDR

Kommerzielle Tatigkeiten mit nur geringer Marktrelevanz konnen durch die Rundfunkanstalten selbst erbracht werden. Die Voraus-
setzungen hierfur sind in § 16a RStV und § 44b WDR-G geregelt. Die Rundfunkanstalten missen demnach sicherstellen, dass alle Leis-
tungsbeziehungen marktkonform ausgestaltet sind und eine Quersubventionierung durch Beitragsgelder ausgeschlossen ist. Zur
Sicherstellung der Transparenz muss eine getrennte Buchfuihrung fir die kommerziellen Tatigkeiten eingerichtet werden.

Der WDR hat zur Jahresabschlusspriifung 2016 erneut eine freiwillige Marktkonformitatsprifung beauftragt. Die Prufungsgesellschaft
Ebner Stolz GmbH & Co. KG hat Anfang 2017 die im WDR verbliebenen kommerziellen Restaktivitaten gepruft. Hierbei handelt es
sich im Wesentlichen um die Infrastrukturleistungen des WDR fur die WDR mediagroup GmbH, die Bundesliga-Auftragsproduktionen
fur die ARD-Werbegesellschaften und die Veranstaltungen der WDR-Klangk&rper. Dartiber hinaus wurden die kommerziellen Tatigkei-
ten ohne Marktrelevanz wie zum Beispiel die Dritterlose der Kantine und der Verkauf von Investitionsgtitern hinsichtlich der markt-
konformen Ausgestaltung gepruft.

Im Juni 2017 hat die Prifungsgesellschaft ihre Stellungnahme zur Umsetzung einer freiwilligen Marktkonformitatsprufung fur das
Geschaftsjahr 2016 vorgelegt. Im Ergebnis halten die Prifer fest, dass nach ihrer Einschatzung die durchgefihrten MaRnahmen des
Westdeutschen Rundfunks zur Einhaltung der staatsvertraglichen Vorlagen zur Marktkonformitét i. S. d. §§ 16 a bis e RstV als sachge-
recht zu erachten sind. Die Prifungsgesellschaft bestatigt die marktkonforme Ausgestaltung der kommerziellen Restaktivitaten inner-
halb des WDR. Der Bericht empfiehlt auBerdem fur den Fall, dass kiinftig Zweifelsfragen auftauchen, unabhéngige Rechtsgutachten
einzuholen. Der Prifbericht wurde dem LRH NRW zur Kenntnisnahme tbermittelt.

b) Beteiligungsrelevante Anderungen aus der Novellierung des WDR-Gesetzes

Das novellierte WDR-Gesetz, das der nordrhein-westfalische Landtag in seiner Sitzung am 27. Januar 2016 verabschiedet hat, enthalt
einige bedeutsame Neuregelungen mit beteiligungsrelevanten Auswirkungen. Folgende drei Regelungen wurden bereits im letzten
Beteiligungsbericht genannt, wirken sich aber teilweise erst im laufenden Geschéftsjahr 2017 aus und werden deshalb im aktuellen
Bericht nochmals dargestellt:

§ 6a Inhalte von Werbung und Teleshopping, Kennzeichnung, Sponsoring, Einfiigung der Werbung

Ab dem 01.01.2017 ist im Horfunk des WDR Werbung im Umfang von insgesamt bis zu 75 Minuten werktéglich im Jahresdurchschnitt
zulassig; Werbung darf in bis zu zwei Horfunkprogrammen platziert werden. Ab dem 01.01.2019 ist im Horfunk des WDR Werbung im
Umfang von insgesamt bis zu 60 Minuten werktaglich im Monatsdurchschnitt zuldssig; Werbung darf nur in einem Horfunkprogramm
platziert werden.

§ 45 Beteiligung an Unternehmen

(2) ... Die Entsendung von Vertreterinnen oder Vertretern des WDR in das jeweilige Aufsichtsgremium erfolgt durch die Intendantin
oder den Intendanten auf Grundlage eines gemeinsamen Vorschlags des Rundfunkrats und des Verwaltungsrats. Soweit dies
nach Beteiligungsumfang und Gesellschaftszweck moglich und angemessen ist, soll eine angemessene Anzahl von Mitgliedern des
Verwaltungsrats und des Rundfunkrats in das Aufsichtsgremium entsandt werden. Der Anteil der gemaR § 15 Absatz 2, § 15 Ab-
satz 3 Nummer 9 entsandten Mitglieder des Rundfunkrats sowie der § 20 Absatz 5 unterfallenden Mitglieder des Verwaltungsrats an
den durch den WDR in die Aufsichtsgremien der Beteiligungsunternehmen entsandten Personen darf je Aufsichtsgremium ein Drittel
nicht Uberschreiten. Die Auswahl soll den Geschaftszweck des Beteiligungsunternehmens und die Zustandigkeiten der Gremien be-
ricksichtigen. Ihre Amtszeit im Aufsichtsgremium hat mit der Beendigung ihrer Mitgliedschaft im Rundfunkrat oder im Verwaltungs-
rat beziehungsweise des Beschaftigungsverhaltnisses beim WDR zu enden.

§ 47 Zweckbindung zusétzlicher Rundfunkbeitragsmitte/

Der WDR erhilt 50 Prozent (bisher 45 Prozent) aus dem Anteil an dem einheitlichen Rundfunkbeitrag nach § 10 Rundfunkfinanzie-
rungsstaatsvertrag in Verbindung mit § 40 Abs. 2 Rundfunkstaatsvertrag und den ihm nach § 116 Abs. 1 Satz 2 LMG NRW zustehenden
Anteil. Er verwendet diese Mittel im Rahmen seiner Aufgaben

1. in Hohe von 90 Prozent jahrlich fur die Film- und Horspielforderung der ,Film- und Medienstiftung NRW GmbH®,

2. in H6he von 4 Prozent jéhrlich fiir die Férderung von Aus- und Weiterbildung durch die ,,Film- und Medienstiftung
NRW GmbH*,

3. in Ho6he von 6 Prozent jahrlich fiir die Forderung von Medienentwicklung, Medienqualitat und Medienbildung durch
die ,,Grimme-Institut GmbH*.

Durch Gesellschaftsvertrag ist sicherzustellen, dass Beitragsmittel des WDR nur im Rahmen seiner Aufgaben verwendet werden.
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Fur Einzelheiten zu den Auswirkungen bei den Beteiligungsgesellschaften wird auf Teil B2 bzw. die einzelnen Kapitel in Teil C dieses
Berichtes verwiesen.

c) Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz

In den jeweiligen Jahresabschltssen der Beteiligungsgesellschaften erfolgten im Geschaftsjahr 2016 Anpassungen durch die Erstan-
wendung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (kurz: BIIRUG). Die Anderungen betreffen insbesondere die Anwendung des gedn-
derten Gliederungsschemas fur die Gewinn- und Verlustrechnung, die Umgliederungen von Posten innerhalb der "Sonstigen
betrieblichen Ertrage" in die "Umsatzerlose" sowie die Umgliederungen der korrespondierenden Posten innerhalb der "Sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen" in die "Materialaufwendungen".

Von den meisten Beteiligungsgesellschaften wurden zur besseren Vergleichbarkeit die Vorjahreszahlen ftr 2015 auch korrespondie-
rend angepasst. Nahere Erlauterungen finden sich hierzu in den jeweiligen Kapiteln in Teil C. Die Gliederung fur die Gewinn- und
Verlustrechnung wurde in dem vorliegenden Beteiligungsbericht aufgrund des Drei-Jahres-Vergleichs allerdings noch im bisherigen
Schema belassen. Dies hat den Hintergrund, dass in den Vorjahren teilweise von den Gesellschaften noch ein aufRerordentliches Er-
gebnis ausgewiesen wurde. Insbesondere fir das Geschaftsjahr 2014 konnte aus den vorliegenden Jahresabschlissen der Gesellschaf-
ten keine Anpassung an das neue Schema vorgenommen werden.

B2 WESENTLICHE ENTWICKLUNGEN BEI DEN BETEILIGUNGEN

In diesem Kapitel werden die wesentlichen Entwicklungen bei den Beteiligungen zusammenfassend dargestellt. Fir Einzelheiten wird
auf die Kapitel in Teil C dieses Berichtes verwiesen.

ZUCI  WDR MEDIAGROUP GMBH, KOLN
(100,00% DIREKT)

KENNZAHLEN IN T€ / % IST IST IST DIFFERENZ
2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 82.479 80.572 88.330 7.758 9,6%
2 Eigenkapital 18.741 19.032 25.945 6.913 36,3%
3 Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 176 179 163 -16 -8,9%
4 Umsatzerlose 102.066 102127 1M.348 9.221 9%
Ergebnis nach Ertragssteuern 7198 5.400 12.683 7.283 >100%
6 Ausgeschtteter Gewinn an WDR 7.198 5.400 8.970 3.570 66%
7 Abgabe §3 Abs. 2c WDR-Satzung 22725 21392 18.129 -3.263 -15%
8 Steuerumlage 5171 5.004 5391 387 8%
9 Ergebnisbeitrag fiir den WDR 35.094 31.796 32.490 694 2%
10 Ertrage im WDR-HH 38.606 31.532 29.319 -2.214 -7%

Ergebnisbeitrag der WDR mediagroup GmbH

Mit einem Jahrestberschuss von 12.683 T€ erzielte die WDR mg im Geschéftsjahr 2016 ein um +7.283 T€ besseres Ergebnis als im
Vorjahr. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus héheren Werbeumsatzen sowie aus einer niedrigeren Zufthrung in die Ruckstel-
lungen fur Versorgungsverpflichtungen aufgrund der neuen gesetzlichen Bewertungsregelungen (Verlangerung des Durchschnitts-
zeitraums fur die durchschnittliche Zinsentwicklung von sieben auf zehn Jahre). Auch ergab sich durch eine Neuregelung der WDR-
Abgabe eine Verschiebung zwischen Jahrestberschuss und Abgabe (ndhere Erlauterungen in Kapitel C1).

Vom Jahrestiberschuss 2016 unterliegen 3.713 T€ einer gesetzlichen Ausschittungssperre. Diese ergibt sich gemaR § 253, Abs. 6 Satz 2
HGB aus dem Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Ruckstellungen fur Altersversorgungsverpflichtungen nach dem bisher
anzuwendenden 7-Jahres-Durchschnittszinssatz und dem ab 2016 verpflichtend zugrunde zu legenden 10-Jahres-Durchschnittszins-
satz. Der Ergebnisbeitrag fir den WDR (als Summe aus WDR-Abgabe, ausgeschuttetem Gewinn und Steuerumlage) stieg im Vergleich
zum Vorjahr um insgesamt +694 T€ auf 32.490 T<€.
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Die im WDR-Jahresabschluss vereinnahmten Ertrage sind durch eine teilweise phasenverschobene Ausschuttungsmethodik gepragt.
Im Geschaftsjahr 2016 erwirtschaftete der WDR mit der Beteiligung an der WDR mg Ertrage von insgesamt 29.319 T€. Darin sind die
WDR-Abgabe sowie die Steuerumlage aus 2016 vollstandig enthalten. Die im WDR-Jahresabschluss 2016 vereinnahmte Gewinnaus-
schuttung setzt sich hingegen zusammen aus der Restausschtttung 2015 von 630 T€ sowie der Vorabausschittung fur das Jahr 2016
von 5.140 T€ - in Summe somit 5.770 T€. Im Haushaltsjahr 2017 erfolgte bereits die Ausschittung des restlichen Gewinns aus dem
Geschéftsjahr 2016 von 3.830 T€.

Ausblick auf das Jahr 2017

Fur das laufende Jahr 2017 rechnet die WDR mg laut aktueller Hochrechnung mit Nettoumsétzen von 106.645 T€ (Plan: 103.718 T€).
Der mogliche zur Ausschuttung kommende Ergebnisbeitrag der WDR mg zum WDR-Haushalt in 2017 soll sich demnach - bei ange-
nommener phasengleicher Ausschittung - auf insgesamt rund 33.866 T€ vor Steuern belaufen. Hierbei wurde eine Ausschittungs-
sperre von 961 T€ berticksichtigt, die sich aus den neuen gesetzlichen Bewertungsregelungen fir Pensionsrickstellungen ergibt.
Ferner wurden bei den Plan- und Mifrifi-Ansatzen die Auswirkungen der vom NRW-Landtag im Januar 2016 beschlossenen Werbe-
zeitenreduzierung im Horfunk bertcksichtigt.

Restrukturierung des WDR mg-Konzerns

Bereits im Jahr 2015 hatte der WDR einen Prozess angestrengt, die strategische und operative Steuerung der WDR mg auf neue FiRe
zu stellen. Im Jahr 2016 wurden darum zum einen intensive Diskussionen mit dem Ziel gefiihrt, die Geschaftstatigkeiten der WDR mg
auf Kernfelder zu konzentrieren und eine effizientere Organisation zu ermdglichen. Zum anderen kamen die Auswirkungen der recht-
lichen Vorgabe des Landes NRW zur Werbezeitenreduzierung (Gber das novellierte WDR-Gesetz vom 02. Februar 2016) hinzu.

Danach sinkt das zulassige Werbevolumen der WDR-Radioprogramme von bisher 90 Minuten im Jahresschnitt in drei Horfunkpro-
grammen auf dann 75 Minuten im Jahresschnitt in zwei Horfunkprogrammen (ab 2017) sowie auf 60 Minuten im Monatsdurchschnitt
in einem Horfunkprogramm (ab 2019). Dies wird insbesondere ab 2019 zu deutlichen Umsatzeinbufen fuhren. Fur die WDR mg hat
dies zur Folge, alle Strukturen auf den Prifstand zu stellen und MaBnahmen zur Neuausrichtung der WDR mg und ihrer Tochterge-
sellschaften einzuleiten.

In seiner Sitzung vom 09.09.2016 hat der Aufsichtsrat der WDR mg einen entsprechenden MaRnahmenkatalog verabschiedet. Er folgt
damit einem Vorschlag der Geschaftsleitung der WDR mg, der dem Aufsichtsrat das Konzept nach einer umfassenden Analyse samtli-
cher Strukturen, Prozesse und des Portfolios vorgelegt hat. Die WDR mg soll in Zukunft ihre kommerziellen Aufgaben mit einer
schlankeren Struktur effizient wahrnehmen konnen. Sie wird sich wieder auf Werbezeitenvermarktung und das Verwertungsgeschaft
konzentrieren.

In den vergangenen Jahren sind die geschaftlichen Aktivitaten der WDR mg umfangreicher und komplexer geworden. Eine Neuaus-
richtung war notwendig, um Kosten zu senken und die Aufgaben zu straffen. Bereits im September 2015 hatte der WDR als Gesell-
schafter der WDR mg einen Prozess zur Uberpriifung der Geschiftsfelder angestoRen. Die vom NRW-Landtag beschlossene
Werbezeitenreduzierung im Horfunk hatte diesem Prozess noch einmal eine neue Dynamik verliehen. Die geplante Neuausrichtung
hat zur Folge, dass von insgesamt rund 470 Vollzeitstellen Gber alle Unternehmen des WDR mg-Konzerns hinweg 150 bis 170 Vollzeit-
stellen sozialvertraglich abgebaut werden mussen. Dieser Abbau erstreckt sich tber mehrere Jahre und soll bis 2022 abgeschlossen
sein.

ZUC11  WDR MEDIAGROUP DIALOG GMBH, KOLN
(100,00% UBER WDR MG)

KENNZAHLEN INT€ / % IST IST IST DIFFERENZ
2014 2015 2076 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 579 691 2.799 2108 >100%
2 Eigenkapital 50 50 50 0 0,0%
3 Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 62 68 67 -1 -1,5%
4 Umsatzerlose 2915 4.162 4174 12 0%
5 Ergebnis vor Abfiihrung 397 354 -1.599 -1.953 >100%

Ergebnisentwicklung im vergangenen Geschaftsjahr
Das Jahresergebnis vor Verlustausgleich durch die WDR mg liegt mit -1.599 T€ deutlich unter dem Vorjahr. Der Riickgang um -1.953 T€
ist maRgeblich gepragt durch Rickstellungen von 2.000 T<€ fur die in 2018 voraussichtlich anfallenden SchlieRungskosten des Call-
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Centers. Infolge der Novellierung des WDR-Gesetzes und den damit einhergehenden Einschrankungen im Bereich der Horfunkwer-
bung ist die SchlieBung des Call-Centers zum 31.12.2018 eine notwendige Maknahme im Rahmen der Neuausrichtung der WDR mg
und ihrer Tochtergesellschaften. Dartiber hinaus gab es im Berichtsjahr keine verlustbringenden Geschafte. Die tbrigen Aufwendun-
gen und Ertrage befinden sich im GroRen und Ganzen auf Vorjahresniveau.

Ausblick auf das Jahr 2017

Fur das Jahr 2017 werden die Umsatze im Call-Center und Musikverlag auf dem Niveau des Vorjahres prognostiziert. Mit dem Wegfall
des Sondereffektes (Ruickstellungsbildung fur die Restrukturierung) wird erwartet, dass der abzufiihrende Gewinn fur 2017 mit 287 T€
um +1.886 T€ Uber dem Niveau des Jahres 2016 liegen wird. Bedingt durch die Entscheidung zur SchlieRung des Call-Centers wird mit
einer hoheren Fluktuation gerechnet. Nachbesetzungen werden aufgrund der Endlichkeit des Call-Centers schwierig.

ZUC15  BAVARIA FILM GMBH, MUNCHEN
(33,35% UBER WDR MG)

KENNZAHLEN IN T€ / % IST IST IST DIFFERENZ
14/15 15/16 16/17 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 124.473 125317 127.890 2.573 21%
2 Eigenkapital 59.493 61.113 62398 1.285 2,1%
3 Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 285 295 293 -2 -0,7%
4 Umsatzerlose 16.392 16.467 24.564 8.097 49%
5 Ergebnis nach Ertragssteuern 728 3.869 4.035 166 4%

Ergebnisentwicklung im vergangenen Geschiaftsjahr

In der Gesamtschau fuhren die deutlich htheren Umsatzerlose bei gestiegenen Personalaufwendungen und ricklaufigem Beteili-
gungsergebnis zu einem moderaten Anstieg des Jahrestiberschusses um +166 T€ auf 4.035 T€. Das Beteiligungsergebnis der Bavaria
als Summe aller Gewinnabftihrungen bzw. -ausschittungen, Verlustibernahmen sowie ergebniswirksamen Anpassungen der Beteili-
gungsbuchwerte liegt dabei mit 4.619 T€ um -3.782 T€ unter dem Vorjahresergebnis. Hier haben sich auRerplanmaRige Abschreibun-
gen auf Beteiligungen und Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen im Umfang von 5.941 T€ ausgewirkt. Diese entfielen im
Wesentlichen auf die Eurovideo Medien GmbH. Diese wurden durch hohere Ertrage aus Beteiligungen und Gewinnabfuhrungsvertra-
gen nur teilweise kompensiert.

Wesentliche Verdnderungen im Beteiligungsportfolio
Folgende Veranderungen im Geschaftsjahr 2016/17 wirken sich auf den Konsolidierungskreis bzw. die Konsolidierungsmethode im
Bavaria Konzern aus:

\  Vollkonsolidierung der Bavaria Fernsehproduktion GmbH ab 01.07.2016, da mit Wirkung zum 30.06.2016 weitere 1% der
Anteile erworben wurden

\ Vollkonsolidierung der Enterprises Sonor Musik GmbH ab 01.07.2016, da auch hier zur Jahresmitte 2016 ein weiteres Prozent
der Anteile erworben wurde

\ Vollkonsolidierung der Bavariapool Services GmbH ab 01.07.2016, da die Bavaria Production Services GmbH hier die restli-
chen 50% der Anteile Gbernommen hat

\ Vollkonsolidierung der Cinema Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH aufgrund des Erwerbs der auRenstehenden Anteile

\ Keine groReren Auswirkungen auf die Konsolidierungsmethode hat die Aufstockung der Anteile an der Askania Media Film-
produktion um 10%-Punkte, da die Gesellschaft bisher schon vollkonsolidiert wurde. Lediglich die Fremdanteile entfallen.

Bei folgenden Beteiligungen wurden Anteile im Geschaftsjahr 2016/17 veraufert:

CineMobil GmbH, Griinwald, der Anteil der Bavaria Production Services GmbH betrug 100%.
Vienna Cine&TV Service GmbH, Wien, der Anteil der CineMobil GmbH betrug 100%.

HD Signs GmbH, Griinwald, der Anteil der Bavaria Production Services GmbH betrug 40%.
Eurotape Media Services GmbH, Berlin, der Anteil der Bavaria Film GmbH betrug 100%.

—_—— — —

Nach Abschluss des Geschaftsjahres wurden am 27.03.2017 auch die Anteile der Bavaria Film GmbH an der EuroVideo Medien
GmbH, Ismaning, verkauft. Die Anteile wurden bereits im Einzelabschluss 2016/17 der Bavaria Film GmbH vollstandig wertberichtigt.
Mit Vertrag vom 09.03.2017 wurden die Anteile an der KFP Produktionsgesellschaft Verwaltungs GmbH, Griinwald verkauft. Des Wei-
teren wurden mit Vertrag vom 07.04.2017 vorbehaltlich der Zustimmung der Aufsichtsbehtrden die Anteile an der Motion Works
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GmbH, Halle, der Saxonia Entertainment GmbH, Magedeburg, der Media & Communication Systems (MCS) GmbH Sachsen, Dresden,
der Media & Communication Systems (MCS) GmbH Sachsen-Anhalt, Magdeburg sowie der Media City Atelier (MCA) GmbH, Leipzig
verkauft.

Die Bavaria Entertainment GmbH und wellenreiter.tv GmbH haben ihre Geschéaftsbetriebe zum 1. Juli 2017 verschmolzen. Zukuinftig
erfolgt der Marktauftritt einheitlich durch die Bavaria Entertainment GmbH. Sitz des gemeinsamen Unternehmens ist auch zukunftig
unverandert Koln.

ZUC7  DEUTSCHER FERNSEHPREIS GMBH, KOLN
(25,00% DIREKT)

KENNZAHLEN INT€ / % IST IST IST DIFFERENZ
2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 370 287 197 -90 -31%
2 Eigenkapital 308 280 155 =125 -45%
3 Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 0 0 0 0 -%
4 Umsatzerlose 2358 295 1127 832 >100%
5 Ergebnis nach Ertragssteuern -6 -28 -125 -97 >100%

Anpassung Unternehmenszweck

Gegenstand der in KoIn gegriindeten Deutscher Fernsehpreis GmbH (DFP) ist die Vergabe des gleichnamigen Fernsehpreises. Von
1999 bis 2014 fand die Verleihung jahrlich Anfang Oktober in KéIn (»Coloneums, KéIn-Ossendorf) statt und wurde live oder live on
tape vom jeweils federfiihrenden Sender in voller Lange tibertragen. Die Gesellschafter haben in 2015 nach Ablauf des Vierjahrestur-
nus entschieden, die Preisverleihung mit einem neuen Konzept fortzusetzen. Mit Umlaufbeschluss vom 06. Juli 2015 haben die Gesell-
schafter gleichzeitig beschlossen, die Gesellschaft auf unbestimmte Zeit fortzusetzen. Der Gesellschaftsvertrag wurde angepasst, um
der Modifizierung des Gesellschaftszwecks Rechnung zu tragen.

Gegenstand des Unternehmens ist gemal Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 07. Januar 2016 die Vergabe eines Preises fur her-
ausragende Leistungen im Bereich Fernsehen. Der Preis soll jahrlich in Nordrhein-Westfalen verliehen werden. Die genaue Ausgestal-
tung und der Zeitpunkt der Preisverleihung werden von den Gesellschaftern — WDR (federfuhrend fur die ARD), ZDF, RTL Television
GmbH und ProSiebenSat.1 Media AG - jeweils unter Beriicksichtigung der Marktsituation festgelegt und in einem Statut fixiert. Die
erste Veranstaltung in neuer Form fand am 13. Januar 2016, die zweite am 02. Februar 2017 jeweils in den Rheinterrassen Dusseldorf
statt.

Ergebnisentwicklung

Die Ergebnisentwicklung ist dadurch gepragt, dass bis 2014 die Preisverleihung als TV-Event durchgefuihrt worden ist, in 2015 keine
Veranstaltung stattfand und im Januar 2016 die Preisverleihung erstmalig in neuer Form im Rahmen eines Branchentreffs ohne TV-
Ausstrahlung ausgetragen wurde. Aus diesem Grund ist die Vergleichbarkeit mit den Vorjahreszahlen nur bedingt moglich. Durch die
Neuauflage des Deutschen Fernsehpreises sind sowohl die Umsatzerlose als auch der Materialaufwand fir das Jahr 2016 gestiegen,
was zu einem Rohergebnis von +144 T€ fuhrt. Das negative Jahresergebnis von -125 T€ resultiert im Wesentlichen daraus, dass einige
Kostenbestandteile der Verleihung (z.B. Jurykosten, Nachwuchspreis) in Abstimmung mit dem Beirat nicht an die Gesellschafter wei-
terbelastet worden sind. Hieraus resultierend hat sich das Eigenkapital deutlich verringert. Die Reduzierung des Eigenkapitals ist be-
wusst in Abstimmung mit dem Beirat vorgenommen worden, um somit den Gewinnvortrag der Gesellschaft, der aus den fritheren
Geschéftsjahren stammt, und die Liquiditat auf ein ausreichendes Maf3 zu dimensionieren. Die Gesellschaft wird - aufgrund der
schrittweisen Reduzierung des Gewinnvortrags — voraussichtlich auch in 2017 mit leicht negativem Ergebnis abschlieRen. Wahrschein-
lich mussen schon in 2017 Kostenbldcke wie z.B. die Jurykosten 2018 zusétzlich von den Gesellschaftern getragen werden, so dass
spatestens ab 2018 wieder ein positives Ergebnis entstehen wird.



WESENTLICHE ENTWICKLUNGEN SEIT DEM 19
LETZTEN BERICHT

ZU C8 RADIO NRW GMBH, OBERHAUSEN
(24,90% DIREKT)

KENNZAHLEN INT€ / % IST IST IST DIFFERENZ
2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 9.222 12.024 12.969 945 8%
2 Eigenkapital 5.799 7.548 7.817 269 4%
3 Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 87 93 92 -1 -1%
4 Rohertrag 12712 13.500 13.893 393 3%
5 Ergebnis nach Ertragssteuern 2383 2348 2.617 269 1%

Kiindigung der WDR-Beteiligung

Der WDR hat am 20.12.2016 die Beteiligung an der Gesellschaft mit Wirkung zum 31.12.2017 gekiindigt. Der Rundfunkrat des WDR hat
auf Empfehlung des Verwaltungsrates am 19.12.2016 seine Zustimmung zu der Kiindigung erteilt. Der WDR erhalt fur die Kindigung
seiner Anteile eine Entschadigung. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichts laufen die Verhandlungen mit den Mitge-
sellschaftern Uber die Entschadigungshohe.

Gewinnausschiittung

Aufgrund der Kiindigung per Ende des Geschaftsjahres 2017 werden fur die Jahre ab 2019 vom WDR keine Ausschittungen mehr ein-
geplant. Der Jahrestiberschuss 2016 von 2.617 T€ wurde gemals Gesellschafterbeschluss per 11.05.2017 in die Gewinnrticklage einge-
stellt, womit in 2017 keine Ausschuttung erfolgt. Somit bestehen fir den WDR noch Gewinnanspriiche aus den Ergebnissen der Jahre
2016 und 2017.

ZUCI0  GRIMME-INSTITUT GESELLSCHAFT FUR MEDIEN, BILDUNG UND KULTUR MBH, MARL
(10,00% DIREKT)

KENNZAHLEN IN T€ / % IST IST IST DIFFERENZ
2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 606 391 457 66 17%
2 Eigenkapital 308 213 310 97 46%
3 Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 30 28 27 -1 -4%
4 Umsatzerlose 2.786 2.933 3.016 83 3%
5 Ergebnis nach Ertragssteuern n -95 97 192 >100%

Ergebnisentwicklung

Die Grimme-Institut GmbH erzielte in 2016 mit 97 T€ ein positives und damit um +192 T€ deutlich besseres Ergebnis als in den Vor-
jahren. Hierfur waren im Wesentlichen gestiegene Umsatzerldse von +83 T€ sowie geringere Aufwendungen von insgesamt -128 T€

verantwortlich. Der deutliche Anstieg der Umsatzerlose resultiert im Wesentlichen aus einer Erhdhung der institutionellen und pro-

jektbezogenen Forderung. Die finanzielle Lage der Gesellschaft hat sich mit Neufassung des § 47 WDR-Gesetz (vgl. B1 b) mittelfristig
stabilisiert. Fur die Jahre 2017 und 2018 plant der WDR mit einem Anteil fur die Grimme-Institut GmbH von jeweils rund 0,9 Mio. €.

Die Beitragsmittel werden vom WDR zweckgebunden weitergereicht.

Center for Advanced Internet Studies CAIS (gGmbH)

Das Center for Advanced Internet Studies CAIS (gGmbH), Bochum wurde am 10. November 2016 vom Grimme-Institut und den Uni-
versitaten Bochum, Bonn, Disseldorf und Miinster gegriindet. Die Gesellschaft hat ein Stammkapital von 25,00 T«€, das von allen
Gesellschaftern zu jeweils 20% eingezahlt wurde. Ziel der Gesellschaft ist die Férderung der inter- und transdisziplindren Kooperation
auf dem Gebiet der Internetforschung. Die Gesellschafterversammlung hat Prof. Dr. Michael Baurmann als wissenschaftlichen Direk-
tor und Tim Pfenner als kaufmannischen Geschéftsfiihrer ernannt. Mit dem CAIS ist ein konzeptionell singuldres Forschungszentrum
entstanden, welches an der wissenschaftlichen Erforschung und verantwortlichen Gestaltung des durch die Digitalisierung ausgelos-
ten sozialen, politischen und wirtschaftlichen Wandels aktiv mitwirken wird und dabei den Austausch zwischen Wissenschaft und
Gesellschaft in unterschiedlichen Formaten initiiert. Die Gesellschaft hat zum O1. Januar 2017 den Geschaftsbetrieb aufgenommen
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und beschéftigt zehn Personen, davon vier studentische Hilfskrafte. Fur das Jahr 2017 wird von einem ausgeglichenen Jahresergebnis
ausgegangen.

ZU C123  INSTITUT FUR RUNDFUNKTECHNIK GMBH, MUNCHEN
(9,29% DIREKT)

KENNZAHLEN INT€ / % IST IST IST DIFFERENZ
2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 15.616 20.530 20.867 337 1,6%
2 Eigenkapital 407 1.260 1.235 =25 -2,0%
3 Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 148 144 138 -6 -4.2%
4 Ertragszuschisse Gesellschafter 15.769 15.997 17.013 1.016 6%
5 Jahresergebnis -39 0 0 0 -%

Ergebnisentwicklung im vergangenen Geschiftsjahr

Aus Ertragen und Aufwendungen des Geschéftsjahres 2016 ergibt sich ein Betriebsergebnis in Hohe von -25 T€. Damit konnte das IRT
nicht an das auRRerordentlich gute Vorjahresergebnis (853 T€) anknuipfen. Die auf Sondereffekte in 2015 zurtickzuftihrenden Erlose bei
der Patentverwertung haben sich in dem hohen Mafe nicht wiederholt. Zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages erfolgt eine Entnahme
aus der frejen Rucklage. Danach verbleibt ein Jahresergebnis von O €.

MutmaRlicher Untreuefall

Nach Bekanntwerden der mutmaRlichen Untreue eines ehemals fur die Gesellschaft tatigen Patentanwalts und den eingeleiteten
Ermittlungen zur Patentverwertung hat das IRT den Jahresabschluss 2016 im Anhang und im Lagebericht angepasst. Auf dieser Basis
hat die Wirtschaftsprifungsgesellschaft PriceWaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC) einen
Nachtragsprufbericht abgefasst. Sowohl im Rahmen des ersten Berichts vom 30.03.2017 als auch im Nachtragsbericht vom 28.07.2017
wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.

Aufgrund des mutmaRlichen Falls von Untreue ist in den nachsten Jahren mit einem héheren finanziellen Aufwand fur die Verfolgung
und Durchsetzung der zivilrechtlichen Anspriiche des IRT zu rechnen. Am Ende der moglicherweise mehrjdhrigen zivilrechtlichen Pro-
zesse wird sich erweisen, welche finanziellen Anspriiche dem IRT noch zustehen. Fur die Folgejahre ist weiterhin mit Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage mit Blick auf die erwarteten Erlése und die moglichen Verpflichtungen zu rechnen.

B3 NEUE BETEILIGUNGEN

AGF VIDEOFORSCHUNG GMBH, FRANKFURT AM MAIN

Bisherige Struktur der AGF

Die Arbeitsgemeinschaft Fernsehforschung (AGF) fuihrt in Deutschland seit Jahrzehnten die quantitative Fernsehzuschauerforschung
durch und tbermittelt die taglichen ,Einschaltquoten® fir Fernsehsender und Fernsehsendungen. Sie wertet die Daten aus und ver-
marktet sie an Dritte, insbesondere an private Fernsehsender. Auftragnehmer bzw. Dienstleister der AGF sind u.a. die GfK in Nurn-
berg, die das sogenannte Fernsehpanel mit etwa 11.000 Personen in ca. 5.000 Haushalten betreibt, sowie Nielsen Media Research,
Hamburg, fur die Messung der Streamingabrufe (Livestream sowie Mediatheken).

Die AGF war bisher eine BGB-Gesellschaft, die 1988 durch die Aufnahme von RTL und Sat.1in die aus ARD und ZDF bestehende Ar-
beitsgemeinschaft der Fernsehforschung gegriindet wurde. Seit dem Jahr 2000 ist die AGF in einer Senderfamilienstruktur organi-
siert. Gesellschafter sind auf Seiten der ,ARD“ samtliche Landesrundfunkanstalten der ARD sowie die in der Arbeitsgemeinschaft
Rundfunkwerbung (ARW) zusammen geschlossenen neun ARD-Werbegesellschaften einschlieRlich der AS&S GmbH, das ZDF, die
RTL Television GmbH sowie die ProSiebenSat.1 Media AG. Die zur ARD gehorenden Institutionen galten zusammen als ein Gesell-
schafter.

Familienstruktur bedeutet, dass alle zur ,Familie gehtdrenden Sender Nutzungsrechte an den Daten erhalten. Abgeleitete Nutzungs-
berechtigte der ,ARD-Familie” sind auch die Gemeinschaftsprogramme Phoenix, KiKa, 3Sat und arte. Alle wesentlichen Beschlusse der
AGF, inklusive der Beschlusse mit finanziellen Auswirkungen, bedtrfen bisher der Zustimmung durch samtliche Gesellschafter. Die
Verbdnde der Werbewirtschaft OWM und OMG sind institutionell in die Entscheidungen der AGF eingebunden und verfiigen tber
ein Vetorecht, allerdings nur bei werberelevanten Fragen.
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Jeder der vier Gesellschafter (ARD, ZDF, RTL, ProSiebenSat.1) hielt bisher jeweils einen Geschéaftsanteil von 25% an der AGF.

Umwandlung der AGF GbR in eine GmbH mit zusatzlichen Gesellschaftern

Die Umwandlung der AGF in eine GmbH ist aus rechtlichen Griinden erforderlich, um die von allen Gesellschaftern gewiinschte
Rechtssicherheit zu erlangen. Die Schaffung einer GmbH sowie die Modernisierung der Arbeits- und Entscheidungsstrukturen inklu-
sive der Ausstattung der Gesellschaft mit entsprechenden Kompetenzen und Ressourcen dienen aber auch dazu, flexibel und markt-
orientiert agieren zu konnen. Seit Griindung der AGF haben sich nicht nur die Anzahl der Anbieter und Angebote vervielfacht,
sondern die methodischen und technischen Herausforderungen fur die reprasentative und exakte Erfassung des Zuschauerverhaltens
sind auch kontinuierlich und immer rascher gewachsen.

Am 01.01.2017 ist die AGF zunachst als AGF Videoforschung GmbH & Co. OHG tétig geworden, bevor am 07.02.2017 mit Eintrag in
das Handelsregister die formwechselnde Umwandlung in die AGF Videoforschung GmbH erfolgte. Operativer Geschaftsfuhrer der
GmbH ist Herr Willibald Muller. Der Hessische Rundfunk (HR) erwarb mit einer Bareinzahlung von 3.125 € einen Geschaftsanteil
(Nennbetrag) der AGF Videoforschung GmbH. Davon erwarb der HR 347 € fir eigene Rechnung und insgesamt 2.778 € als Treuhan-
der fur Rechnung der einzelnen LRAen (Treugeber). Die fiir Rechnung der einzelnen Landesrundfunkanstalten erworbenen Geschafts-
anteile werden durch den HR im Wege einer Umlage abgerechnet. Damit liegen die entsprechenden Voraussetzungen fur eine
Aktivierung des Anteils bei den LRAen und damit auch beim WDR vor.

Fur Rechnung des WDR erwarb der HR einen Geschaftsanteil von 347 €. Die AS&S GmbH erwarb fir Rechnung der WDR mediagroup
GmbH einen Geschaftsanteil von 312,5 €. Aufgrund des bestehenden wirtschaftlichen Eigentums der Anteile im Rahmen des Treu-
handverhéltnisses wird der WDR kiinftig ein eigenes Kapitel im Beteiligungsbericht fur die AGF Videoforschung GmbH aufnehmen.

Am 16.03.2017 erfolgte eine Kapitalerhohung durch den Beitritt funf weiterer Gesellschafter, namlich WeltN24 GmbH, SKY Deutsch-
land Fernsehen GmbH & Co. KG, Discovery Communications Deutschland GmbH & Co. KG, TELE 5 TM-TV GmbH und VIMN Ger-
many GmbH (MTV, VIVA, Nickelodeon, Comedy Central, etc.). Das Stammkapital der Gesellschaft wurde von 25.000 € auf 35.420 €
angehoben. Im Zuge der Kapitalerhohung und der Erweiterung des Gesellschafterkreises halten die Altgesellschafter (ARD, ZDF, RTL,
ProSiebenSat.1) je 17,65% und die Neugesellschafter je 5,88%. Der WDR hélt nach der Kapitalerhéhung somit einen Anteil von 0,98%
und die WDR mg einen Anteil von 0,88%.



22



D)ER WDR-
NEHMEN




24

Cl WDR MEDIAGROUP GMBH, KOLN

Allgemeine Informationen:
Anschrift: WDR mediagroup GmbH
LudwigstraRe 11

D-50667 Koln
Telefon: +49 2212035-0
Fax: +49 221 2035-297
Mail: info@wdr-mediagroup.com
Internet: www.wdr-mediagroup.com
Unternehmenszweck:

Die WDR mediagroup GmbH (WDR mg) wurde durch Gesellschaftsvertrag vom 02. September 1958 unter dem Namen Westdeut-
sches Werbefernsehen GmbH (WWF) in KoIn errichtet. Gegenstand des Unternehmens sind die Werbung im Fernsehen und Horfunk,
insbesondere die Beschaffung und Ausfthrung von Auftragen fur Werbesendungen. Weitere Tatigkeitsfelder der Gesellschaft sind die
Herstellung, der Erwerb, die Verwertung und VerduRerung von Fernseh- und Hoérfunksendungen und Programmen fiir Rundfunkzwe-
cke (und fur andere audiovisuelle Medien) sowie der Erwerb und die Auswertung von sogenannten Merchandising- und Urheberrech-
ten, insbesondere der Handel mit und die Vergabe von lizenzfédhigen Rechten an Titeln und Figuren (vorwiegend von Film- und
Fernsehproduktionen) sowie der Verkauf und Vertrieb dieser Lizenzprodukte. Weiterhin ist der Betrieb eines Musikverlags, eines Ton-
trager- und Bildtontragergeschafts sowie der An- und Verkauf entsprechender Lizenzen und Verwertungsrechte von Urheber- und
Leistungsschutzrechten einschlieRlich aller damit in Verbindung stehenden Geschéfte Gegenstand der Gesellschaft. Ebenso gehort
die Erbringung von Medien- und Internetdienstleistungen und anderen Dienstleistungen fur die Gesellschaft und Unterstutzung der
Aufgabenerfillung des offentlich-rechtlichen Rundfunks einschlieRlich Publikumsbindungsaktivitaten zum Tatigkeitsbereich der Ge-
sellschaft. Neben der Beteiligung an gleichartigen oder verwandten Geschéaftsbetrieben, die geeignet sind, die vorgenannten Tatigkei-
ten zu fordern, hat die Gesellschaft das Ziel, die Erfullung gemeinschaftlicher Aufgaben im deutschen Rundfunk zu fordern.

Stammkapital und Gesellschafterstruktur:
Die WDR mg ist eine 100%ige Tochtergesellschaft des WDR.

Stammkapital Anteil
WDR, Kéln 6.500,00 T€ 100,00%
Stammkapital der Gesellschaft 6.500,00 T€ 100,00%
Geschiftsfiihrung:
Loeb, Michael hauptamtlich
Nielebock, Frank hauptamtlich seit 03/2017

Aufsichtsorgane:
WDR-Vertreter in der Gesellschafterversammlung ist"
Buhrow, Tom WDR Intendant

! Nach Auflosung der Treuhandverhaltnisse mit den Vorsitzenden von WDR-Rundfunk- und WDR-Verwaltungsrat aufgrund der Regelungen des § 45 Abs. 1 Satz 4 WDR-G
nehmen diese als Gaste an den Gesellschafterversammlungen teil.
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WDR-Vertreterinnen und Vertreter im Aufsichtsrat? sind:

Rudolph, Prof. Dr. Karsten  Vorsitz Mitglied Rundfunkrat
Schare, Claudia stv. Vorsitz ~ Mitglied Verwaltungsrat
Buhrow, Tom WDR Intendant

Busshuven, André seit 02/2017  Mitglied Rundfunkrat
Galdorf, Dr. Dagmar stv. Vorsitzende Rundfunkrat
Hegemann, Lothar bis 01/2017  Mitglied Verwaltungsrat
Hieronymi, Ruth bis12/2016  ehem. Vorsitzende Rundfunkrat
Jorder, Dr. Ludwig Vorsitzender Verwaltungsrat
Kemper, Heinrich Mitglied Rundfunkrat
Kroemer, Michael Mitglied Verwaltungsrat
Lemmer, Ruth Mitglied Rundfunkrat

Lohmann, Prof. Dr. Werner  bis 12/2016  ehem. Mitglied Rundfunkrat
Meyer-Lauber, Andreas seit 12/2016  Vorsitzender Rundfunkrat

Michel, Eva-Maria beratend WODR Justiziarin/stv. Intendantin

bis 01/2017
Vernau, Dr. Katrin WDR Verwaltungsdirektorin
Wixforth, Friedhelm bis 12/2016  ehem. stv. Vorsitzender Rundfunkrat

Beschiftigte:

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten?
2016:163

2015:179

Anteilsbesitz:
Einzelheiten finden sich in den jeweiligen Kapiteln dieses Beteiligungsberichtes.

BETEILIGUNGEN DER WDR MG EIGEN-

PER 31122016 IN T€ / % ANTEIL ~ ERGEBNIS KAPITAL
1 WDR mediagroup dialog GmbH, KéIn 100,00% -1.599 50
2 WDR mediagroup digital GmbH, Kéln 100,00% 62 1.287
3 RC Release Company GmbH, K&In 100,00% 55 209
4 Autentic Distribution GmbH 50,00% 71 172
5 Bavaria Film GmbH, Miinchen 33,35% 4.035 62.398
6 Der >Audio< Verlag GmbH, Berlin 22,50% 517 1.865
7 ARD-Werbung S&S GmbH, Frankfurt a.M. 1,11% 688 2.048
8 DEGETO Film GmbH, Frankfurt a. M. 1,11% 1.264 3374
9 German Broadcasting Centre Brussels SPRL 5,00% 450 12.669

Jahresabschluss:
Die Wirtschaftsprufungsgesellschaft Ebner Stolz GmbH & Co. KG hat den Jahresabschluss 2016 der WDR mg gepriift. Die Prufung hat
zu keinen Einwendungen gefuhrt. Ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Auch die Prufung gemaR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz hat keine Besonderheiten ergeben, die nach Auffassung der Prifer fur
die Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung von Bedeutung sind.

Als Ergebnis der Marktkonformitatspriifung gemaR § 16d Abs. 1Satz 2 Rundfunkstaatsvertrag stellen die Wirtschaftsprifer fest,
dass sich keine Anhaltspunkte ergeben haben, die nach ihrer Auffassung Zweifel an der Marktkonformitét der Leistungsaustauschbe-
ziehungen der Gesellschaft mit Unternehmen im Konzern der Rundfunkanstalt begriinden kénnen. Die Prozesse zur Prifung der
Marktkonformitat und die bisherige Marktkonformitdtsdatenbank der WDR mg wurden im Jahr 2015 tberarbeitet und neu struktu-

> Dem Aufsichtsrat der WDR mg mussen die Vorsitzenden des WDR-Rundfunkrates und des WDR-Verwaltungsrates angehoren.

3 Die Angaben im Prifungsbericht der WDR mg sind ohne Geschaftsfihrer, ohne Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Altersteilzeit und Elternzeit sowie ohne Aushilfen
und Auszubildende.



26

riert. Im Berichtsjahr wurden daraufhin alle marktkonformitétsrelevanten Leistungsbeziehungen erneut auf Vollstandigkeit, Plausibili-
tat und Marktkonformitat geprift und in die neue Datenbank eingepflegt. Mit dieser neu strukturierten Datenbank soll sichergestellt
werden, dass der WDR mg ein revisionssicheres System zur Verflgung steht.

Auf Basis der ausfuhrlichen IDW-Fragebdgen* von WDR mg und deren Tochtern hat im Mai 2017 eine Abschlussbesprechung mit
Teilnehmern des Landesrechnungshofes NRW, der zustandigen Wirtschaftsprifer, der WDR mg Geschaftsleitung sowie des WDR-
Beteiligungscontrollings stattgefunden. Dieser Termin diente u.a. der gezielten Besprechung der Ergebnisse der Marktkonformitéats-
prufungen. Der Landesrechnungshof hat den Bericht zur Kenntnis genommen.

Die Priifungsgesellschaft Ebner Stolz GmbH & Co. KG hat die WDR mg im Rahmen des ihr erteilten Mandats zum zweiten Mal ge-
pruft. Eine externe Rotation der Priifungsgesellschaft ist bei der WDR mg wie auch beim WDR nach funf Jahren tblich.

Ergebnisentwicklung:
Die folgende Tabelle zeigt die Ergebnisentwicklung der WDR mg in den vergangenen drei Geschéftsjahren:

WDR MG - GUV IST IST IST DIFFERENZ

INTE/ % 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Umsatzerlose 102.066 102127 111.348 9.221 9%
2 Sonstige betriebliche Ertrage 7.409 2331 1.563 -768 -33%
3 Materialaufwand 65.635 64.064 61.626 -2.438 -4%
4 Personalaufwand 13.520 14.428 12.744 -1.684 -12%
5 Abschreibungen 1.295 1.091 1.894 803 74%
6 Sonstige betr. Aufwendungen 16.888 1332 16.604 5272 47%
7 Beteiligungsergebnis 2.584 1.261 -682 -1.943 >100%
8 Finanzergebnis -2.328 -3.924 -803 3121 80%
9 Ergebnis gew. Geschéftstatigkeit 12.393 10.880 18.558 7.678 71%
10 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 -%
N Sonstige Steuern 24 22 22 0 0%
12 Ergebnis vor Ertragssteuern 12.369 10.858 18.536 7.678 %
13 Ertragssteuern 517 5.458 5.853 395 7%
14 Ergebnis nach Ertragssteuern 7.198 5.400 12.683 7.283 >100%
15 Ausgeschitteter Gewinn an WDR 7.198 5.400 8.970 3.570 66%
16 Abgabe §3 Abs. 2c WDR-Satzung 22725 21.392 18.129 -3.263 -15%
17 Steuerumlage 5171 5.004 5.391 387 8%
18 Ergebnisbeitrag fiir den WDR 35.094 31.796 32.490 694 2%

Mit einem Jahresiiberschuss® von 12.683 T€ erzielte die WDR mg im Geschéftsjahr 2016 ein um +7.283 T€ besseres Ergebnis als im
Vorjahr. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus hoheren Werbeumsatzen sowie aus einer niedrigeren Zuftihrung in die Ruckstel-
lungen fur Versorgungsverpflichtungen aufgrund der neuen gesetzlichen Bewertungsregelungen (Verlangerung des Durchschnitts-
zeitraums fur die durchschnittliche Zinsentwicklung von sieben auf zehn Jahre). Auch ergab sich durch eine Neuregelung der WDR-
Abgabe eine Verschiebung zwischen Jahrestberschuss und Abgabe.

4 Abgestimmter Fragebogenstandard des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V. (IDW).

5 Die Ausschittung an den WDR erfolgt teilweise phasenverschoben erst im Folgejahr.
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Der Anstieg der Umsatzerlose um +9.221 T€ oder +9% gliedert sich nach Bereichen wie folgt:

WDR MG - UMSATZE IST IST IST DIFFERENZ

INT€/ % 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Nettoumsatz HF 56.216 54.209 58.195 3.986 7%
2 Nettoumsatz TV 33306 31.889 34.095 2.206 7%
3 Sponsoring 4.463 4359 4.620 261 6%
4 Programmmarketing 1.755 1.637 2309 672 41%
5 Lizenzerlose Merchandising 4.586 5232 6.171 939 18%
6 Handel 761 625 500 -125 -20%
7 Verkauf von Rechten, Provisionen 979 1130 934 -196 -17%
8 Programmmanagement 0] 1526 2.104 578 38%
9 Ertrage aus Weiterbelastungen 0 1520 2.420 900 59%
10 WDR mg-Umsatz 102.066 102.127 111.348 9.221 9%

Infolge der Neudefinition der Umsatzerlose in § 277 Abs. 1 HGB durch das BilRUG wurden bislang unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen ausgewiesene Ertrage im Berichtsjahr in den Umsatzerldsen ausgewiesen. Die Zahlen im Vorjahr wurden fur Zwecke der
Vergleichbarkeit durch Umgliederungen entsprechend angepasst.

Die Erldse im Bereich der Horfunkwerbung konnten im Berichtsjahr um +7% gesteigert werden. Wahrend die Werbezeitenauslastung
mit 90% (Vj. 93%) leicht abnahm, ist der Anstieg der Umsatzerldse unter anderem auf einen deutlichen Anstieg der Werbepreise zu-
rickzufthren. Die Erlose aus der Vermarktung der TV-Werbung (exklusive Erlése aus Sponsoring) konnten im Berichtsjahr ebenfalls
um +7% gesteigert werden. Ursachlich fir diesen Anstieg sind im Wesentlichen die im Berichtsjahr ausgestrahlten Sporthighlights,
die FuBball EM und die Olympischen Spiele, welche mit einem starken Anstieg der Nachfrage und der durchschnittlichen Werbe-
preise einhergingen, wohingegen die Werbezeitenauslastung von 92% auf 87% abnahm. Die Sponsoringerldse haben sich mit 4.620
T€ um +6% erhoht.

Innerhalb des Programmmarketing konnten die Umsatzerlose deutlich um +41% gesteigert werden. Zurtickzufthren ist diese Zu-
nahme zum einen auf neue Vermarktungsmoglichkeiten von Werbeflachen und zum anderen auf das GroRprojekt ,Eurovision Young
Musicians“. Beim Programmmanagement liegen dem starken Umsatzanstieg um +38% vor allem hohere Umsatzerlése im Bereich
Video-/Audiotechnik zugrunde. Die deutlich gestiegenen Ertrage aus Weiterbelastungen (+59%) resultieren insbesondere aus der
Inbetriebnahme des Rechenzentrums fur den WDR sowie héheren konzerninternen Verrechnungen.

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen von 1.563 T<€ sind periodenfremde Ertrage in Hohe von 1374 T€ ausgewiesen, die im
Wesentlichen aus der Auflésung von Rickstellungen resultieren.

Die Materialaufwendungen exklusive der WDR-Abgabe betragen 43.497 T€ und veranderten sich zum Vorjahr (42.672 T€) nur ge-
ringfigig. Die Abnahme der Materialaufwendungen resultiert somit vor allem aus der hierin ausgewiesenen WDR-Abgabe, die im Ver-
gleich zum Vorjahr um -3.263 T€ auf 18129 T€ abnimmt.

Die Personalaufwendungen sind im Berichtsjahr um -12% auf 12.744 T€ zurlckgegangen. Dieser Rickgang ist im Wesentlichen auf
die Abnahme der im Jahresdurchschnitt beschaftigten Mitarbeiter zurtickzufuihren. Die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl nahm im
Berichtsjahr von 179 Personen auf 163 Personen, d. h. um 8,9% ab.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit 16.604 T€ um +5.272 T€ Uber dem Vorjahresniveau. Der Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus einer Rickstellung in Hohe von 3.500 T€ fur die Restrukturierung der WDR mg.

Das Beteiligungsergebnis enthalt im Berichtsjahr die Aufwendungen aus dem Gewinnabfuhrungsvertrag mit der WDR mg dialog von
1.599 T€. Dies entspricht dem im Berichtjahr realisierten Jahresfehlbetrag der WDR mg dialog. Ferner ist im Beteiligungsergebnis die
Gewinnausschuttung der Bavaria Film in Hohe von 917 T€ enthalten. Abweichend zum Vorjahr ist in diesem Jahr keine Gewinnaus-
schuttung der WDR mg digital erfolgt.

Die deutliche Verbesserung des Finanzergebnisses um +3.121 T€ auf -803 T<€ ist vor allem auf die im Berichtsjahr erfolgte Bewer-
tungsanderung bei den Pensionsriickstellungen zurtickzufthren.
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Fur das Geschaftsjahr 2016 werden Ertragssteuern von 5.853 T€ ausgewiesen. Der Anstieg der Aufwendungen um +395 T€ ist im
Wesentlichen bedingt durch eine hthere Steuerumlage um +387 T€ aufgrund gestiegener Werbezeitenerlése. Wie in den Vorjahren
wurde das Werbeergebnis auf Ebene des WDR im Betrieb gewerblicher Art »Veranstaltung von Werbesendungen« versteuert. Um die
Anforderungen der Marktkonformitét zu erfullen, wurde dem WDR die Steuerzahlung von der WDR mg erstattet. Die sonstigen Ge-
schiftsfelder der WDR mg wurden und werden weiterhin auf Ebene der WDR mg versteuert.

Der Ergebnisbeitrag fiir den WDR (als Summe aus WDR-Abgabe, ausgeschiittetem Gewinn und Steuerumlage) stieg im Vergleich
zum Vorjahr um insgesamt +694 T€ auf 32.490 T€.

Weitergehende Informationen zum Ergebnisbeitrag:

Der Gewinnausschuttungsbetrag von 8.970 T€ setzt sich wie folgt zusammen: Im Geschéftsfeld Werbung ergibt sich aus der gesetz-
lichen Gewinnpauschale von 16% des Nettoumsatzes Horfunk und Fernsehen ein Gewinn von 16.613 T€ vor Steuern (41.703 T€ Fern-
sehumsatz und 62.130 T€ Horfunkumsatz = Gesamtnettoumsatz 103.834 T€ x 16%)°. Nach Abzug der Steuern vom Einkommen und
Ertrag von 5.391 T€ ergibt sich ein Gewinn aus Werbung von 11.222 T€. In den sonstigen Geschiftsfeldern wurde in 2016 ein Gewinn
von 1.461 T€ erwirtschaftet.

Vom Jahrestiberschuss 2016 unterliegen 3.713 T€ einer gesetzlichen Ausschittungssperre. Diese ergibt sich gemaR § 253, Abs. 6 Satz 2
HGB aus dem Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Ruckstellungen fur Altersversorgungsverpflichtungen nach dem bisher
anzuwendenden 7-Jahres-Durchschnittszinssatz und dem ab 2016 verpflichtend zugrunde zu legenden 10-Jahres-Durchschnittszins-
satz.

Auf Grundlage des Vertrages zur Einraumung des Rechts zur Gestaltung von Werbesendungen im Fernsehen und Horfunk zahlt die
WDR mg dem WDR eine sogenannte Werbezeitenabgabe, die sich in Anlehnung an die Regelungen des Korperschaftsteuergesetzes
ergibt. Dieser Vertrag wurde im vergangenen Jahr mit Wirkung zum 01.01.2016 neu gefasst. Die Neufassung beinhaltet die Umstellung
der WDR-Abgabe von einem Provisions- auf ein Plankosten-Freigabe-Modell. Die WDR mg konnte bisher bei der Ermittlung der
Abgabe eine pauschale Vermarktungsprovision in Abzug bringen. Fur die neu eingefiihrte Plankosten-Freigabe sind hingegen samtli-
che durch die Sparte Werbung direkt oder indirekt verursachten Kosten von der WDR mg nachzuweisen. Mit der Umstellung des Ab-
gabenmodells wurde vor allem das Ziel einer verursachungsgerechten und transparenteren Kostenerfassung verfolgt. Das Ergebnis
der sonstigen Geschéftsfelder (und damit das Jahresergebnis der WDR mg insgesamt) wird hierdurch entlastet, da die gesamten Kos-
ten aus der Werbevermarktung nun auch verursachungsgerecht im Geschaftsfeld Werbung (bei der Abgabe) verbucht werden kon-
nen.

Die abziehbaren Kosten mussen dabei vom WDR im Rahmen der Wirtschaftsplanberatungen und bei Vorlage des Jahresabschlusses
genehmigt werden. Neben Vermarktungskosten sind dabei insbesondere folgende Positionen zu bericksichtigen:

nachweislich entstandene Programmbkosten

direkte Kosten Sendeabwicklung und technische Konfektionierung der Werbesendungen und des Vorabendprogramms
direkte Kosten fir GEMA- und GVL-Gebuhren

Kosten fur Horerbindungsmalknahmen fur die werbegestitzten Horfunkwellen (Call Center und Marketing)

— e — —

In 2016 belief sich die - im Materialaufwand der WDR mg enthaltene - Werbezeitenabgabe auf 18.129 T€.

Fur das laufende Jahr 2017 rechnet die WDR mg laut aktueller Hochrechnung mit Nettoumsatzen von 106.645 T€ (Plan: 103.718 T€).
Der mogliche zur Ausschittung kommende Ergebnisbeitrag der WDR mg zum WDR-Haushalt in 2017 soll sich demnach - bei ange-
nommener phasengleicher Ausschittung - auf insgesamt rund 33.866 T€ vor Steuern belaufen. Hierbei wurde eine Ausschuttungs-
sperre von 961 T€ berticksichtigt, die sich aus den neuen gesetzlichen Bewertungsregelungen fur Pensionsrickstellungen ergibt.

Der WDR ging in seinem Haushalt fur 2017 noch von einem Ergebnisbeitrag von 24.754 T€ aus.

¢ Die Umsatzzahlen weichen von den Werten der GuV ab, da fur die steuerliche Gewinnermittlung der Nettoumsatz vor AS&S-Provision (inkl. Sponsoring) herangezogen
wird. Dartber hinaus ist der Ausweis der HF-Umséatze hier ohne Hit-Radio.
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Bilanzdaten und Kennzahlen:
Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Bilanzdaten und Kennzahlen im Vergleich der letzten drei Geschaftsjahre:

WDR MG IST IST IST DIFFERENZ

BILANZ-/KENNZAHLEN IN T€ / % 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 82.479 80.572 88.330 7.758 10%
2 Anlagevermogen 31.802 36.724 45.554 8.830 24%
3 Immaterielle Vermogensggst. 1.841 1.480 927 -553 -37%
4 Sachanlagen 7091 11.282 16.916 5.634 50%
5 Finanzanlagen 22.770 23.962 271 3.749 16%
6 Umlaufvermégen 50.357 43.607 42.627 -980 -2%
7 Programmvermogen/Vorrate 12399 11.878 11.368 =510 -4%
8 Ford./sonst. Vermogensggst. 15.775 11.630 8.300 -3330 -29%
9 Liquide Mittel 22183 20.099 22959 2.860 14%
10 Aktive Rechnungsabgr. 320 241 149 -92 -38%
n Eigenkapital 18.741 19.032 25.945 6.913 36%
12 Gezeichnetes Kapital 6.500 6.500 6.500 0 0%
13 Rucklagen 3.497 3.497 3.497 0 0%
14 Bilanzgewinn/-verlust 8744 9.035 15.948 6.913 7%
15 Fremdkapital 62.827 60.675 61.854 1.179 2%
16 Ruckstellungen 41920 43793 46.804 3.0M 7%
17 Verbindlichkeiten 20.907 16.882 15.050 -1.832 -1%
18 Passive Rechnungsabgr. 91 865 531 -334 -39%
19 Beschaftigte im Jahres-@ 176 179 163 -16 -9%
20 Liquiditat 1. Grades 68,9% 93,5% 98,9% 5,4% 6%
21 Eigenkapitalquote 22,7% 23,6% 29,4% 5,8% 25%
22 Umsatzrentabilitat 7% 53% 1,4% 6,1% >100%

Im Vergleich zum Vorjahr ist die Bilanzsumme um +7.758 T€ gestiegen. Auf der Aktivseite ist dies insbesondere auf erhohtes Anla-
gevermogen zurlckzufuhren. Der Wert des Sachanlagevermagens ist deutlich um +5.634 T€ bzw. +50% auf 16.916 T€ gestiegen. Ur-
sachlich hierfur ist die Aktivierung des Blurogebaudes aufgrund der Fertigstellung der Sanierung einschlieRlich des darin
eingerichteten Rechenzentrums. Demgegenuber steht ein geringer Ruckgang des Umlaufvermégens - insbesondere aufgrund niedri-
gerer Forderungen zum Bilanzstichtag.

Auf der Passivseite geht mit der deutlichen Steigerung des Jahrestiberschusses ein Anstieg des Eigenkapitals um +6.913 T€ bzw.
+36% einher. Die Erhohung errechnet sich aus dem Jahrestiberschuss 2016 von 12.683 T€ abztiglich der Restausschittung an den
WDR fur das Vorjahr 2015 von 630 T€ sowie der bereits geleisteten Vorabausschuttung furr das Jahr 2016 von 5.140 T€. Das Fremdka-
pital hat sich insbesondere aufgrund der Riickstellung fur die Restrukturierung der WDR mg von 3.500 T€ ebenfalls erhht. Allerdings
steht den gestiegenen Ruckstellungen ein Riickgang der Verbindlichkeiten gegentiber. Somit steigt das Fremdkapital insgesamt mo-
derat um +1.179 T€ bzw. +2%.

Da das Eigenkapital im Vergleich zur Bilanzsumme tberproportional gestiegen ist, erhoht sich die Eigenkapitalquote um
+5,8%-Punkte auf 29,4%. Die Liquiditat 1. Grades hat sich — aufgrund der gestiegenen liquiden Mittel - ebenfalls verbessert. Sie liegt
mit 98,9% weiterhin relativ hoch. Durch den deutlich gestiegenen Jahrestberschuss bei vergleichsweise moderaten Umsatzsteigerun-
gen verbesserte sich die Umsatzrentabilitédt deutlich auf 11,4% (Vj. 5,3%). Die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl nahm im Be-
richtsjahr von 179 auf 163 Personen ab.
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Ziele der WDR-Beteiligung:

Aus WDR-Sicht dominieren finanzielle Ziele, denn die Werbevermarktung stellt fir den WDR eine wichtige Einnahmequelle dar. Da-
neben bestehen im Hinblick auf die Aktivitdten der WDR mg-Tochterunternehmen weitere Zielsetzungen, wobei im Einzelnen auf die
folgenden Kapitel verwiesen wird. Hier sind insbesondere marktpolitische Erwagungen relevant, die sich sowohl auf Beschaffungs-
markte (z.B. Bavaria, DEGETO) als auch auf Absatzmarkte i.w.S. (z.B. AS&S, WDR mg dialog / digital) beziehen.

Finanzielle Verhidltnisse der WDR mg aus WDR-Sicht:
Die nachstehende Tabelle beschreibt die Entwicklungen der Ergebnisbeitrage der WDR mg fiir den WDR in den beiden letzten Jahren
sowie die gemall WDR-Haushaltsplan und Mifrifi-Entwurf zu erwartenden Ergebnisse der Folgejahre 2017-2021:

ERGEBNISBEITRAG WDR MG IST IST PLAN PLAN MIFRIFI

INT€ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 Abgabe 21.392 18.128 12.629 15.966 7.016 9.642 6.737
2 Ausschuttung WDR mg 5108 5.770 7.636 11.473 11.219 1.237 12152
3 Ergebnis nach Steuern 26.500 23.898 20.265 27.439 18.235 20.878 18.889
4 Ertrage Steuerumlage 5.032 5.421 4.489 4.951 4.145 4.270 4.145

(inkl. IHK-Umlage)

5 Ertrage WDR-HH 31.532 29.319 24.754 32.391 22.380 25.148 23.033

Die Betrachtung im WDR-Haushalt ist durch die teilweise phasenverschobene Ausschuttungsmethodik gepragt. Ausschlaggebend
fur die Beurteilung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der Gesellschaft sind die Ausfiihrungen im Abschnitt »Ergebnisentwick-
lung«.

Im Geschaftsjahr 2016 erwirtschaftete der WDR mit der Beteiligung an der WDR mg Ertrage von insgesamt 29.319 T€. Darin ist die
WDR-Abgabe’ in Hohe von 18128 T€ vollstandig enthalten. Sie wird auf Basis der Planwerte monatlich an den WDR vorausgezahlt und
im Rahmen des Jahresabschlusses abgerechnet. Die im WDR-Jahresabschluss 2016 vereinnahmte Gewinnausschittung setzt sich hin-
gegen zusammen aus der Restausschuttung 2015 von 630 T€ sowie der Vorabausschittung fur das Jahr 2016 von 5.140 T€ - in Summe
somit 5.770 T€. Durch die Periodenverschiebung zwischen Gewinnerwirtschaftung der WDR mg und Ausschittung an den WDR
ergibt sich in 2017 noch eine Restausschittung von 3.830 T<.

Wie oben erlautert erhebt der WDR aus Marktkonformitatsgriinden eine sog. Steuerumlage. Sie betrug im Haushaltsjahr 2016
5.391 T€®. Im WDR-Haushalt stehen diesem Ertrag die entsprechenden Steueraufwendungen im Einzelplan L gegentber.

Die im aktuellen Haushaltsentwurf des WDR fiir die Jahre 2017 bis 2021 berticksichtigten Plan- und Mifrifi-Ansatze gehen von Er-
tragen aus der Werbung in Hohe von insgesamt 127,7 Mio. € aus. Berlcksichtigt wurden hierbei insbesondere die Auswirkungen der
vom NRW-Landtag im Januar 2016 beschlossenen Werbezeitenreduzierung im Horfunk. Diese sieht eine stufenweise Reduzierung der
werktaglichen Werbezeit von bisher 90 Minuten im Jahresschnitt auf drei Horfunkwellen auf dann 75 Minuten im Jahresschnitt auf
zwei Horfunkwellen ab 2017 sowie auf 60 Minuten im Monatsdurchschnitt auf einer Horfunkwelle ab 2019 vor.?

Der Ergebnisbeitrag fur den WDR wird voraussichtlich von 29.319 T€ im Jahr 2016 auf 23.033 T€ in 2021 sinken.

Risikolage:

Das finanzielle Risiko des WDR erstreckt sich auf die geleistete Stammeinlage sowie mogliche Ergebnisreduzierungen, die beim WDR
durch andere Haushaltspositionen kompensiert werden mussen. Ferner tbernimmt die WDR mediagroup GmbH bislang diverse Leis-
tungen fur die werbetragenden Radioprogramme (z.B. Call Center-Leistungen), die bei einem Wegfall der Werbung fur diese Wellen
kinftig vom WDR geleistet werden mussen. Dartiber hinaus entstehen Kosten fur die Bespielung der wegfallenden Werbeminuten.

Fur die WDR mg hat die Werbereduzierung zur Folge, alle Strukturen auf den Prifstand zu stellen und Malknahmen zur Neuausrich-
tung des Konzerns einzuleiten. Das Ziel dieser Neuausrichtung besteht in einer Portfolio-Optimierung sowie einer Konzentration auf
das Kerngeschaft mit gleichzeitiger Reduzierung der Overheadkosten. Fur die Restrukturierungsmanahmen wurde im Jahresab-
schluss 2016 der WDR mg eine Riickstellung von 3,5 Mio. € gebildet. Ferner sind in den Jahresabschlussen 2016 der WDR mg dialog
und der WDR mg digital ebenfalls Rickstellungen fir Restrukturierungsmalnahmen von insgesamt rd. 3 Mio. € enthalten (vgl. C1.1
und C1.2).

7GemaR § 3 Abs. 2c WDR-Satzung
&In Zeile 5 ist zusatzlich die IHK-Umlage von 30 T€ enthalten.
°Vgl. § 6a WDR-Gesetz
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Laut Lagebericht sieht die WDR mg auch weiterhin ein existenzielles Risiko in der medienpolitischen Entwicklung mit ggf. weiteren
Einschrankungen der Werbezeiten im Radio und einem moglichen Werbeverbot im Fernsehen. Bedingt durch die rechtlichen Ein-
schrankungen bei der Vermarktung von Werbezeiten &ffentlich-rechtlicher Rundfunkanstalten sind grundsatzlich nur eingeschrankte
Wachstumsmaoglichkeiten gegeben. Ein weiteres grundsatzliches Risiko bei der Werbevermarktung ist das Nachlassen der Konjunktur.
In diesem Falle werden Werbebudgets komplett gestrichen und flieRen nicht dem Werbemarkt zu.
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Cll1 WDR MEDIAGROUP DIALOG GMBH, KOLN

Allgemeine Informationen:
Anschrift: WDR mediagroup dialog GmbH
Im Mediapark 5d

D-50670 Koln
Telefon: +49 221 2035-590
Fax: +49 221 2035-531
Mail: info@wdr-mediagroup.com
Internet: http://www.wdr-mediagroup.com/geschaeftsfelder/a-h/call-center/
Unternehmenszweck:

Gegenstand der am 15. April 1998 als WWF Medien+Service GmbH gegriindeten Gesellschaft ist die Erbringung von Medien- und
Dienstleistungen fiir die WDR mg zur Erhohung der Horer- und Zuschauerbindung. Die Umfirmierung in WDR mediagroup dialog
GmbH (WDR mg dialog) erfolgte per O1. April 2004.

Stammbkapital und Gesellschafterstruktur:

Stammkapital Anteil
WDR mediagroup GmbH, K&In 50,00 T€ 100,00%
Geschiéftsfiihrung:
Podang, Christiane nebenamtlich Bereichsleiterin Programm-Marketing WDR mediagroup GmbH

Aufsichtsorgane:

WDR mg-Vertreter in der Gesellschafterversammlung sind:

Loeb, Michael Geschaftsfihrer WDR mg
Nielebock, Frank seit 03/2017 Geschaftsfihrer WDR mg

Ein Aufsichtsrat wurde nicht eingerichtet. Die 100%-Beteiligung der WDR mg wird tber den Aufsichtsrat der WDR mg mitgesteuert.

Unternehmensvertrag:
Seit 29.06.1998 besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag zwischen der WDR mg und der WDR mg dialog.

Beschiftigte:

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten'™
2076: 67

2015: 68

Jahresabschluss:
Die Wirtschaftspriufungsgesellschaft Ebner Stolz GmbH & Co. KG hat den Jahresabschluss 2016 der WDR mg dialog gepruft. Die Pri-
fung hat zu keinen Einwendungen gefthrt. Ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Auch die Priufung gemaR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz hat keine Besonderheiten ergeben, die nach Auffassung der Prifer fur
die Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung von Bedeutung sind.

Als Ergebnis der Marktkonformitatspriifung gemaR § 16d Abs. 1Satz 2 Rundfunkstaatsvertrag stellen die Wirtschaftsprifer fest,
dass sich keine Anhaltspunkte ergeben haben, die nach ihrer Auffassung Zweifel an der Marktkonformitét der Leistungsaustauschbe-
ziehungen der Gesellschaft mit Unternehmen im Konzern der Rundfunkanstalt begriinden kénnen. Die Prozesse zur Prifung der
Marktkonformitat und die bisherige Marktkonformitdtsdatenbank der WDR mediagroup wurden im Jahr 2015 Uberarbeitet und neu
strukturiert. Im Berichtsjahr wurden daraufhin alle marktkonformitatsrelevanten Leistungsbeziehungen erneut auf Vollstandigkeit,
Plausibilitat und Marktkonformitat geprift und in die neue Datenbank eingepflegt. Mit dieser neu strukturierten Datenbank soll si-
chergestellt werden, dass der WDR mediagroup ein revisionssicheres System zur Verflgung steht.

Auf Basis der ausfuhrlichen IDW-Fragebodgen" von WDR mg und deren Tochtern hat im Mai 2017 eine Abschlussbesprechung mit
Teilnehmern des Landesrechnungshofes NRW, der zustandigen Wirtschaftsprifer, der WDR mg Geschéftsleitung sowie des WDR-
Beteiligungscontrollings stattgefunden. Dieser Termin diente u.a. der gezielten Besprechung der Ergebnisse der Marktkonformitéats-
prufungen. Der Landesrechnungshof hat den Bericht zur Kenntnis genommen.

© Die Angaben sind ohne Geschéftsfiihrer, ohne Mitarbeiterinnen in Altersteilzeit und Elternzeit sowie Aushilfen und Auszubildende.

" Abgestimmter Fragebogenstandard des Instituts der Wirtschaftsprufer in Deutschland e.V. (IDW)
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Die Priifungsgesellschaft Ebner Stolz GmbH & Co. KG hat die WDR mg dialog im Rahmen des ihr erteilten Mandats zum zweiten
Mal geprift. Eine externe Rotation der Prufungsgesellschaft ist bei der WDR mg dialog wie auch beim WDR nach funf Jahren ublich.

Ergebnisentwicklung:
Die folgende Tabelle zeigt die Ergebnisentwicklung der WDR mg dialog in den vergangenen drei Geschaftsjahren:

WDR MG DIALOG - GUV IST IST IST DIFFERENZ

INTE /% 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Umsatzerlose 2915 4.162 4174 12 0%
2 Sonstige betriebliche Ertrage 927 40 63 23 58%
3 Materialaufwand 93 462 509 47 10%
4 Personalaufwand 2386 2707 2.695 -12 -0%
5 Abschreibungen 40 39 18 =21 -54%
6 Sonstige betriebliche Aufw. 910 606 2615 2.009 >100%
7 Finanzergebnis -16 -34 1 35 >100%
8 Ergebnis gew. Geschéftstat. 397 354 -1.599 -1.953 >100%
9 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 %
10 Sonstige Steuern 0 0 0 0 %
ll Ergebnistibernahme WDR mg -397 =354 1599 1.953 >100%
12 Jahresergebnis 0] 0] 0 0 --%

Das Jahresergebnis vor Verlustausgleich durch die WDR mg liegt mit -1.599 T€ deutlich unter dem Vorjahr. Der Riickgang

um -1.953 T€ ist mafgeblich gepragt durch Ruckstellungen von 2.000 T€ fur die in 2018 voraussichtlich anfallenden SchlieBungskos-
ten des Call-Centers. Infolge der Novellierung des WDR-Gesetzes und den damit einhergehenden Einschrankungen im Bereich der
Horfunkwerbung ist die SchlieBung des Call-Centers zum 31.12.2018 eine notwendige Maknahme im Rahmen der Neuausrichtung der
WDR mg und ihrer Tochtergesellschaften. Dariiber hinaus gab es im Berichtsjahr keine verlustbringenden Geschafte. Die Uibrigen Auf-
wendungen und Ertrage befinden sich im Grofen und Ganzen auf Vorjahresniveau.

Fur das Jahr 2017 werden die Umséatze im Call-Center und Musikverlag auf dem Niveau des Vorjahres prognostiziert. Mit dem Wegfall
des Sondereffektes (Ruckstellungsbildung fur die Restrukturierung) wird erwartet, dass der abzufthrende Gewinn fur 2017 mit 287 T€
um +1.886 T€ Uiber dem Niveau des Jahres 2016 liegen wird.
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Bilanzdaten und Kennzahlen:
Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Bilanzdaten und Kennzahlen ftr die letzten drei Geschéaftsjahre:

WDR MG DIALOG IST IST IST DIFFERENZ

BILANZ-/KENNZAHLEN INT €/ % 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 579 691 2.799 2.108 >100%
2 Anlagevermogen 187 176 179 3 2%
3 Immaterielle Vermogensggst. ll 6 1 -5 -83%
4 Sachanlagen 63 37 24 -13 -35%
5 Finanzanlagen lE] 133 154 21 16%
6 Umlaufvermégen 389 512 2.617 2.105 >100%
7 Vorrdte 0 0 0 0 %
8 Ford./sonst. Vermogensggst. 193 139 2.021 1.882 >100%
9 Liquide Mittel 196 373 596 223 60%
10 Aktive Rechnungsabgr. 3 3 3 o 0%
n Eigenkapital 50 50 50 0 0%
12 Gezeichnetes Kapital 50 50 50 0 0%
13 Ricklagen 0 0 0 0 %
14 Bilanzgewinn/-verlust 0 0 0 0 %
15 Fremdkapital 529 632 2.744 2.112 >100%
16 Ruckstellungen 337 480 2.548 2.068 >100%
17 Verbindlichkeiten 192 152 196 44 29%
18 Passive Rechnungsabgr. o 9 5 -4 -44%
19 Beschaftigte im Jahres-@ 62 68 67 -1 -1%
20 Liquiditat 1. Grades 49,1% 82,3% 23,4% -58,9% =72%
21 Eigenkapitalquote 8,6% 7.2% 1,8% -5,4% -75%
22 Umsatzrentabilitat 13,6% 8,5% -% - %

Die deutliche Erhohung der Bilanzsumme um +2.108 T€ auf 2.799 T€ resultiert im Wesentlichen ebenfalls aus der geplanten MaR-

nahme zur SchlieBung des Call-Centers und die dadurch bedingte Verlustibernahme durch die WDR mg. Auf der Aktivseite steigen
hierdurch insbesondere die Forderungen aus Ergebnisabftihrung (+1.599 T€) und auf der Passivseite die Ruckstellungen (+2.068 T€)
an.

Das Eigenkapital der WDR mg dialog ist aufgrund des Ergebnisabfuihrungsvertrags konstant und die liquiden Mittel sind im Geschafts-
jahr um +223 T€ bzw. +60% gestiegen. Allein aufgrund der deutlich hoheren Bilanzsumme reduzieren sich rechnerisch allerdings die
Eigenkapitalquote und die Liquiditat 1. Grades erheblich.

Zielsetzungen und finanzielle Verhéltnisse aus WDR-Sicht:

Die WDR-Beteiligung dient marktbezogenen Zielsetzungen, da die Serviceleistungen der WDR mg dialog das Image des WDR posi-
tiv beeinflussen und die Horerbindung verstéarken. Mit den Call-Center-Leistungen der WDR mg dialog in Verbindung mit der Veran-
staltung von Horerevents fur 1LIVE und WDR 2 durch das Programmmarketing der WDR mg kann die Beziehung zwischen dem
Programmanbieter WDR und seinen Horern und Zuschauern intensiviert werden. Im Rahmen des von der WDR mg dialog betriebe-
nen Customer-Relationship-Management (CRM) wird eine Ruickkopplung zwischen Programm und Publikum und damit eine perma-
nente Optimierung der Programme ermdglicht.
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Risikolage:

Risiken ergeben sich vor allem aus der im Januar 2016 beschlossen Novellierung des WDR Gesetzes und die damit einhergehende
Einschrankung der Horfunkwerbung ab dem Jahr 2017. Diese Einschrankungen werden vor allem ab dem Jahr 2019 zu deutlichen Um-
satzeinbufBen fuhren. Infolgedessen wurden MaRnahmen zur Neuausrichtung der WDR mg und ihrer Tochtergesellschaften eingelei-
tet (vgl. C1). Ein Teil dieser MaRnahmen bildet die beschlossene SchlieRung des Call-Centers. Fur die erwarteten anfallenden
SchlieRBungskosten wurden im Geschéftsjahr 2016 Ruckstellungen in Hohe 2.000 T€ gebildet. Bedingt durch die Entscheidung zur
SchlieRung des Call-Centers wird mit einer hoheren Fluktuation gerechnet. Nachbesetzungen werden aufgrund der Endlichkeit des
Call-Centers schwierig. Mit Integration des Musikverlags in die WDR mg und der SchlieBung des Call-Centers ist die Gesellschaft ab-

gewickelt.
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Cl.2 WDR MEDIAGROUP DIGITAL GMBH, KOLN

Allgemeine Informationen:
Anschrift: WDR mediagroup digital GmbH
Ludwigstrasse 11

D-50667 Koln
Telefon: +49 2212035-220
Fax: +49 221 2035-297
Mail: info@wdr-mediagroup.com
Internet: www.wdr-mediagroup.com
Unternehmenszweck:

Gegenstand der WDR mediagroup digital GmbH (WDR mg digital) ist die Erbringung von Medien-, Internet- und Intranetdienst-
leistungen fur die Gesellschafterin bzw. den WDR zur Unterstutzung der Aufgabenerftllung des 6ffentlich-rechtlichen Rundfunks
sowie die Herstellung, Verwertung und VerauRerung von audiovisuellen Inhalten. Dartber hinaus erbringt die Gesellschaft fur den
WDR Dienstleistungen in den Bereichen Archiv- und Produktionsservice (Digitalisierung von Archivbestanden (Audio/Print-
medien/Film/Video), Sanierung von Filmen, Kopierbetrieb AV-Medien und Sendeplanung) und Barrierefreie Medien (Videotextun-
tertitelung, Gebardendolmetscher, Audiodeskription). Des Weiteren erbringt sie im Bereich Managed Workplace den 1st Level
Support, das Benutzer- und Problemmanagement fur die Arbeitsplatze im WDR sowie die Sendungs- und Eventbetreuung. SchlieRlich
betreibt das Unternehmen eine gewerbliche Arbeitnehmeriiberlassung.

Stammbkapital und Gesellschafterstruktur:

Stammkapital Anteil
WDR mediagroup GmbH, K&In 100,00 T€ 100,00%
Stammkapital der Gesellschaft 100,00 T€ 100,00%
Geschiftsfiihrung:
Bellinghoven, Joachim  hauptamtlich
Kreisel, Markus hauptamtlich

Aufsichtsorgane:

Vertreter in der Gesellschafterversammlung sind:

Loeb, Michael Geschaftsfuhrer WDR mg
Nielebock, Frank seit 03/2017 Geschaftsfuhrer WDR mg

Mit der Satzungsanderung vom 17.12.2015 wurde festgelegt, dass die Gesellschaft keinen eigenen Aufsichtsrat hat, sondern als 100%-
Beteiligung der WDR mg tber den Aufsichtsrat der WDR mg mitgesteuert wird.

Beschiftigte:

Durchschnittl. Anzahl der Beschéaftigten™
2016: 242

2015: 280

Jahresabschluss:
Die Wirtschaftsprufungsgesellschaft Ebner Stolz GmbH & Co. KG hat den Jahresabschluss 2016 der WDR mg digital geprift. Die Pri-
fung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt. Ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Auch die Priifung gemaB § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz hat keine Besonderheiten ergeben, die nach Auffassung der Prifer fir
die Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfuhrung von Bedeutung sind.

Als Ergebnis der Marktkonformitdtspriifung gemaR § 16d Abs. 1Satz 2 Rundfunkstaatsvertrag stellen die Wirtschaftsprufer fest,
dass sich keine Anhaltspunkte ergeben haben, die nach ihrer Auffassung Zweifel an der Marktkonformitét der Leistungsaustauschbe-
ziehungen der Gesellschaft mit Unternehmen im Konzern der Rundfunkanstalt begriinden kénnen. Die Prozesse zur Prifung der
Marktkonformitat und die bisherige Marktkonformitatsdatenbank der WDR mg wurden im Jahr 2015 iberarbeitet und neu struktu-
riert. Im Berichtsjahr wurden daraufhin alle marktkonformitétsrelevanten Leistungsbeziehungen erneut auf Vollstandigkeit, Plausibili-
tat und Marktkonformitéat geprft und in die neue Datenbank eingepflegt. Mit dieser neu strukturierten Datenbank soll sichergestellt
werden, dass der WDR mg ein revisionssicheres System zur Verfugung steht.

" Die Angaben sind ohne Geschaftsfuhrer, ohne Mitarbeiterinnen in Altersteilzeit und Elternzeit sowie ohne Aushilfen und Auszubildende.
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Auf Basis der ausfuhrlichen IDW-Fragebdgen® von WDR mg und deren Tochtern hat im Mai 2017 eine Abschlussbesprechung mit
Teilnehmern des Landesrechnungshofes NRW, der zustandigen Wirtschaftsprifer, der WDR mg Geschaftsleitung sowie des WDR-
Beteiligungscontrollings stattgefunden. Dieser Termin diente u.a. der gezielten Besprechung der Ergebnisse der Marktkonformitats-
prifungen. Der Landesrechnungshof hat den Bericht zur Kenntnis genommen.

Die Priifungsgesellschaft Ebner Stolz GmbH & Co. KG hat die WDR mg digital zum zweiten Mal im Rahmen des ihr erteilten Man-
dats gepruft. Eine externe Rotation der Prifungsgesellschaft ist bei der WDR mg digital wie auch beim WDR nach finf Jahren tblich.

Ergebnisentwicklung:
Die folgende Tabelle zeigt die Ergebnisentwicklung der WDR mg digital in den vergangenen drei Geschéftsjahren:

WDR MG - DIGITAL - GUV IST IST IST DIFFERENZ

INT€ /% 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Umsatzerlése 17.527 19.546 22.515 2.969 15%
2 Bestandsveranderungen -13 -12 -30 -18 >100%
3 Sonstige betriebliche Ertrage 2.215 267 230 -37 -14%
4 Materialaufwand 1.757 1.836 4.466 2.630 >100%
5 Personalaufwand 13.579 14.343 13.327 -1.016 7%
6 Abschreibungen 865 1.021 1.028 7 1%
7 Sonstige betr. Aufwendungen 2979 2312 3.667 1.355 59%
8 Finanzergebnis =163 -406 -43 363 89%
9 Ergebnis gew. Geschéftst. 386 -17 184 301 >100%
10 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 %
N Sonstige Steuern 0 -10 0 10 100%
12 Ergebnis vor Ertragssteuern 386 -107 184 291 >100%
13 Ertragssteuern 229 36 122 86 >100%
14 Ergebnis nach Ertragssteuern 157 -143 62 205 >100%

Die Gesellschaft erzielte in 2016 bei erneut deutlich steigenden Umsétzen (+2.969 T€) einen Jahrestiberschuss von 62 T€ (Vj. Jah-
resfehlbetrag von -143 T€). Im Wesentlichen ist dies begriindet durch den Umsatzanstieg im Bereich IT-Service sowie im Bereich
Broadcast Services. Gegensatzlich entwickelten sich hingegen die Bereiche Arbeitnehmeruberlassung aufgrund eines zurtickgehenden
Bedarfes im WDR und der Umwandlung von Vertragen in Managed Service Vertrage sowie im Bereich der Senderstandortmitbenut-
zung aufgrund einer geringeren Anzahl an Sendemasten. Der WDR hat in 2016 einen GroRteil seiner Sendemasten verkauft, was zur
Folge hatte, dass die Mietertrage im Vergleich zum Vorjahr zurtickgingen. Der Anstieg im Bereich IT-Services resultiert im Wesentli-
chen aus dem weiteren Ausbau des IT & Applikationsbetriebes sowie der Inbetriebnahme des Rechenzentrums.

Der Ruckgang der Personalaufwendungen von -1.016 T€ ist vor allem auf eine deutliche Abnahme der im Jahresdurchschnitt be-
schaftigten Mitarbeiter zurckzuftihren. Im Gegenzug sind allerdings auRergewohnliche Aufwendungen (1.267 T€) aufgrund von
Ruckstellungen fur Abfindungen im Rahmen des Sozialplans Ossendorf angefallen, die in voller Hohe im sonstigen betrieblichen
Aufwand ausgewiesen sind. Die auRergewohnlichen Aufwendungen betreffen somit vollumfanglich Restrukturierungskosten, die im
Rahmen der Neuausrichtung der Gesellschaft entstanden sind.

Fur das laufende Geschéftsjahr 2017 plant die Gesellschaft bei geringfuigig niedrigeren Umsatzen (Plan: 22.039 T€) einen Jahres-
tberschuss von 174 T€. Das Ergebnis der digital wird in 2017 durch die SchlieBung des Standortes Ossendorf belastet. Trotzdem wird
aufgrund des weiteren Ausbaus der neuen Geschaftsfelder ein Ergebnisanstieg von +112 T€ prognostiziert.

3 Abgestimmter Fragebogenstandard des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V. (IDW).
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Bilanzdaten und Kennzahlen:
Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Bilanzdaten und Kennzahlen ftr die letzten drei Geschéaftsjahre:

WDR MG DIGITAL IST IST IST DIFFERENZ

BILANZ-/KENNZAHLEN IN T€ / % 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 8.591 8.704 8.672 -32 -0%
2 Anlagevermogen 5.055 5160 4.953 =207 -4%
3 Immaterielle Vermogensggst. 1320 1191 906 -285 -24%
4 Sachanlagen 2573 2384 2.064 -320 -13%
5 Finanzanlagen 1162 1.585 1.983 398 25%
6 Umlaufvermégen 3.437 3.495 3.678 183 5%
7 Vorrdte 141 125 78 -47 -38%
8 Ford./sonst. Vermogensggst. 3.295 3.370 3.600 230 7%
9 Liquide Mittel 1 0 0 0 -%
10 Aktive Rechnungsabgr. 99 49 41 -8 -16%
n Eigenkapital 1.525 1.225 1.287 62 5%
12 Gezeichnetes Kapital 100 100 100 0 0%
13 Rucklagen 1.268 1268 1.268 0 0%
14 Bilanzgewinn/-verlust 157 -143 =81 62 43%
15 Fremdkapital 7.066 7.479 7.385 -94 -1%
16 Ruckstellungen 2466 3182 4392 1.210 38%
17 Verbindlichkeiten 4.600 4.297 2993 -1304 -30%
18 Passive Rechnungsabgr. o (0] (0] o --%
19 Beschaftigte im Jahres-@ 276 280 242 -38 -14%
20 Liquiditat 1. Grades 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% ~%
21 Eigenkapitalquote 17,8% 14,1% 14,8% 0,7% 5%
22 Umsatzrentabilitat 0,9% -% 0,3% - -%

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr mehr oder weniger konstant geblieben. Aufgrund der ergebnisbedingten Erhéhung
des Eigenkapitals erhoht sich dadurch die Eigenkapitalquote um +0,7%-Punkte auf 14,8%. Aufgrund des Jahrestberschusses ist in
diesem Jahr auch wieder eine Umsatzrentabilitat von 0,3% gegeben. Die Liquiditat der Gesellschaft ist aufgrund der Einbindung in
das Cash-Pooling der WDR mg regelmaRig sehr gering bis nicht vorhanden. Bei den einzelnen Bilanzpositionen sind insbesondere ein
deutlicher Anstieg der Rickstellungen sowie deutlich gesunkene Verbindlichkeiten zu erkennen. Dies ergibt sich einerseits aus den
Ruckstellungen fur die StandortschlieBung Ossendorf und andererseits aufgrund von geringeren Verbindlichkeiten aus der Konzernfi-
nanzierung. In Summe sinkt das Fremdkapital leicht um -94 T€.

Zielsetzung und finanzielle Verhiltnisse aus Sicht des WDR:

Der WDR sichert sich durch die Beteiligung im Wesentlichen Technologie sowie Know-how und macht sich damit unabhangig von
Drittunternehmen. Zum einen wird in der WDR mg -Gruppe notwendiges Know-how fur Internet-Dienstleistungen aufgebaut, auf das
der WDR exklusiven Zugriff hat. Zum anderen soll die WDR mg digital in finanzieller Hinsicht Digitalisierungsaufgaben fir den WDR
kostengtinstig durchfuihren. Insgesamt dominieren demnach prozess-und technologie- sowie lern-und wachstumsorientierte Zielgro-
Ren.
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Risikolage:
Ein finanzielles Risiko besteht fur den WDR mittelbar tiber die Beteiligung an der WDR mg.

Die WDR mg digital ist in das Risikomanagementsystem der WDR mg integriert. Hier werden bestehende Risiken analysiert und im
Hinblick auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und materiellen Auswirkungen bewertet. Bestandsgefahrdende Risiken sind derzeit nicht
zu erkennen. Wesentliche Risiken bestehen laut Lagebericht vor allem in der Konzentration auf die wesentlichen Kundenbeziehungen
zum WDR und der daraus resultierenden Abhangigkeit.

Die Anfang 2016 gesetzlich beschlossene, stufenweise Werbereduzierung bei den WDR-Wellen wird besonders ab 2019 durch die
Limitierung auf 60 Minuten Werbung im Monatsschnitt auf eine Welle in der WDR mg deutliche Umsatzeinbriche mit sich bringen.
Fur die WDR mg hat dies zur Folge, alle Strukturen auf den Prifstand zu stellen und Maknahmen zur Neuausrichtung der WDR mg
und ihrer Tochtergesellschaften einzuleiten (vgl. C1). Im Zuge der Restrukturierung hat die WDR mg auch die Strukturen der WDR mg
digital evaluiert, an der Notwendigkeit und Sinnhaftigkeit ihrer Leistungen bestand jedoch grundsétzlich keinerlei Zweifel.

Ferner ist die Umsetzung des zweiten Sozialplanes fiir den Standort Ossendorf als ein Risiko zu sehen. Trotz erfolgreicher Verhand-
lung eines Interessenausgleiches und Sozialplanes fuir den Standort Ossendorf ist wie bei jedem Personalabbau mit Kiindigungs-
schutzklagen oder vorzeitiger Mitarbeiterfluktuation zu rechnen. Auftrage kdnnten dann nur erschwert und verzogert fertiggestellt
werden. Letztlich wirde dies zu hoheren Kosten aufgrund des Einsatzes von externer Unterstitzung fuhren.
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Cl3 RCRELEASE COMPANY GMBH, KOLN

Allgemeine Informationen:
Anschrift: RC Release Company GmbH
LudwigstraRe 11

D-50667 Koln
Telefon: +49 22120351961
Fax: +49 2212035 231961
Mail: rc@release-company.de
Internet: www.release-company.com
Unternehmenszweck:

Die Aufgaben der RC Release Company GmbH (RC) sind der Betrieb eines Tontrager-, Bildtontrager- und Onlinevertriebsgeschafts
sowie der An- und Verkauf entsprechender Lizenzen und Verwertungsrechte von Urheber- und Leistungsschutzrechten einschlielich
aller damit in Verbindung stehenden Geschifte. Die Gesellschaft hat mit diesem Gegenstand im Geschaftsjahr 2014 ihren operativen
Betrieb aufgenommen.

Stammbkapital und Gesellschafterstruktur:

Stammkapital Anteil
WDR mediagroup GmbH, K&In 100,00 T€ 100,00%
Stammkapital der Gesellschaft 100,00 T€ 100,00%
Geschiéftsfiihrung:
Vandré, Heinz-Ingo nebenamtlich

Aufsichtsorgane:

WDR mg-Vertreter in der Gesellschafterversammlung sind:

Loeb, Michael Geschéftsfuhrer WDR mg
Nielebock, Frank seit 03/2017 Geschaftsfuhrer WDR mg

Mit der Satzungsédnderung vom 17.12.2015 wurde festgelegt, dass die Gesellschaft keinen eigenen Aufsichtsrat hat, sondern als 100%-
Beteiligung der WDR mg tiber den Aufsichtsrat der WDR mg mitgesteuert wird.

Beschiftigte:

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten
2076: 4

2015:3

Jahresabschluss:
Die Wirtschaftsprufungsgesellschaft Ebner Stolz GmbH & Co. KG hat den Jahresabschluss 2016 der RC gepriift. Die Prufung hat zu
keinen Einwendungen gefthrt. Ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Auch die Priufung gemaR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz hat keine Besonderheiten ergeben, die nach Auffassung der Prifer fur
die Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung von Bedeutung sind.

Als Ergebnis der Marktkonformitatspriifung gemaR § 16d Abs. 1Satz 2 Rundfunkstaatsvertrag stellen die Wirtschaftsprifer fest,
dass sich keine Anhaltspunkte ergeben haben, die nach ihrer Auffassung Zweifel an der Marktkonformitét der Leistungsaustauschbe-
ziehungen der Gesellschaft mit Unternehmen im Konzern der Rundfunkanstalt begriinden kénnen. Die Prozesse zur Prifung der
Marktkonformitat und die bisherige Marktkonformitdtsdatenbank der WDR mg wurden im Jahr 2015 tberarbeitet und neu struktu-
riert. Im Jahr 2016 wurden daraufhin alle marktkonformitatsrelevanten Leistungsbeziehungen erneut auf Vollstandigkeit, Plausibilitat
und Marktkonformitat geprift und in die neue Datenbank eingepflegt. Mit dieser neu strukturierten Datenbank soll sichergestellt
werden, dass der WDR mg ein revisionssicheres System zur Verflgung steht.

Auf Basis der ausfuhrlichen IDW-Fragebdgen® von WDR mg und deren Tochtern hat im Mai 2017 eine Abschlussbesprechung mit
Teilnehmern des Landesrechnungshofes NRW, der zustandigen Wirtschaftsprifer, der WDR mg Geschéftsleitung sowie des WDR-
Beteiligungscontrollings stattgefunden. Dieser Termin diente u.a. der gezielten Besprechung der Ergebnisse der Marktkonformitats-
prifungen. Der Landesrechnungshof hat den Bericht zur Kenntnis genommen.

“ Die Angaben sind ohne Geschaftsfiihrer, ohne Mitarbeiter/Innen in Altersteilzeit und Elternzeit sowie ohne Aushilfen und Auszubildende.

5 Abgestimmter Fragebogenstandard des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V. (IDW)
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Die Priifungsgesellschaft Ebner Stolz GmbH & Co. KG hat die RC im Rahmen des ihr erteilten Mandats zum zweiten Mal gepruft.
Eine externe Rotation der Prifungsgesellschaft ist beim WDR nach funf Jahren tblich.

Ergebnisentwicklung:
Die folgende Tabelle zeigt die Ergebnisse der letzten drei Geschiftsjahre:

RC-GUVINTE/ % IST IST IST DIFFERENZ

2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Umsatzerlose 1.865 3.026 3.517 491 16%
2 Sonstige betriebliche Ertrage m 12 82 70 >100%
3 Materialaufwand 1.495 2214 2434 220 10%
4 Personalaufwand 220 273 334 61 22%
5 Abschreibungen 36 32 32 0 0%
6 Sonst.betr.Aufwendungen 307 431 674 243 56%
7 Finanzergebnis -3 -3 -2 1 -33%
8 Ergebnis gew. Geschiftstatigk. -85 85 123 38 45%
9 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 %
10 Sonstige Steuern 0 0 0 0 %
n Ergebnis vor Ertragssteuern -85 85 123 38 45%
12 Ertragssteuern 0 0 68 68 %
13 Ergebnis nach Ertragssteuern -85 85 55 -30 -35%

Im Vergleich zum Vorjahr ist das Jahresergebnis um -30 T€ auf 55 T€ gesunken. Die Ertrage sind zwar insgesamt um 562 T€ gestiegen,
dem gegenUber stehen jedoch hohere Aufwendungen von insgesamt 592 T€.

Die Steigerung der Umsatzerl&se resultiert im Wesentlichen aus hoheren Umsatzerlsen im Bereich digitale Verwertung (+71,3%). Der
Anstieg des Materialaufwandes ist auf die Zunahme der Lizenzgebuhren und der Digitalisierungs- und Produktionskosten zurtckzu-

fuhren, die hoheren Personalkosten auf den Anstieg der beschaftigten Personen von drei auf vier Mitarbeiter.

Die Zunahme der sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert insbesondere aus der Berichtigung einer einzelnen Forderung aus
Lieferung und Leistung zu einer zweifelhaften Forderung von 178 T€.

Fur das Geschéftsjahr 2017 plant die Gesellschaft mit einem Gewinn in vergleichbarer Hohe.



42

Bilanzdaten und Kennzahlen:

Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Bilanzdaten und Kennzahlen ftr die letzten drei Geschéaftsjahre:

RC IST IST IST DIFFERENZ

BILANZ-/KENNZAHLEN IN T€ / % 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 1.414 1.396 1.385 -1 -1%
0
2 Anlagevermogen 127 1o 103 -7 -6%
3 Immaterielle Vermogensggst. 19 89 60 -29 -33%
4 Sachanlagen 8 6 16 10 >100%
5 Finanzanlagen 0 15 27 12 80%
6 Umlaufvermogen 1.033 1.164 1.129 -35 -3%
7 Vorrate 66 73 142 69 95%
8 Ford./sonst. Vermogensggst. 967 1.091 987 -104 -10%
9 Liquide Mittel 0 0 0 0 -%
10 Aktive Rechnungsabgr. 223 122 153 31 25%
n Ungedeckter Fehlbetrag 31 (0] (0} (o) %
12 Eigenkapital o 154 209 55 36%
13 Gezeichnetes Kapital 100 100 100 0 0%
14 Ricklagen 0 100 100 0 0%
15 Bilanzgewinn/-verlust -100 -46 9 55 >100%
16 Fremdkapital 1.012 824 1.072 248 30%
17 Ruckstellungen 229 721 931 210 29%
18 Verbindlichkeiten 783 103 141 38 37%
19 Passive Rechnungsabgr. 402 418 104 -314 -75%
20 Beschaftigte im Jahres-@ 3 3 4 100,0% 33%
21 Liquiditat 1. Grades 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% %
22 Eigenkapitalquote 0,0% 1,0% 15,1% 4% 37%
23 Umsatzrentabilitat -% 2,8% 1,6% -1,2% -43%

Das Eigenkapital erhohte sich im Berichtsjahr um den erwirtschafteten Jahrestiberschuss von 55 T€, die Bilanzsumme ist gegenuber
dem Vorjahr nahezu konstant geblieben (-11 T€ bzw. - 1,0%). Infolgedessen ist die Eigenkapitalquote um +4,1%-Punkte auf 15,1%
(Vorjahr: 11,0%) gestiegen.

Die Umsatzrentabilitat ist aufgrund des gesunkenen Jahrestberschusses sowie trotz leicht gestiegener Umsatzerlose fast um die

Halfte um -1,2%-Punkte auf 1,6% gesunken.

Die Liquiditat der Gesellschaft ist aufgrund der Einbindung in die Konzernfinanzierung der WDR mg nicht geféhrdet.

Zielsetzung und finanzielle Verhiltnisse aus Sicht des WDR:
Mit der Beteiligung an der RC Release Company GmbH wird das Ziel verfolgt, das Programm des WDR digital und tiber das hausei-
gene Label zu verbreiten.
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Risikolage:

Ein finanzielles Risiko besteht fir den WDR mittelbar tber die Beteiligung an der WDR mg. Die Gesellschaft erstellt als Kleinstkapi-
talgesellschaft keinen Lagebericht, ist jedoch in das Risikofriherkennungssystem sowie die Konzernfinanzierung der WDR mg einge-
bunden. Die Gesellschaft hat ihre gesamte Buchfuhrung auf die WDR mediagroup GmbH ausgelagert. Die Betreuung des
elektronischen Buchfuhrungssystems (SAP R/3) wurde auf die WDR mediagroup digital ausgelagert.

Dartiber hinaus hat die Gesellschafterin der Gesellschaft in 2015 eine ,Arbeitsanweisung Risikomanagement fuir die WDR mediagroup
und die mehrheitlich gehaltenen Tochterunternehmen” erlassen, auf deren Basis ein Bericht tiber die Risikoinventur der WDR media-
group 20715 erstellt wurde. In diesem Bericht sind zu den erhobenen Risiken MaRnahmen bzw. Risikoinstrumente beschrieben, durch
die mogliche Schaden sowie die Eintrittswahrscheinlichkeiten der Risiken reduziert werden kénnen.

Die Release Company unterliegt den allgemeinen gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Risiken.
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Cl.4 AUTENTIC DISTRIBUTION GMBH, KOLN

Allgemeine Informationen:
Anschrift: Autentic Distribution GmbH
LudwigstraRe 11

D-50667 Koln
Telefon: +49 2212035 2729
Fax: +49 2212035 23 2729
Mail: sales@autentic-distribution.com
Internet: www.autentic-distribution.com
Unternehmenszweck:

Die Autentic Distribution GmbH wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 05. Juli 2013 als Blitz 13-463 GmbH, Minchen, gegriindet. Mit
Gesellschafterbeschluss vom 04. Dezember 2013 erfolgte die Umfirmierung in Autentic Distribution GmbH und die Sitzverlegung
nach Koéln. Die Geschaftstatigkeit wurde zum O1. Januar 2014 aufgenommen.

Gegenstand der Autentic Distribution GmbH ist der weltweite Handel mit audiovisuellen nicht fiktionalen Filmprogrammen, so-
wie die Durchfuihrung jeglicher Geschafte, die mit dieser Tatigkeit in Verbindung stehen.

Stammbkapital und Gesellschafterstruktur:

Stammkapital Anteil
Autentic GmbH, Oberhaching 50,00 T€ 50,00%
WDR mediagroup GmbH, K&In 50,00 T€ 50,00%
Stammkapital der Gesellschaft 100,00 T€ 100,00%
Geschiftsfiihrung:
Hufnagel, Anne hauptamtlich

Aufsichtsorgane:
WDR mg-Vertreter in der Gesellschafterversammlung sind:

Loeb, Michael Geschéftsfuhrer WDR mg
Nielebock, Frank seit 03/2017 Geschaftsfuhrer WDR mg
WDR mg-Vertreter im Fachbeirat sind:

Loeb, Michael Geschaftsfihrer WDR mg
Zuska, Andrea Geschaftsleitung WDR mg

Beschiftigte:

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten®
2016:2

2015:2

Jahresabschluss:
Die Wirtschaftsprufungsgesellschaft Ebner Stolz GmbH & Co. KG hat den Jahresabschluss 2016 der Autentic Distribution GmbH ge-
pruft. Die Prufung hat zu keinen Einwendungen gefthrt. Ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Auch die Priifung gemaB § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz hat keine Besonderheiten ergeben, die nach Auffassung der Prifer fir
die Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfuhrung von Bedeutung sind.

Fur das Geschaftsjahr 2016 lag das Ergebnis der Marktkonformitatspriifung gemaR § 16d Abs. 1 Satz 2 Rundfunkstaatsvertrag zum
Zeitpunkt der Berichtserstellung noch nicht vor. In der Vorjahresprufung stellten die Wirtschaftsprufer fest, dass sich keine Anhalts-
punkte ergeben haben, die nach ihrer Auffassung Zweifel an der Marktkonformitét der Leistungsaustauschbeziehungen der Gesell-
schaft mit Unternehmen im Konzern der Rundfunkanstalt begriinden kénnen.

Die Priifungsgesellschaft Ebner Stolz GmbH & Co. KG hat die Autentic Distribution GmbH im Rahmen des ihr erteilten Mandats
zum zweiten Mal geprift. Eine externe Rotation der Prifungsgesellschaft ist beim WDR nach funf Jahren tblich.

® Exklusive Geschaftsfiihrung
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Ergebnisentwicklung:
Die folgende Tabelle zeigt die Ergebnisentwicklung der letzten drei Geschaftsjahre:
AUTENTIC DISTRIBUTION - GUV IST IST IST DIFFERENZ
INTE/ % 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Umsatzerlose 698 1.503 1.554 51 3%
2 Sonstige betriebliche Ertrage 46 40 27 -13 -33%
3 Materialaufwand 489 1100 1.006 -94 -9%
4 Personalaufwand 81 246 249 3 1%
5 Abschreibungen 0 0 0 0 -%
6 Sonst.betr. Aufwendungen 242 125 212 87 70%
7 Finanzergebnis 0 0 0 0 %
8 Ergebnis gew. Geschiftstatigk. -68 72 114 42 58%
9 Sonstige Steuern 0 0 0 0 =%
10 Ergebnis vor Ertragssteuern -68 72 14 42 58%
N Ertragssteuern 0 1 43 42 >100%
12 Ergebnis nach Ertragssteuern -68 n n 0 0%

Im Geschéftsjahr 2016 bleibt der Jahrestiberschuss von 71 T€ auf dem Niveau des Vorjahres.
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Bilanzdaten und Kennzahlen:
Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Bilanzdaten und Kennzahlen ftr die letzten drei Geschéaftsjahre:

AUTENTIC DISTRIBUTION IST IST IST DIFFERENZ
BILANZ-/KENNZAHLEN IN T€ / % 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 459 1.049 968 -81 -8%

2 Anlagevermégen o (0] (0] o --%
3 Immaterielle Vermogensggst. 0 0 0 0 %
4 Sachanlagen 0 0 0 0 -%
5 Finanzanlagen 0 0 0 0 %
6 Umlaufvermégen 459 996 965 =31 -3%
7 Vorrdte 0 0 101 101 ~%
8 Ford./sonst. Vermogensggst. 397 908 803 -105 -12%
9 Liquide Mittel 62 88 61 =27 -31%
10 Aktive Rechnungsabgr. o 53 3 -50 -94%
n Eigenkapital 31 101 172 Al 70%
12 Gezeichnetes Kapital 100 100 100 0 0%
13 Ricklagen 0 0 0 0 %
14 Bilanzgewinn/-verlust -69 1 72 7 >100%
15 Fremdkapital 428 948 796 -152 -16%
16 Ruckstellungen 316 801 707 -94 -12%
17 Verbindlichkeiten 12 147 89 -58 -39%
18 Passive Rechnungsabgr. o (0] (0] o --%
19 Beschaftigte im Jahres-@ 1 2 2 0 0%
20 Liquiditat 1. Grades 14,5% 9,3% 7,7% -1,6% =17%
21 Eigenkapitalquote 6,8% 9,6% 17,8% 8,2% 85%
22 Umsatzrentabilitat -% 47% 4.6% -0,1% -2%

Die Liquiditat 1. Grades hat sich aufgrund der gesunkenen liquiden Mittel und der gesunkenen kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie
der gesunkenen sonstigen Ruckstellungen leicht um -1,6%-Punkte auf 7,7% verringert. Die Eigenkapitalquote hat sich um 8,2%-
Punkte auf 17,8% erhoht. Zwar hat sich die Bilanzsumme gegentiber Vorjahr um -81 T€ auf 968 T€ verringert, jedoch ist das Eigenkapi-
tal Gberproportional um +71 T€ (+70%) auf 172 T€ gestiegen. Die Steigerung des Eigenkapitals entspricht dabei dem Jahrestber-
schuss. Die Umsatzrentabilitat befindet sich auf dem Niveau des Vorjahres.

Zielsetzung und finanzielle Verhdltnisse aus Sicht des WDR:

Mit der Beteiligung an der Autentic Distribution wird das Ziel verfolgt, einen Vertriebsweg fiir Doku-Produktionen des WDR zu
sichern. Dartiber hinaus werden auch Programme anderer nationaler und internationaler Produzenten und Medienunternehmen an-
geboten.

Risikolage:

Ein finanzielles Risiko besteht fiir den WDR mittelbar tiber die Beteiligung an der WDR mg. Die Gesellschaft hatte bisher ihre ge-
samte Buchfiihrung an die WDR mg ausgelagert. Die Betreuung des elektronischen Buchfuhrungssystems (SAP R/3) war auf die WDR
mg digital ausgelagert. Die kaufmannische Betreuung der Gesellschaft Autentic Distribution ist auf Wunsch der Geschéftsfthrerin,
Frau Hufnagel, mit Beginn des Jahres 2016 von der WDR mediagroup GmbH auf einen externen Dienstleister tibergegangen, der da-
mit auch die Organisation der Jahresabschlussprifung vorgenommen hat. Fur das elektronische Buchfuihrungssystem wird nunmehr
das Programm DATEV eingesetzt. Ferner hat die Geschaftsfuhrung der Autentic Distribution Maknahmen ergriffen und Frihwarnsig-
nale definiert, mit deren Hilfe bestandsgefdhrdende Risiken rechtzeitig erkannt werden konnen.
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Die Autentic Distribution ist in das Risikomanagementsystem der Gesellschafterin WDR mg integriert. Hier werden bestehende Risi-
ken analysiert und im Hinblick auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und materiellen Auswirkungen bewertet. Bestandsgeféhrdende
Risiken sind derzeit nicht zu erkennen.
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Cl5 BAVARIA FILM GMBH, MUNCHEN

Allgemeine Informationen:

Anschrift: Bavaria Film GmbH
Bavariafilmplatz 7
D-82031 Geiselgasteig

Telefon: +49 89 6499-0

Fax: +49 89 6492-507
Mail: info@bavaria-film.de
Internet: www.bavaria-film.de
Unternehmenszweck:

Gegenstand der Bavaria Film GmbH (Bavaria Film) sind die Herstellung, der Erwerb, die Verwertung, die VerduRerung von Fernseh-
und Kinofilmen, Fernsehsendungen und Programmen fir andere audiovisuelle Medien, die Synchronisationstatigkeit sowie das
Dienstleistungsgeschaft auf diesen Gebieten. Hierunter fallt auch jegliche Tatigkeit im Zusammenhang mit der Heranbildung, Pflege
und Forderung des Nachwuchses fur Film und Fernsehen sowie die Unterhaltung von Ateliers fur die genannten Zwecke. Dartiber
hinaus kann die Gesellschaft auf ihrem Betriebsgelande und anderenorts 6ffentliche Fiihrungen und Besichtigungen veranstalten,
offentliche Publikumsveranstaltungen jeder Art durchfiihren oder durchfiihren lassen. Auch Handel mit Waren aller Art im Zusam-
menhang mit den vorgenannten Tatigkeiten wird der Gesellschaft erlaubt. Diese Aufgaben hat die Bavaria z.T. auf selbststandige Or-
ganisationseinheiten tbertragen.

Stammbkapital und Gesellschafterstruktur:

Stammkapital Anteil
WDR mediagroup GmbH, K&In 10.000,00 T€ 33,35%
SWR Media Services GmbH, Stuttgart 5.000,00 T€ 16,67%
Bavaria Filmkunst GmbH, Miinchen 5.000,00 T€ 16,67%
LfA-Gesellschaft fur Vermogens-
verwaltung mbH, Minchen 5.000,00 T€ 16,67%
DREFA Media Holding GmbH, Leipzig 4.990,00 T€ 16,64%
Stammkapital der Gesellschaft 29.990,00 T€ 100,00%

Geschiftsfiihrung:
Franckenstein, Dr. Christian hauptamtlich
Rohnke, Achim hauptamtlich

Aufsichtsorgane:

WDR mg-Vertreter in der Gesellschafterversammlung sind:

Loeb, Michael Vorsitz Geschéftsfuhrer WDR mg
Nielebock, Frank seit 03/2017 Geschaftsfuhrer WDR mg

WDR- und WDR mg-Vertreterinnen und Vertreter im Aufsichtsrat sind:
Buhrow, Tom Vorsitz WDR Intendant

Hegemann, Lothar seit 07/2017 Mitglied Verwaltungsrat
Kroemer, Michael bis 07/2017 Mitglied Verwaltungsrat
Michel, Eva-Maria bis 07/2017 WDR Justiziarin und stv. Intendantin

WDR Rundfunkrat
WDR Verwaltungsdirektorin
ehemaliger stv. Vorsitzender Rundfunkrat

Rudolph, Prof. Dr. Karsten  seit 01/2017
Vernau, Dr. Katrin seit 07/2017
Wixforth, Friedrich bis 11/2017

Beschiftigte:
Die Arbeitnehmerzahl umfasst alle Festangestellten unabhangig vom Beschaftigungsgrad, einer Befristung des Arbeitsverhéltnisses
oder Beschaftigungsort. Auszubildende werden nicht berticksichtigt. Projektbezogen befristet abhangig Beschiftigte sind einbezogen.

Durchschnitt Bavaria-Konzern”
2016/17:1.638
2015/16:1.622 (einschlieRlich Mitarbeiter quotal

einbezogener Gesellschaften)

7 Bavaria Konzern It. Konzernabschluss; inkl. produktionsbezogen befristet Be-
schaftigte (2016/17: 862 bzw. 2015/16: 866).

Durchschnitt Bavaria Film GmbH*®
2016/17: 293
2015/16: 295

*® Bavaria Film GmbH It. Einzelabschluss, inkl. projektbezogen befristet Be-
schéftigte (2016/17: 103 bzw. 2015/16: 106)
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber den Anteilsbesitz der Bavaria zum Bilanzstichtag 31.01.2017. Enkelverhiltnisse sind
eingeruckt dargestellt. Veranderungen zum Vorjahresbericht (z. B. Anteilsverdnderungen und Umfirmierungen) sind hervorgehoben:

NR. UNTERNEHMEN ORT ANTEIL DIFF. ZUORDNUNG
1 Askania Media Filmproduktion GmbH Berlin 100,0% 10,0% Content
2 Bavaria Content GmbH Grinwald 100,0% 0,0% Content
3 Bavaria Film Interactive GmbH Grunwald 100,0% 0,0% Content
4 Bavaria Entertainment GmbH Grunwald 100,0% 0,0% Content
5 Motion Works GmbH Halle 51,0% 0,0% Content
6 Produktionsgesellschaft fur elektronische Medien mbH (ProSaar) Saarbriicken 51,0% 0,0% Content
7 Saxonia Media Filmproduktionsgesellschaft mbH Leipzig 51,0% 0,0% Content
8 Media City Atelier (MCA) Leipzig 49,0% 0,0% Content
9 Satel Fernseh- und Filmproduktions-GmbH Wien, A 55,0% 0,0% Content
10 Almaro Film und TV Produktions- und Vertriebs GmbH Munchen 100,0% 0,0% Content
n Arabella Film-, Musik- und Buchverlag GmbH Wien, A 100,0% 0,0% Content
12 Bavaria Fernsehproduktion GmbH Griinwald 51,0% 1,0% Content
13 Bavaria Filmproduktion GmbH, Griinwald Griinwald 100,0% 0,0% Content
14 Bavaria Filmproduktion GmbH, Berlin Berlin 100,0% 0,0% Content
15 Bavaria Filmproduktion GmbH, Kéln Koln 100,0% 0,0% Content
16 Bayerisches Filmzentrum Geiselgasteig Wirtschaftsford. GmbH Grunwald 30,0% 0,0% Immobilien
17 Bavaria Media GmbH Grunwald 100,0% 0,0% Rights &
Distribution

18 Bavaria Media ltalia S.R.L, Rom Rom, | 100,0% 0,0% Rights &
Distribution

19 Enterprises Sonor Musik GmbH Mainz 51,0% 1,0% Rights &
Distribution

20 Global Screen GmbH Munchen 50,0% 0,0% Rights &
Distribution

21 Bavaria Pictures GmbH Grinwald 50,0% 0,0% Content
22 Bavaria Studios & Production Services GmbH Grinwald 62,4% 0,0%  Studios & Services
23 Bavaria Production Services GmbH Kéln 100,0% 0,0%  Studios & Services
24 Bavaria Studios Art Department Grinwald 100,0% 0,0%  Studios & Services
25 Bavariapool Services GmbH Griinwald 100,0% 50,0% Studios & Ser-
vices

26 NOON-Filmtechnik, spol. s.r.o. Prag, CZ 83,5% 0,0%  Studios & Services
27 D-Facto Motion GmbH Grinwald 100,0% 0,0%  Studios & Services
28 Set Logistics Deutsche Film- & Buihnenservice GmbH Grunwald 100,0% 0,0%  Studios & Services
29 Bremedia Produktion GmbH Bremen 49,0% 0,0% Finanzbet.
30 Cinema Immobilien Verwaltungs GmbH Berlin 100,0% 6,3% Immobilien
31 CineMedia Film AG Geyer-Werke i. L. Grinwald 25,9% 0,0% inaktiv
32 Cumulus Media GmbH Grunwald 74,9% 0,0%  Studios & Services
33 EuroVideo Medien GmbH Ismaning 50,0% 0,0% Rights /
Distribution

34 FTA Film- und Theater-Ausstattungs-GmbH Berlin 100,0% 0,0%  Studios & Services
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NR. UNTERNEHMEN ORT ANTEIL DIFF. ZUORDNUNG
35 KFP Produktionsges. Verwaltungs GmbH Minchen 10,0% 0,0% Finanzbet.
36 Media & Communication Systems (MCS) GmbH Sachsen Dresden 49,0% 0,0% Finanzbet.
37 Media & Communication Systems (MCS) GmbH Sachs.-Anh. Magdeburg 49,0% 0,0% Finanzbet.
38 MFP Munich Film Partners GmbH Grunwald 24,5% 0,0% Finanzbet.
39 MFP Munich Film Partners New Century GmbH Grinwald 24,5% 0,0% Finanzbet.
40 Motion Picture Production GmbH Grinwald 24,4% 0,0% Finanzbet.
4 Ottonia Media GmbH Magdeburg 51,0% 0,0% Inaktiv
42 Saxonia Entertainment GmbH Magdeburg 49,0% 0,0% Content

Die Bavaria Film hat die Struktur ihrer Geschéftsfelder zum Geschéftsjahr 2015/16 Uberarbeitet und sich eine neue Konzernstruktur
gegeben. In der rechten Spalte der Tabelle werden die Zuordnungen der Gesellschaften zu den neuen Geschéftsbereichen der Bavaria
Film GmbH dokumentiert. Die neue Struktur umfasst die drei Geschaftsbereiche ,Content”, ,Rights & Distribution” und ,Studio &
Services“ sowie die Segmente ,Finanzbeteiligungen” und ,Immobilien. Die drei Geschaftsbereiche werden durch rechtlich selbststan-
dige Steuerungseinheiten gefiihrt, an denen die Bavaria Film GmbH jeweils die Mehrheit des Anteilsbesitzes halt. Es handelt sich um
die Bavaria Film Content GmbH (100%), die Bavaria Media GmbH (100%) sowie die Bavaria Studios & Production Services GmbH
(62,4%). Weitere Beteiligungsunternehmen werden im Segment Finanzbeteiligungen gefthrt oder sind nicht mehr operativ tatig. Die
Finanzbeteiligungen sind i. W. Minderheitsbeteiligungen bzw. Gesellschaften auRerhalb des Kerngeschafts der Bavaria Film GmbH,
die den drei operativen Geschéftsbereichen nicht zugeordnet werden kdnnen.

Im letztjdhrigen Bericht war der Stand per 31.01.2016 dokumentiert. Zur Umsetzung der neuen Struktur der Bavaria Film Gruppe wur-
den ab dem 01.02.2016 die Anteile an der Saxonia Media Filmproduktionsgesellschaft mbH, Satel Film GmbH, Bavaria Entertainment
GmbH, Bavaria Film Interactive GmbH, Motion Works GmbH und Produktionsgesellschaft Saar fur Elektronische Medien m. b. H. (Pro
Saar GmbH) von der Bavaria Film GmbH als Sacheinlage zu Buchwerten in die Bavaria Film Content GmbH (Zeile 2) eingebracht.
Ferner wurden die Anteile an der Bavaria Media ltalia ebenfalls von der Bavaria Film GmbH zu Buchwerten in die Bavaria Media
GmbH (Zeile 17) eingebracht. Daher &ndert sich die Reihenfolge und Zuordnung im Vergleich zum Beteiligungsbericht 2016. Im Ge-
schéftsbereich Studios & Services wurde der 83,5%ige Anteil an der Noon Filmtechnik spol. S.r.O von der Cine-Mobil GmbH auf die
Bavaria Prodction Services GmbH tbertragen (Zeile 23).

Folgende in der Tabelle aufgezeigte Verdnderungen in der Beteiligungsstruktur wirken sich auf den Konsolidierungskreis bzw. die
Konsolidierungsmethode im Bavaria Konzern aus:

\  Vollkonsolidierung der Bavaria Fernsehproduktion GmbH ab 01.07.2076, da mit Wirkung zum 30.06.2016 weitere 1% der
Anteile erworben wurden (Zeile 12, Geschéftsbereich Content)

\  Vollkonsolidierung der Enterprises Sonor Musik GmbH ab 01.07.2016, da auch hier zur Jahresmitte 2016 ein weiteres Prozent
der Anteile erworben wurde (Zeile 19, Geschéftsbereich Rights/Distribution).

\  Vollkonsolidierung der Bavariapool Services GmbH ab 01.07.2016, da die Bavaria Production Services GmbH hier dlie restl/-
chen 50% der Anteile iibernommen hat (Zeile 25, Geschdftsbereich Studios & Services).

\  Vollkonsolidierung der Cinema Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH aufgrund des Erwerbs der auBenstehenden Anteile
(Zeile 30). Diese Gesellschaft wurde in den Vorjahren wegen VerduBerungsabsichten nicht in den Konzernabschluss einbe-
zogen.

\  Keine gréBeren Auswirkungen auf die Konsolidierungsmethode hat die Aufstockung der Anteile an der Askania Media Film-
produktion um 10%-Punkte (Zeile 1), da die Gesellschaft bisher schon vollkonsolidiert wurde. Lediglich die Fremdanteile
entfallen.

Nicht in der Tabelle aufgefuihrt sind folgende Beteiligungen, deren Anteile verduRRert wurden:

\  Studios&Services:
CineMobil GmbH, Griinwald, der Anteil der Bavaria Production Services GmbH (Zeile 23) betrug 100%.
Vienna Cine&TV Service GmbH, Wien, der Anteil der CineMobil GmbH (s. 0,) betrug 100%.
HD Signs GmbH, Griinwald, der Anteil der Bavaria Production Services GmbH (Zeile 23) betrug 40%.
\  Finanzbeteiligungen.
Eurotape Media Services GmbH, Berlin, der Anteil der Bavaria Film GmbH betrug 100%.
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Nach Abschluss des Geschaftsjahres wurden am 27.03.2017 auch die Anteile der Bavaria Film GmbH an der EuroVideo Medien
GmbH, Ismaning, (Zeile 33) verkauft. Die Anteile wurden bereits im Einzelabschluss 2016/17 der Bavaria Film GmbH vollstandig wert-
berichtigt. Mit Vertrag vom 09.03.2017 wurden die Anteile an der KFP Produktionsgesellschaft Verwaltungs GmbH, Griinwald (Zeile
35) verkauft.

Des Weiteren wurden mit Vertrag vom 07.04.2017 vorbehaltlich der Zustimmung der Aufsichtsbehérden die Anteile an der Motion
Works GmbH, Halle, der Saxonia Entertainment GmbH, Magedeburg, der Media & Communication Systems (MCS) GmbH Sachsen,
Dresden, der Media & Communication Systems (MCS) GmbH Sachsen-Anhalt, Magdeburg sowie der Media City Atelier (MCA)
GmbH, Leipzig verkauft (Zeilen 5, 8, 36, 37, 40 und 42).

Die Bavaria Entertainment GmbH und wellenreiter.tv GmbH haben ihre Geschaftsbetriebe zum 1. Juli 2017 verschmolzen. Zukunftig
erfolgt der Marktauftritt einheitlich durch die Bavaria Entertainment GmbH. Sitz des gemeinsamen Unternehmens ist auch zukunftig
unverandert Koln.

Umbenennungen wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht vollzogen.

Jahresabschluss:
Die Wirtschaftsprufungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers (PWC) AG hat den Jahresabschluss 2016/17 der Bavaria geprift. Die
Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt. Ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Auch die Priifung gemaR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz hat keine Besonderheiten ergeben, die nach Auffassung der Prufer ftr
die Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung von Bedeutung sind.

Als Ergebnis der Marktkonformitatspriifung gemaR § 16d Abs. 1Satz 2 Rundfunkstaatsvertrag verweisen die Prufer auf Ausfih-
rungen zu den standardisierten Fragenkreisen 2a), 2b) und 2c) aa) eines gesonderten Teilbands. Die Hinweise betreffen insbesondere
zwei Pachtvertrage zwischen der Bavaria Film GmbH und zwei wesentlichen Beteiligungen. Fur diese besonderen Vertrage existieren
keine vergleichbaren Vertragsbeziehungen am Markt. Weitere Feststellungen werden zu den Themenkreisen konzerninterne Finanzie-
rung, Avalprovisionen fir Burgschaften an Tochtergesellschaften sowie Kostenumlagen der Holding getroffen. Insgesamt lassen die
Feststellungen den Prufer zu dem Schluss kommen, dass sich die aufgefuhrten Aspekte in einem vertretbaren Rahmen bewegen. Dar-
uber hinaus haben sich nach Auffassung der Wirtschaftsprufer keine Anhaltspunkte ergeben, die nach ihrer Auffassung Zweifel an der
Marktkonformitat der kommerziellen Tatigkeiten begriinden konnten. Anhaltspunkte fir eine der Marktkonformitat widersprechende
Subventionierung der Bavaria Film durch eine Rundfunkanstalt haben sich nicht ergeben.

Die Priifungsgesellschaft PWC AG hat die Bavaria Film GmbH das dritte Jahr in Folge gepruft. Eine externe Rotation der Prifungsge-
sellschaft ist beim WDR nach fiinf Jahren tblich.

Die in Mlnchen anséssigen Produktionsgesellschaften wurden vom Obersten Bayerischen Rechnungshof geprift. Die Geschaftsfuh-
rung der Bavaria Film hat ihre Stellungnahmen zu den Prifmitteilungen - nach Kenntnisnahme durch den Aufsichtsrat - dem Obers-
ten Bayerischen Rechnungshof im Sommer 2017 Gbermittelt.
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Ergebnisentwicklung:
Die Ergebnisentwicklung® der letzten drei Geschéftsjahre ist in der folgenden Tabelle mit den entsprechenden Vorjahresabweichun-
gen dargestellt:

BAVARIA - GUV INTE / % IST IST IST DIFFERENZ

2014/15 2015/16 2016/17 ABS. REL.
1 Umsatzerlose 16.392 16.467 24.564 8.097 49%
2 Bestandsveranderungen 0 0 297 297 %
3 Sonstige betriebliche Ertrage 9.143 9.135 5502 -3.633 -40%
4 Gesamtleistung 25.535 25.602 30.363 4.761 19%
5 Materialaufwand 3.713 3.779 3.665 -4 -3%
6 Personalaufwand 15.078 14.730 16.099 1369 9%
7 Abschreibungen 2.549 2.807 2.330 23 1%
8 Sonst.betr. Aufwendungen 8.740 7.841 7.599 -242 -3%
9 Beteiligungsergebnis 6.442 8.401 4.619 -3.782 -45%
10 Finanzergebnis -820 -629 -602 27 4%
n Ergebnis gew. Geschéftstat. 1.077 4.217 4.187 -30 -1%
12 AuBerordentliches Ergebnis =261 -261 0 261 100%
13 Sonstige Steuern 88 87 152 65 75%
14 Ergebnis vor Ertragssteuern 728 3.869 4.035 166 4%
15 Ertragssteuern 0] 0 0 0 -%
16 Ergebnis nach Ertragssteuern 728 3.869 4.035 166 4%

Die Gesamtleistung der Bavaria Film liegt mit 30.363 T€ (Zeilen 1-3) deutlich tber Vorjahresniveau. Die Gesellschaft erzielte Umsatz-
erlése von 24.564 T€ und damit um +8.097 T€ mehr als im Vorjahr. Die Umsatze wurden im Wesentlichen in den Bereichen Standort
Services (11.849 T€) und Filmtour (4.314 T€) erwirtschaftet. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde entsprechend den Vorgaben des
BilRUG angepasst, somit gab es Verschiebungen zwischen sonstigen betrieblichen Ertragen und Umsatzerlésen. Nach den neuen
Vorschriften hatten sich im Vorjahr Umsatzerlose von 23.186 T€ ergeben.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen von 5.502 T<€ sind periodenfremde Ertrage von 4.935 T€ enthalten, die tberwiegend den
Verkauf oder die Zuschreibung von Anteilen an verbundenen Unternehmen betrafen. Der Ruckgang erklart sich aus den erwahnten
durch das BilRUG bedingten Verschiebungen der innerbetrieblichen Umlagen und Personalverrechnungen in die Umsatzerldse. Nach
den neuen Vorschriften hatten die sonstigen betrieblichen Ertrage im Vorjahr 2.367 T€ betragen.

Der Personalaufwand liegt infolge von Zinsanpassungen bei den Pensionsriickstellungen um +1.369 T€ iber Vorjahresniveau. Die
gesetzliche Neuregelung fur die Abzinsung der Pensionsrtickstellungen mit einem 10jahrigen Durchschnittszins hatte die Bavaria Film
GmbH bereits im Geschéftsjahr 2015/16 umgesetzt. Die Regelung war flr alle Geschéftsjahre, die nach dem 31. Dezember 2015 enden,
bereits verbindlich anzuwenden (das Geschéftsjahr der Bavaria Film GmbH endet jeweils am 31. Januar).

Das Beteiligungsergebnis der Bavaria als Summe aller Gewinnabfiihrungen bzw. -ausschittungen, Verlustiibernahmen sowie ergeb-
niswirksamen Anpassungen der Beteiligungsbuchwerte liegt mit 4.619 T€ um -3.782 T€ unter dem Vorjahresergebnis. Hier haben sich
auflerplanmaRige Abschreibungen auf Beteiligungen und Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen im Umfang von 5.941 T€ ausge-
wirkt. Diese entfielen im Wesentlichen auf die Eurovideo Medien GmbH und wurden durch héhere Ertrage aus Beteiligungen und
Gewinnabfuhrungsvertragen nur teilweise kompensiert.

In der Gesamtschau fihren die erhohte Gesamtleistung und die gestiegenen Personalaufwendungen bei ricklaufigem Beteiligungser-
gebnis zu einem moderaten Anstieg des Jahrestiberschusses um +166 T€ auf 4.035 T€.

 Da die Konzernergebnisrechnung stark komprimiert und durch zahlreiche Konsolidierungsbuchungen beeinflusst ist, wird im Beteiligungsbericht insbesondere das aus
betriebswirtschaftlicher Sicht relevante Ergebnis der Bavaria-Holding analysiert.
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Bilanzdaten und Kennzahlen:

Die Tabelle zeigt die wesentlichen Bilanzdaten und Kennzahlen der Bavaria Film (Holding) fur die letzten drei Geschéftsjahre:
BAVARIA IST IST IST DIFFERENZ
BILANZ-/KENNZAHLEN IN T€ / % 2014/15 2015/16 2016/17 ABS. REL.

1 Bilanzsumme 124.473 125.317 127.890 2.573 2,1%
2 Anlagevermogen 76.050 74.238 68.478 -5.760 -7,8%
3 Immaterielle Vermogensggst. 262 180 965 785 >100%
4 Sachanlagen 49.695 48380 48.791 4mn 0,8%
5 Finanzanlagen 26.093 25.678 18.722 -6.956 -271%
6 Umlaufvermégen 48.291 50.840 59.112 8.272 16,3%
7 Vorrdte 215 122 90 -32 -26,2%
8 Ford./sonst. Vermogensggst. 18.189 14.807 13.355 -1.452 -9,8%
9 Liquide Mittel 29.887 35911 45.667 9.756 27,2%
10 Aktive Rechnungsabgr. 131 239 300 61 25,5%
n Eigenkapital 59.493 61.113 62.398 1.285 2,1%
12 Gezeichnetes Kapital 29.990 29.990 29.990 0 0,0%
13 Ricklagen 17304 17.304 17304 0 0,0%
14 Bilanzgewinn/-verlust 12.199 13.819 15.104 1.285 9,3%
15 Fremdkapital 64.963 64.194 65.491 1.297 2,0%
16 Ruckstellungen 30.21 30.625 30.972 347 1,1%
17 Verbindlichkeiten 34.752 33.569 34.519 950 2,8%
18 Passive Rechnungsabgr. 17 10 1 -9 -90,0%
19 Beschaftigte im Jahres-@ 285 295 293 -2 -0,7%
20 Liquiditat 1. Grades 107,2% 121,7% 138,9% 17,2% 14,1%
21 Eigenkapitalquote 47 8% 48,8% 48,8% 0,0% 0,0%
22 Umsatzrentabilitdt GmbH 4,4% 23,5% 16,4% -7,1% -30,1%
23 Umsatzrentabilitat Konzern 1,30% 1,28% 472% 3,4% >100%

Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr um +2.573 T€ oder +2,1% erhoht.

Das Anlagevermégen reduzierte sich um -7,8% auf 68.478 T€. Hier haben sich die Finanzanlagen wegen der oben genannten Umglie-
derungen von Beteiligungen zur Bavaria Content GmbH bzw. zur Bavaria Media GmbH sowie der Sonderabschreibung fur die Euro
Video GmbH verringert. Ferner wirkte sich der Verkauf der Eurotape Media Services GmbH aus. Im Umlaufvermégen stiegen die
Liquiden Mittel deutlich um +9.756 T€ auf 45.667 T€. Dieser Zuwachs korrespondiert zum Teil mit den Abgéngen bei den Finanzanla-

gen. Entsprechend hat sich die Liquiditat 1. Grades um +27,2%-Punkte auf 138,9% erhoht.

Das Eigenkapital stieg insbesondere durch den hoheren Jahrestberschuss 2016/17 um +1.285 T€ auf 62.398 T€. Der Eigenkapitalzu-
wachs féllt geringer als das o. g. Ergebnis nach Ertragssteuern aus, da im Berichtsjahr rd. 2.750 T€ an die Gesellschafter ausgeschuttet
wurden. Die Eigenkapitalquote liegt bei erhdhter Bilanzsumme und gestiegenem Eigenkapital mit 48,8% auf Vorjahresniveau.

Die folgende Tabelle enthalt ausgewéhlte Eckdaten aus dem Konzernabschluss. Dabei sind die oben aufgefuihrten Anteilsverande-
rungen und deren Auswirkungen auf die Konsolidierungsmethode zu bertcksichtigen. Die Geschaftsjahreszahlen ftr 2015/2016 und
2016/17 basieren auf der veranderten Anteilsstruktur. Sie sind somit nicht mit den Werten fr 2014/15 vergleichbar.
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BAVARIA - KENNZAHLEN KONZERN IST IST IST DIFFERENZ

INTE /% 2014/15 2015/16 2016/17 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 190.378 190.282 192.670 2388 1%
2 Umsatzerlose 181.021 202263 223.849 21.586 N%
3 Ergebnis gew. Geschéaftstatigkeit 6.015 6.258 18.577 12.319 >100%
4 a. 0. Ergebnis -332 -40 0 40 100%
5 Steuern -2316 -3.676 -4.673 -997 -27%
5 Jahrestiberschuss vor Fremdanteilen 3.367 2.542 13.904 11.362 >100%
6 AuRenstehende Gesellschafter -1.017 4 -3335 -3.376 >100%
7 Jahresiiberschuss nach Fremdanteilen 2.350 2.583 10.569 7.986 >100%

Die Konzernbilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr um +1% gestiegen. Der leichte Anstieg resultiert auf der Aktivseite im We-
sentlichen aus einer Abnahme des Anlagevermogens bei gleichzeitiger Zunahme der liquiden Mittel. Auf der Passivseite hat sich das
Eigenkapital aufgrund eines hoheren Bilanzgewinns und gestiegener Ausgleichsposten fur Anteile im Fremdbesitz erhoht. Dieser An-
stieg wird durch reduzierte Verbindlichkeiten weitgehend kompensiert.

Die Umsatzerl6se stiegen um +11%. Wie bei der Bavaria Film GmbH ist die Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr durch das BilRUG be-
eintrachtigt. Nach den neuen Vorschriften hatten sich im Vorjahr Umsatzerldse von 204.965 T€ ergeben. Zudem sind die Ergebnisse
durch die erwdhnten Zugénge zum Konsolidierungskreis nur bedingt vergleichbar. Die Umsatzerlose steigen im Wesentlichen auf-
grund der erstmaligen anteiligen Vollkonsolidierung der Bavaria Fernsehproduktion GmbH, der Enterprises Sonor Musik GmbH und
der Bavariapool Services GmbH ab dem 01.07.2016.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit stieg um +12.319 T€ auf 18.577 T€. Hier wirkten sich neben den hoheren Umsat-
zen unter anderem um rd. 10 Mio. € hthere sonstige betriebliche Ertrage aus. Diese sind durch die erstmalige Vollkonsolidierung der
Cinema Immobilienverwaltungsgesellschaft GmbH sowie den Verkauf der Cine-Mobil GmbH bedingt. Teilweise kompensierend wirk-
ten ein deutlicher Anstieg der Personalaufwendungen aufgrund der genannten Veradnderungen des Konsolidierungskreises sowie ein
Rickgang des Finanzergebnisses, u. a. wegen geringerer Beteiligungsertrage und der Wertberichtigung ausgereichter Ausleihungen
an Beteiligungsunternehmen. Die Belastung durch Steuern erhéhte sich um +27%, hierin sind periodenfremde Steueraufwendungen
von 613 T€ enthalten. Der Jahresiiberschuss vor Fremdanteilen stieg infolge des deutlich besseren Ergebnisses um +11.362 T€ auf
13.904 T€.

Die Korrekturen fir Ergebnisanteile auRenstehender Gesellschafter veranderten sich ggii. Vorjahr um -3.376 T€. Ublicherweise
werden hier Gewinnanteile korrigiert, so dass der hohe Abzug mit dem positiven Jahrestiberschuss korrespondiert. Im Vorjahr tber-
stiegen dagegen die Anteile der auRenstehenden Gesellschafter an den Jahresfehlbetrédgen von Tochterunternehmen die Anteile an
den Jahrestberschissen. Der Jahresiiberschuss nach Fremdanteilen erhoht sich somit ebenfalls deutlich um +7.986 T€ auf
10.569 T<.

Ausblick:

Im Prognosezeitraum 2017/18 werden aufgrund der gegenwartigen Auftragssituation und der aktuellen Marktentwicklung die Um-
satzerlose der Bavaria Film GmbH auf Niveau des Geschéftsjahres 2016/17 erwartet. Bei einem Beteiligungsergebnis auf leicht stei-
gendem Niveau wird aufgrund von weiteren Umstrukturierungen ein deutlich hoheres Nachsteuerergebnis erwartet. Die
Investitionsplanung der Bavaria Film GmbH beinhaltet im Wesentlichen die Mittel fur die Implementierung des neuen ERP-Systems
sowie Investitionen in die Modernisierung der Gebaude- und Studioinfrastruktur auf dem Medienstandort Geiselgasteig.

Fur den Konzern werden im Prognosezeitraum 2017/18 aufgrund der gegenwartigen Auftragssituation und der aktuellen Marktent-
wicklung die Umsatzerltse des Bavaria Film Konzerns auf leicht steigendem Niveau sowie ein Jahrestberschuss nach Fremdanteilen
deutlich unter aktuellem Niveau erwartet, da positive Einmaleffekte des Vorjahres aus der Umstrukturierung entfallen werden. Fur
das kommende Geschiftsjahr plant die Geschaftsfihrung, das Volumen an hergestellten Sendeminuten auf aktuellem Niveau zu hal-
ten.

Wirtschaftliche Eckdaten wesentlicher Beteiligungen:

Die Bavaria Fernsehproduktion GmbH wurde im Zuge der Einfihrung der Holdingstruktur bei der Bavaria zu

Beginn des Geschiftsjahres 2007/08 als Produktionsfirma von fiktionalen Programmen ausgegrindet. In der

Gesellschaft befinden sich die ehemaligen Bavaria-Geschaftsbereiche Fernsehproduktion und Synchronproduktion. Die Bavaria Fern-
sehproduktion GmbH hat als Unternehmensgegenstand die Entwicklung, Herstellung, Verwertung und den Vertrieb von audiovisuel-
len und multimedialen Programmen aller Art und Beteiligung an derartigen Programmen, die andere herstellen, verwerten oder
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vertreiben sowie die Errichtung, den Betrieb von oder die Beteiligung an Multimedia-Diensten aller Art. Gesellschafter sind die Bava-
ria Film GmbH und ZDF Enterprises GmbH. Wie beschrieben hat die Bavaria im abgelaufenen Geschaftsjahr einen 1%igen Anteil vom
ZDF erworben und ihren Anteil auf 51% erhoht. Geschéftsfiihrer der Gesellschaft sind Herr Jan S. Kaiser und Herr Manfred Haus-
Pfluger. Herr Haus-Pfltger folgte Herrn Armin Rabe (bis 31.01.2017) Anfang Februar 2017 als Geschéftsfuhrer. Der WDR ist durch den
Intendanten, Herrn Tom Buhrow (Vorsitzender) sowie Herrn Fernsehdirektor J6rg Schonenborn im Aufsichtsrat vertreten. Im Ge-
schaftsjahr 2016/17 waren in der Bavaria Fernsehproduktion durchschnittlich 447 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vj. 445) be-
schaftigt, davon 388 produktionsbezogen befristet (Vj. 395).

Die Bavaria Studios & Production Services GmbH (BSPS) ist eine 62,4%ige Beteiligung der Bavaria Film

GmbH. Weitere Gesellschafter sind das ZDF mit 25,1% und die LfA Forderbank Bayern mit 12,5%. Unterneh-

menszweck der Gesellschaft ist der Betrieb, die Vermietung, Verwaltung, Wartung und Erneuerung von Fernsehstudios, einschlieflich
ihrer Nebenbetriebe und Postproduction-Komplexe vornehmlich in Bayern, insbesondere in Unterféhring und Geiselgasteig. Zum
Unternehmenszweck gehoren ferner die technische Realisation von Fernseh- und Filmproduktionen sowie von audiovisuellen Veran-
staltungen, Durchfuhrung von damit zusammenhéngenden Beratungsleistungen, Vermietung von fernseh- und filmtechnischen Pro-
duktionsmitteln, Uberlassung von Produktionspersonal nach Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz, Vertrieb von Video-, Audio- und
Filmgeraten einschlieRlich des dazugehorigen Verbrauchsmaterials, Durchfiihrung von Service- und Wartungsarbeiten an Video- und
Audiogeraten sowie Sendeabwicklung von Fernsehvoll- und Spartenprogrammen. Geschaftsfiihrer der BSPS sind die Herren Achim
Rohnke, ebenso Geschiftsfuhrer der Holding Bavaria Film GmbH, und Friedhelm Bixschlag. Der WDR ist durch den Intendanten,
Herrn Tom Buhrow, im Aufsichtsrat vertreten. Die BSPS beschaftigte im Geschaftsjahr 2016/17 im Jahresdurchschnitt 31 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter (Vj. 35).

Die BSPS fungiert faktisch als Holding fur den Dienstleistungsbereich. Sie halt 100%ige Beteiligungen an der Bavaria Production Ser-
vices GmbH (BPS) und der SetlLogistics GmbH. Zur BPS gehéren wiederum die 100%-Tochter Bavaria Studios Art Department, D-
Facto Motion GmbH und die Bavariapool Services GmbH. Des Weiteren halt die Gesellschaft einen 83,5%igen Geschaftsanteil an der
NOON-Filmtechnik, spol. s.r.o.. Im Rahmen der Neustrukturierung der Geschéftsfelder der Bavaria Film kommt der BSPS die Funktion
einer Steuerungsgesellschaft fur den Bereich Studios & Services zu. Diesem Bereich werden auch die Beteiligungen der Bavaria an der
FTA GmbH und der Cumulus Media GmbH zugerechnet.

Besondere Vorkommnisse:

Das Bundeskartellamt hatte im Sommer 2015 auf Kronzeugenantrag der MMC Studios KéIn GmbH gegen die Studio Berlin Adlershof
(SBA) GmbH, ihre Schwestergesellschaft Studio Berlin Broadcast GmbH sowie die Bavaria Studios & Production Services GmbH Ver-
fahren wegen des Verdachts kartellrechtswidriger Preis- und Angebotsabsprachen bei Auftragsvergaben durch Fernsehsender und
Produktionsfirmen im Zeitraum von 2011 bis Jahresbeginn 2014 eingeleitet. Die Verfahren konnten im Juli 2016 mit dem Bundeskar-
tellamt im Rahmen einvernehmlicher Verfahrensabschlisse (sog. ,Settlement”) beendet werden. Das Bundeskartellamt hat gegen die
Studiobetreiber BuRgelder in einer Hohe von insgesamt rund 3,1 Mio. € wegen der Beteiligung an einem kartellrechtlich unzulassigen
Informationsaustausch verhangt. Der weitergehende Anfangsverdacht des Bundeskartellamts tiber kartellrechtswidrige Preis- und
Angebotsabsprachen sowie Kundenzuordnungen (bei der Vermietung von Studios fur TV- und Filmproduktionen) wurde von der Be-
horde nicht aufrechterhalten. Bei der BuRgeldfestsetzung wurde zudem berticksichtigt, dass die Unternehmen jeweils wahrend des
gesamten Verfahrens umfassend mit dem Bundeskartellamt kooperiert haben. Die Bavaria Studios & Production Services GmbH hat
das gegen sie verhdngte Bugeld akzeptiert und bereits im Jahresabschluss des Vorjahres (zum 31. Januar 2016) Vorsorge in ausrei-
chender Hohe getroffen. Das Gerichtsverfahren gegen den ehemaligen Geschéftsfihrer wurde im Mérz 2017 mit einem Vergleich
abgeschlossen.

Zielsetzungen und finanzielle Verhéltnisse aus WDR-Sicht:

Aus Sicht des WDR ist die mittelbare Beteiligung an einer etablierten Produktionsgesellschaft wie der Bavaria zundchst markt- bzw.
beschaffungspolitisch motiviert, da sowohl Gber die Bavaria selbst als auch tber ihre Tochtergesellschaften zahlreiche Programmbe-
standteile des WDR-Fernsehens sowie flr »Das Erste« beschafft werden. Mit der Beteiligung an der Bavaria sichert sich der WDR so-
mit auch vor zu starken Abhzngigkeiten ab. Ferner erhalt der WDR ber die Beteiligung einen Uberblick tiber das in den Tochter-
gesellschaften der Bavaria bestehende marktnahe Spezial-Know-How und damit grundsatzlich die Moglichkeit, sich dieses bei Be-
darf fur programmliche Zwecke verfuigbar zu machen. Dartber hinaus bestehen aus WDR-Sicht finanzielle Zielsetzungen, da die
anteiligen Ergebnisbeitrage der Bavaria tber die der WDR mg zuflieRende Gewinnausschuttung dem WDR zugutekommen. Von der
Ausschuttung fir das Geschéftsjahr 2016/17 von insgesamt 4.500 T€ erhalt die WDR mg 2017 entsprechend ihres Geschéftsanteils
von 33,35% eine Dividende von rund 1.500 T«€.

Risikolage:
Ein finanzielles Risiko besteht fiir den WDR mittelbar Uber die Beteiligung an der WDR mg. Existenzbedrohende Geschéftsrisiken
sind in dem dynamischen Markt, in dem sich die Bavaria bewegt, generell nicht auszuschlieRen.



56

Zum finanziellen und Gesamtrisiko wird im Prufbericht ausgefuhrt, dass die kiinftige Entwicklung der Gesellschaft wesentlich von der
Entwicklung der Unternehmensbeteiligungen abhangt. Dazu wird auch das Risiko méglicher Wertberichtigungen auf Beteiligungsan-
satze und Ausleihungen an verbundene Unternehmen, Beteiligungen und Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, angegeben. Diese Risiken sind fur die Geschéaftsfihrung von tibergeordneter
Bedeutung. Die Geschaftsfuhrung bewertet diese Risiken als moderat.

Als Chance sieht die Geschaftsfihrung nach der Implementierung der neuen Konzernstruktur eine vereinfachte Fiihrung und Steue-
rung des Portfolios sowie eine verbesserte Moglichkeit kiinftig flexibler auf marktseitige Anforderungen zu reagieren. Im Geschéftsbe-
reich ,Content” bestehen die Chancen in der Akquisition neuer Formate und der verstarkten Entwicklungstatigkeit im Bereich der
internationalen Serien. Fur ,Rights & Distribution” wird die Zweitverwertung und der Zukauf weiterer Musikkataloge neben der Akqui-
sition neuer Lizenzthemen und Kooperationen angegeben. Dartiber hinaus wird der Ausbau des Digitalgeschéfts, koordiniert tber die
Stabstelle ,Bavaria Film Digital“, als Chance gesehen. Insgesamt wird der gezielte Ausbau der Bavaria Film GmbH als integriertes, leis-
tungsfahiges Produktions- und Dienstleistungsunternehmen einschlieRlich des Studiobetriebs Gber auserwahlte Wertschopfungsstu-
fen hinweg als Chance gesehen.
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Cl.6 DER AUDIO VERLAG GMBH, BERLIN

Allgemeine Informationen:

Anschrift: Der Audio Verlag GmbH
Hardenbergstr. 9A
D-10623 Berlin

Telefon: +49 30 3199828-0

Fax: +49 30 3199828-11

Mail: info@der-audio-verlag.de
Internet: www.der-audio-verlag.de
Unternehmenszweck:

Gegenstand des Unternehmens Der Audio Verlag GmbH (DAV) ist die Produktion, Herausgabe, Vervielfiltigung und der Vertrieb
von Tontragern (in allen Verwertungsformen) sowie der An- und Verkauf entsprechender Lizenzen und Verwertungsrechte an Ur-
heber- und Leistungsschutzrechten.

Stammbkapital und Gesellschafterstruktur:

Stammkapital Anteil
Spiegel-Verlag Rudolf Augstein
GmbH & Co. KG, Hamburg 382,50 T€ 51,00%
SWR Media Services GmbH, Stuttgart 168,75 T€ 22,50%
WDR mediagroup GmbH, K&In 168,75 T€ 22,50%
RBB Media GmbH, Berlin 30,00 T€ 4.00%
Stammkapital der Gesellschaft 750,00 T€ 100,00%
Geschiftsfiihrung:
Gerlach, Amadeus hauptamtlich

Aufsichtsorgane:

WDR mg-Vertreter in der Gesellschafterversammlung sind:

Loeb, Michael Geschaftsfuhrer WDR mg
Nielebock, Frank seit 03/2017 Geschéftsfuhrer WDR mg

Es wurde kein Aufsichtsrat eingerichtet.

Beschiftigte:

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten®
2016: 20

2015: 21

Jahresabschluss:
Die Wirtschaftspriufungsgesellschaft Treuhansa GmbH Doctores Vélschau hat den Jahresabschluss 2016 der DAV gepriift. Die Prufung
hat zu keinen Einwendungen gefthrt. Ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Die Priifungen gemaR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz und § 16d Abs. 1Satz 2 Rundfunkstaatsvertrag wurden nicht durchge-
fuhrt, da es sich bei der DAV nicht um eine mehrheitlich durch 6ffentlich-rechtliche Rundfunkanstalten gehaltene bzw. um eine kom-
merzielle Beteiligung des WDR in diesem Sinne handelt.

Die Priifungsgesellschaft hat die DAV damit zum neunten Mal in Folge gepruft. Eine externe Rotation der Prifungsgesellschaft ist
beim WDR nach finf Jahren blich.

= Exklusive Geschéaftsfuhrer, inkl. Teilzeitkrafte
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Bilanzdaten und Kennzahlen:
Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Bilanzdaten und Kennzahlen ftr die letzten drei Geschéaftsjahre:

DER AUDIO-VERLAG IST IST IST DIFFERENZ

BILANZ-/KENNZAHLEN IN T€ / % 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 2.538 2.780 3.741 961 35%
2 Anlagevermogen 55 37 26 -1 -30%
3 Immaterielle Vermogensggst. 38 26 10 -16 -62%
4 Sachanlagen 17 n 16 5 45%
5 Finanzanlagen 0 0 0 0 %
6 Umlaufvermégen 2.115 2.212 3.187 975 44%
7 Vorrate 575 370 307 -63 -17%
8 Ford./sonst. Vermogensggst. 310 396 683 287 72%
9 Liquide Mittel 1230 1446 2197 751 52%
10 Aktive Rechnungsabgr. 398 531 528 -3 -1%
n Eigenkapital 1.037 1.347 1.865 518 38%
12 Gezeichnetes Kapital 750 750 750 0 0%
13 Ricklagen 1547 1547 598 -949 -61%
14 Bilanzgewinn/-verlust -1.260 -950 517 1.467 >100%
15 Fremdkapital 1.531 1.433 1.876 443 31%
16 Ruckstellungen 820 1.232 1.641 409 33%
17 Verbindlichkeiten m 201 235 34 17%
18 Passive Rechnungsabgr. o (0] (0] o --%
19 Beschaftigte im Jahres-@ 21 21 20 -1 -5%
20 Liquiditat 1. Grades 80,3% 100,9% 17,1% 16,2% 16%
21 Eigenkapitalquote 40,4% 48,5% 49,9% 1,4% 3%
22 Umsatzrentabilitat 7,6% 8,1% 12,0% 3,9% 48%

Die Eigenkapitalquote hat sich leicht um 1,4%-Punkte auf 49,9% erhoht, da das Eigenkapital und die Bilanzsumme nahezu in glei-
chem Verhéltnis gestiegen sind. Das Eigenkapital ist um den zum 31.12.2016 bestehenden Bilanzgewinn von 517 T€ gestiegen, der Bi-
lanzverlust aus dem Vorjahr von 949 T€ wurde durch die Entnahme aus der Ruicklage ausgeglichen.

Die Liquiditat 1. Grades hat sich deutlich um 16,2%-Punkte auf 117,1% erhoht. Sowohl die liquiden Mittel als auch die Verbindlichkei-
ten und die Ruckstellungen haben sich gegentber Vorjahr erhoht.

Die Umsatzrentabilitdt konnte erneut verbessert werden und ist um +3,9% nach Steuern erneut gestiegen (Vj. 8,1%).

Zielsetzungen und finanzielle Verhéltnisse aus WDR-Sicht:
Mit der Beteiligung an der DAV wird das Ziel verfolgt, einen Vertriebsweg fiir die vermarkteten Hérbuch-Produktionen zu sichern.

Risikolage:

Der DAV unterliegt den allgemeinen gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Risiken. Im Horbuchmarkt baut Amazon seine
Marktanteile weiter aus und verfugt bei physischen Horbtichern tber einen Umsatzanteil von mehr als 22% und mit Downloads tber
ihre Downloadplattform Audible tiber einen Umsatzanteil von mehr als 90%. Die Perspektiven der groReren Filialisten wie Thalia,
Weltbild, Hugendubel und Mayersche sowie die Wachstumsperspektiven fiir Downloadumsétze tiber Portale unabhangig von Audible
sind fur die Entwicklung des DAV wesentlich. Als Geschéftsrisiko ist der DAV insbesondere dem Verfehlen geplanter Umsatze auf-
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grund fehlender Bestseller und der Nicht-Einspielung von Garantievorauszahlungen ausgesetzt. Diesen Ausfallrisiken wirkt die Gesell-
schaft durch einen quartalsweisen Abgleich der tatsdchlichen Erlose zu den Garantievorauszahlungen sowie einem monatlichen Re-
porting entgegen. Neue Verpflichtungen werden nach sorgfaltiger Abwéagung der Chancen und Risiken eingegangen.

Durch die Konzentration in der Verlagsbranche, wobei Bertelsmann, Bonnier und Holtzbrinck mit jeweils eigenen Horbuchlabels der-
zeit die starkste Marktposition einnehmen, wird der Erwerb von Rechten an Spitzentiteln insgesamt schwieriger.
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Cl1.7 ARD-WERBUNG SALES&SERVICES GMBH, FRANKFURT A. M. M @

Allgemeine Informationen:

Anschrift: ARD-Werbung SALES & SERVICES GmbH
Bertramstralle 8 / D-Bau
D-60320 Frankfurt/Main

Telefon: +49 69 15424-0

Fax: +49 69 15424-288
Mail: info@ard-werbung.de
Internet: www.ard-werbung.de
Unternehmenszweck:

Unternehmensgegenstand der Ende 1998 in Frankfurt am Main gegriindeten ARD-Werbung SALES & SERVICES GmbH (AS&S) ist die
Vermarktung von Werbung in den elektronischen Medien sowie die Erbringung von Dienstleistungen in den Bereichen Rundfunk-
werbung, Offentlichkeitsarbeit sowie Reichweiten- und Programmforschung fir die in der ARD zusammengeschlossenen LRA, die in
der ARD-Werbung zusammengeschlossenen regionalen Werbegesellschaften sowie fir Dritte. Die Gesellschaft handelt bei der Ver-
marktung von Werbung grundsatzlich im Namen und fur Rechnung der Mitglieder der ARD-Werbung (bzw. der Drittauftraggeber).

Stammbkapital und Gesellschafterstruktur:

Stammkapital Anteil
WDR mediagroup GmbH, K&In 15,00 T€ 1,11%
Ubrige ARD-Werbetéchter je1500T€ jeNn%
Stammkapital der Gesellschaft 135,00 T€ 100,00%
Geschiéftsfiihrung:
Cromm, Bernhard nebenamtlich Geschaftsfuhrer hr werbung GmbH

Schneiderbanger, Elke  hauptamtlich

Aufsichtsorgane:

WDR mg-Vertreter in der Gesellschafterversammlung sind:

Loeb, Michael Geschaftsfuhrer WDR mg
Nielebock, Frank seit 03/2017 Geschaftsfuhrer WDR mg

WDR mg-Vertreter im Fachbeirat ist:
Loeb, Michael Geschaftsfihrer WDR mg

Beschiftigte:

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten”
2016: 89

2015: 81

Anteilsbesitz:

Stammkapital Anteil
AS&S Radio GmbH, Frankfurt 25,00 T€ 100,0%
ARD&ZDF Fernsehwerbung GmbH i.L., Frankfurt 25,00 T€ 50,0%

Jahresabschluss:
Die Wirtschaftspriufungsgesellschaft BDO Aktiengesellschaft hat den Jahresabschluss 2016 der AS&S gepriift. Die Prifung hat zu kei-
nen Einwendungen gefthrt. Ein uneingeschréankter Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Ebenso hat die Priifung gemdR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz keine Besonderheiten ergeben, die nach Auffassung der Prufer fur
die Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfuhrung von Bedeutung sind.

Als Ergebnis der Marktkonformitatspriifung gemafR § 16d Abs. 1Satz 2 Rundfunkstaatsvertrag stellen die Wirtschaftsprifer fest,
dass sich keine Besonderheiten ergeben, die nach deren Auffassung fur die Beurteilung der Einhaltung der staatsvertraglichen Vorga-
ben fur kommerzielle Aktivitaten von Bedeutung sind.

Die Priifungsgesellschaft BDO Aktiengesellschaft hat die AS&S zum zweiten Mal geprift. Eine externe Rotation der Prifungsgesell-
schaft ist beim WDR nach funf Jahren tblich.

# Ohne Geschéaftsfuhrer
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Die Gesellschaft erzielt ihre Erlése im Rahmen eines Kostenumlagesystems aus den Vertriebsprovisionen fir die Vermarktung der
Werbezeiten in den ARD-Rundfunkanstalten und verschiedenen privaten Mandaten. Dartiber hinaus erzielt die Gesellschaft Ertrage
aus der Weiterbelastung von im Zusammenhang mit Forschung und Marketing entstandenen Kosten an ARD-Werbegesellschaften,
ARD-Landesrundfunkanstalten und Dritte. Die Vermarktung der Horfunkwerbung wird seit 2007 in der AS&S-Tochtergesellschaft

AS&S Radio gebundelt.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Uber die AS&S erzielten Werbeumsétze in den letzten drei Jahren:

ARD-NETTO-WERBEERLOSE IST IST IST DIFFERENZ

NACH SKONTO IN MIO € / % 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Horfunk 220 217 216 -1 -0%
2 Fernsehen 186 175 189 14 8%
3 Gesamt 406 392 405 13 3%

Die langfristige Werbemarktentwicklung zugunsten der Fernsehsender hat sich bei der AS&S auch im Jahr 2016 positiv auf das Ge-
schaft mit TV-Werbesendungen ausgewirkt. Insbesondere im Umfeld der reichweitenstarken SportgroRveranstaltungen wie der FuR-
ball-Europameisterschaft und der Olympischen Sommerspiele konnten im Fernsehprogramm ,Das Erste” entsprechende
Werbesendungen und Sponsorenhinweise vermarktet werden. Dies fuhrte in 2016 zu einem Anstieg der Netto-Werbeerlose von +8%.

Die Ergebnisentwicklung der AS&S in den vergangenen drei Jahren zeigt die folgende Tabelle:

AS&S - GUV IST IST IST DIFFERENZ

INTE/ % 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Umsatzerlése 36.029 37.780 36173 -1.607 -4%
2 Sonstige betriebliche Ertrage 8.633 105 83 -22 -21%
3 Materialaufwand 13.480 13.676 1.351 -2325 -17%
4 Personalaufwand 714 7174 7.073 -101 -1%
5 Abschreibung 230 242 228 -14 -6%
6 sonstige betr. Aufwendungen 16.900 15.078 16.092 1.014 7%
7 Finanzergebnis -1.855 -543 -439 104 19%
8 Ergebnis gew. Geschiftstat. 5.083 1.172 1.073 -99 -8%
9 AuRerordentliches Ergebnis -138 0 0 0 -%
10 Sonstige Steuern 9 10 17 7 70%
n Ergebnis vor Ertragssteuern 4.936 1.162 1.056 -106 -9%
12 Ertragssteuern 4584 877 368 -509 -58%
13 Ergebnis nach Ertragssteuern 352 285 688 403 >100%

Waihrend sich der Jahresiiberschuss fur 2016 um +403 T€ auf 688 T€ erhoht hat, fiel das Ergebnis vor Steuern mit 1.073 T€
um -99 T€ geringer aus. Zuruckzufuhren ist dieser Unterschied auf niedrigere Steuern vom Einkommen und vom Ertrag. Im Jahr 2015
waren hierin noch héhere Verdnderungen der latenten Steuern sowie Steueraufwendungen flr Vorjahre enthalten, die im Berichts-

jahr entfallen sind.

Das niedrigere Ergebnis vor Steuern basiert insbesondere auf gesunkenen Ertragen aus Weiterbelastungen von im Zusammenhang
mit Forschung und Marketing entstandenen Aufwendungen sowie hoheren Provisionsaufwendungen an die 100%ige Tochter AS&S

Radio.
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Bilanzdaten und Kennzahlen:

Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Bilanzdaten und Kennzahlen ftr die letzten drei Geschéaftsjahre:

AS&S IST IST IST DIFFERENZ

BILANZ-/KENNZAHLEN IN T€ / % 2014 2015 2076 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 22.474 17.660 14.485 -3.175 -18%
2 Anlagevermogen 742 669 594 =75 -1%
3 Immaterielle Vermogensggst. 254 177 19 -58 -33%
4 Sachanlagen 427 428 407 =21 -5%
5 Finanzanlagen 61 64 68 4 6%
6 Umlaufvermégen 20.867 15.876 12.788 -3.088 -19%
7 Vorrdte 22 25 49 24 96%
8 Ford./sonst. Vermogensggst. 20353 15.502 11.599 -3.903 -25%
9 Liquide Mittel 492 349 1.140 791 >100%
10 Aktive Rechnungsabgr. 129 155 98 =57 -37%
n Unterschbetr. Vermoégensrg. (0] (0} 23 23 --%
12 Aktive latente Steuern 736 960 982 22 2%
13 Eigenkapital 1.075 1.360 2.048 688 51%
14 Gezeichnetes Kapital 135 135 135 0 0%
15 Rucklagen 100 100 100 0 0%
16 Bilanzgewinn/-verlust 840 1.125 1.813 688 61%
17 Fremdkapital 21.375 16.259 12.409 -3.850 -24%
18 Ruckstellungen 13.397 9.909 10.296 387 4%
19 Verbindlichkeiten 7978 6.350 2113 -4.237 -67%
20 Passive Rechnungsabgr. 24 41 28 -13 -32%
21 Beschaftigte im Jahres-@ 80 81 89 8 10%
22 Liquiditat 1. Grades 3,5% 4,7% 34,6% 29,9% >100%
23 Eigenkapitalquote 4.8% 7,7% 141% 6,4% 83%
24 Umsatzrentabilitat 1,0% 0,8% 1,9% 11% >100%

Wie bereits im Vorjahr ist die Bilanzsumme im Berichtsjahr deutlich zurlickgegangen. Auf der Aktivseite sanken dabei erneut vor
allem die Forderungen gegen Gesellschafter (-3.432 T€ in Position "Ford./sonst. Vermogensggst.” enthalten). Auf der Passivseite
ergibt sich ein starker Ruickgang der Verbindlichkeiten (-4.237 T€) insbesondere aus dem Wegfall der Verbindlichkeiten fur Steuern
und Zinsen aus der Betriebsprifung 2012-2014 sowie stichtagsbezogen geringeren Verbindlichkeiten aus der Umsatzsteuer.

Aufgrund dieser Entwicklung sowie des gestiegenen Jahrestberschusses und hoherer liquider Mittel sind bei den Kennzahlen Eigen-
kapitalquote, Liquiditat 1. Grades und Umsatzrentabilitat sehr deutliche Steigerungen im Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnen.

Die Mitarbeiterzahl ist insbesondere bedingt durch die Ubernahme von sechs Mitarbeitern der ARD & ZDF Fernsehwerbung

GmbH i.L. (AZF) von 81 auf 89 gestiegen.

Wirtschaftliche Eckdaten der Beteiligungen der AS&S:

Die AS&S Radio GmbH, Frankfurt am Main (AS&S Radio), wurde im September 2006 gegriindet und ist fur die

Vermarktung der Rundfunkwerbung, die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Rundfunkwerbung

sowie die damit zusammenhéngende Offentlichkeitsarbeit zustandig. Die Leistungsbeziehungen zwischen der
AS&S Radio und der Muttergesellschaft AS&S sind in einem Geschéaftsbesorgungsvertrag vom 20. September
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2006 geregelt. Dieser wurde zuletzt am 16. Dezember 2014 ersetzt. Die AS&S Radio Ubernimmt demnach die Rechnungserstellung,
das Inkasso und das Mahnwesen fur akquirierte Auftrage. Sie handelt im Namen und fur Rechnung der AS&S und erhélt fur ihre Tatig-
keit eine kostenabhéngige Provision inkl. eines Gewinnzuschlages in Hohe von 3% (bis 2014: 0,5%).

Auf dieser Provisionsbasis hat die AS&S Radio seit dem Geschéftsjahr 2007 die Vermarktung der Horfunkwerbung vollstandig tber-
nommen. Geschéftsfiihrer der AS&S Radio ist Herr Oliver Adrian. Im Geschaftsjahr 2016 waren durchschnittlich 40 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter* (Vj. 39) beschaftigt. Das Geschaftsjahr 2016 schloss die AS&S Radio bei Umsatzerlésen von insgesamt
14.139 T€ (V}. 12.570 T€) mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von 251 T€ (Vj. 200 T€) ab.

ARD & ZDF Fernsehwerbung GmbH i.L., Frankfurt am Main

Der Gesellschafter ZDF Werbefernsehen GmbH hat die AZF mit Wirkung zum 31. Dezember 2015 gekiin-

digt, daraufhin hat die AS&S GmbH die Gesellschaft ebenfalls zum 31. Dezember 2015 gekindigt. Der opera-

tive Geschaftsbetrieb der AZF wurde mit Wirkung zum Jahresende 2015 eingestellt. Die bestehenden

Geschaftsbesorgungsvertrage mit beiden Gesellschaftern endeten ebenfalls zum 31. Dezember 2015. Die Gesellschaft befindet sich in
Liquidation.

Zielsetzungen und finanzielle Verhiltnisse aus WDR-Sicht:

Aus Sicht des WDR dient die mittelbare Beteiligung primar absatzmarktpolitischen Interessen, da im Wesentlichen die Werbever-
marktung durch die WDR mg unterstitzt und optimiert wird. Der WDR partizipiert tber Gewinnausschittungen der WDR mg am
Ergebnis der AS&S. In 2016 wurden hieraus keine Ertrage generiert.

Risikolage:

Die AS&S verfugt tiber ein Risikomanagementsystem zur Bewertung von Risiken hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit und der
Verantwortlichkeiten. Grundsatzlich ist die Gesellschaft mit den branchentblichen, bereits im Zusammenhang mit der WDR mg
GmbH erlauterten Marktrisiken konfrontiert. Auch wird die stufenweise Einschrankung der Werbezeiten in den Horfunkwellen des
Westdeutschen Rundfunk Auswirkungen auf die Werbeumsatze der anderen ARD-Werbegesellschaften haben, welche zusammen mit
den WDR-Programmen in Uberregionalen Verkaufspaketen in der Vermarktung sind (vgl. hierzu CT).

Uber diese grundlegenden Risiken hinaus werden im Lagebericht die Konzentrationsprozesse auf Seiten der Werbetreibenden, die
immer kurzfristigeren Buchungen der Kunden sowie der zunehmende Wettbewerb auch zwischen den Mediengattungen genannt.
Erschwerend sei, dass der Medienmix mit der Kombination aus Fernseh-, Horfunk- und Internetwerbung in den 6ffentlich-rechtlichen
Angeboten aufgrund rundfunkrechtlicher Einschrankungen nach wie vor nicht bedient werden kénne, was einen erheblichen Wettbe-
werbsnachteil darstelle.

2 Ohne Geschéftsfuhrer
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Cl1.8 DEGETO FILM GMBH, FRANKFURT AM MAIN

Allgemeine Informationen:

Anschrift: Degeto Film GmbH
Am Steinernen Stock 1
D-60320 Frankfurt am Main

Telefon: +49 69 1509-330

Mail: info-degeto@degeto.de
Internet: www.degeto.de
Unternehmenszweck:

Die ARD Degeto ist ein 100%iges Tochterunternehmen der ARD. Ihre Gesellschafter sind die neun Landesrundfunkanstalten bzw.
deren Werbetochter. Die ARD Degeto beschafft fiktionale Programme fur das ARD-Gemeinschaftsprogramm Das Erste, die Dritten
Programme der Landesrundfunkanstalten (BR, HR, MDR, NDR, Radio Bremen, RBB, SR, SWR, WDR), 3Sat, ARTE sowie fur ONE und
die weiteren ARD-Spartenkanale. Die Programmbeschaffung erfolgt durch Auftrags- und Koproduktionen sowie Lizenzkaufe von
Spiel- bzw. Fernsehfilmen und Serien in redaktioneller Verantwortung. Daneben leistet die Degeto vertragstechnische und administra-
tive Dienstleistungen fir ARD Gemeinschaftsproduktionen und Anstaltsbeschaffungen. Ihr obliegt auch die Verwaltung der Pro-
grammbestande und deren Bereitstellung fur die ARD. 2016 lieferte die ARD Degeto an die Programme 780.761 Minuten ftr 10.378
Sendetermine.

Stammbkapital und Gesellschafterstruktur:

Stammkapital Anteil
WDR mediagroup GmbH 2350 T€ 11,11%
Ubrige acht Landesrundfunkanstalten bzw. Werbetéchter  je 235,0 T€ jeNN%
Stammkapital der Gesellschaft 2.115,0 T€ 100,00%
Geschiftsfiihrung:
Strobl, Christine programmlich, hauptamtlich
Schneider, Gerhard seit 04/2016 kaufmannisch, hauptamtlich

Aufsichtsorgane:

WDR mg-Vertreter in der Gesellschafterversammlung sind:

Loeb, Michael Geschaftsfuhrer WDR mg
Nielebock, Frank seit 03/2017 Geschaftsfuhrer WDR mg

WDR-Vertreter im Aufsichtsrat ist:
Buhrow, Tom WDR Intendant

Beschiftigte:

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten
2016: 89

2015: 87

Jahresabschluss:
Die Wirtschaftspriufungsgesellschaft BDO AG hat den Jahresabschluss 2016 der Degeto geprift. Die Priifung hat zu keinen Einwen-
dungen gefthrt. Ein uneingeschréankter Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Zur Prifung gemaR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz hat BDO festgehalten, dass den vom Vorjahresprifer KPMG AG konstatierten
festgestellten Beanstandungen hinsichtlich der Vollstandigkeit der an die LRAen weiterzuleitenden Erlosbeteiligungen nachgegangen
und eine Inventur der Vertrage durchgefthrt wurde. In der Folge habe die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2016 damit begonnen von
den ca. 181 ermittelten Vertragspartnern Bestatigungen tber ausschuttungspflichtige Erlése einzuholen bzw. um Nullmeldungen ge-
beten fur den Fall, dass keine Erlose erzielt wurden. Im Jahr 2016 wurden zunéchst 25 Bestatigungsanfragen versendet. Die Rucklauf-
quote betrug bisher 19 Meldungen. Aus keiner der Riickmeldungen ergab sich bisher ein Zahlungsanspruch zugunsten der ARD. Die
Dokumentation wird fortgesetzt. Ansonsten hat die Priifung keine Besonderheiten ergeben, die nach Auffassung der Prifer fur die
Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse der Gesellschaft von Bedeutung
sind.

# Davon 2 Geschéftsfuhrer (Vj.2) und 19 Teilzeitkrafte (Vj.20). Ausweisanderung zum Vorjahresbericht durch Wechsel von Stichtags- zur Durchschnittsbetrachtung gemaf
§ 285 Nr. 7 HGB.
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Im Rahmen der Prifung nach § 16d Abs. 1Satz 2 Rundfunkstaatsvertrag stellt die Prifungsgesellschaft fest, dass sich keine Beson-
derheiten ergeben haben, die nach Auffassung der Prifer fur die Beurteilung der Einhaltung der staatsvertraglichen Vorgaben fur
kommerzielle Aktivitaten relevant sind.

Die Priifungsgesellschaft BDO AG hat die Vorjahrespruferin KPMG AG nach funfjahriger Pruftatigkeit als Prifer abgelost. Eine ex-
terne Rotation der Prufungsgesellschaft ist auch beim WDR nach fuinf Jahren tblich. Die Degeto vergibt in Abstimmung mit dem Auf-
sichtsrat und der Gesellschafterversammlung nach funf Jahren wiederum einen neuen Prifungsauftrag.

Ergebnisentwicklung:

Die Degeto finanziert sich hauptsachlich durch Erlése aus dem Filmhandel ftr die ARD. Seit dem 01.01.2010 beschafft die Degeto
Programme grundsatzlich im sogenannten Kommissionsmodell. Sie ist dabei in eigenem Namen und auf Rechnung der Mitglieder von
ARD und ARD-Werbung tatig. Hieraus ergeben sich sowohl steuerliche Auswirkungen als auch Konsequenzen fiir die Betriebskosten:
Anstelle der Betriebskostenerstattung wird ein prozentualer Kommissionszuschlag auf die Programmbeschaffungsumsatze erhoben,
aus dem die Betriebskosten der Degeto zu finanzieren sind. Altvertrage im Agenturmodell (im Namen und fir Rechnung der Landes-
rundfunkanstalten bzw. Werbegesellschaften) werden weiterhin abgewickelt und verlieren aber naturgemaR an Bedeutung.

Die Tabelle gibt einen Uberblick uber die Geschiftsentwicklung der letzten drei Jahre:

DEGETO-GUVINT€/ % IST IST IST DIFFERENZ

2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Umsatzerlose 13.002 12.895 14.752 1.857 14%
2 Sonstige betriebliche Ertrage 907 1.026 1370 344 34%
3 Materialaufwand 710 429 1.033 604 >100%
4 Personalaufwand 8746 10.129 9.708 -421 -4%
5 Abschreibungen 390 345 274 -7 -21%
6 Sonstige betr. Aufwendungen 2979 3.030 2.961 -69 -2%
7 Finanzergebnis -120 =129 =176 -47 -36%
8 Ergebnis gew. Geschéftstatigkeit 964 -141 1.970 2.1 >100%
9 AuRerordentliches Ergebnis -1196 -102 0 102 100%
10 Sonstige Steuern 0 0 1 1 %
n Ergebnis vor Ertragssteuern -232 -243 1.969 2.212 >100%
12 Ertragssteuern 517 =81 705 786 >100%
13 Ergebnis nach Ertragssteuern -749 -162 1.264 1.426 >100%

Die Degeto erzielte 2016 einen Jahresiiberschuss von 1.264 T€. Die positive Ergebnisentwicklung ist im Wesentlichen begrindet
durch den Anstieg der Umsatzerlose, den Rickgang der Personalaufwendungen im Bereich der Pensionsriickstellungen sowie perio-
denfremder Ertrage wie der Auflosung von Ruckstellungen.

Der Anstieg der Umsatzerlése um +1.856 T€ oder +14% auf 14.752 T€ basiert im Wesentlichen auf der Erhéhung des Kommissionszu-
schlags von 3,5% im Vorjahr auf 4% im Geschaftsjahr 2016 sowie den Anstieg des den Umsatzerlsen zugrundeliegenden Beschaf-
fungsvolumens um 10.000 T€ im Vergleich zum Geschaftsjahr 2015. In den erhéhten sonstigen betrieblichen Ertrégen sind
insbesondere Ertrage aus der Erhohung des Deckungskapitals der Riickdeckungsversicherung bei der Baden-Badener Pensionskasse
und der Anpassung der Wertguthaben furr Zeitwertkonten enthalten.

Der gestiegene Materialaufwand enthélt hauptséachlich Programmankaufe aus dem Programmstock der LRAen zum weiteren Ver-
kauf an den ORF. Er korrespondiert mit den gestiegenen Umsatzerlsen. Der Riickgang der Personalaufwendungen um -421 T€ auf
9.708 T€ ist im Wesentlichen bedingt durch geringere Zufthrungen zu den Pensionsriickstellungen. Diese Entlastung ergibt sich
durch den Einmaleffekt des von sieben auf zehn Geschéftsjahre verlangerten Referenz-Zeitraum zur Ermittlung des durchschnittli-
chen Zinssatzes zur Abzinsung der Pensionsverpflichtungen (Neuregelung des § 253 Abs. 2 HGB).

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit hat sich im Vergleich zum Vorjahr um +2.111 T€ verbessert und wird mit 1.970 T€
deutlich positiv ausgewiesen. Aufgrund des positiven Ergebnisses ergibt sich ein Steueraufwand von 705 T€. Wie in den Vorjahren
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sind die Ertragssteuern auch beeinflusst durch die zusatzliche Aktivierung latenter Steuern® von 361 T€ (vgl. unten Zeile 11 bei den
Bilanzkennzahlen). In der Gesamtschau erhéht sich der Jahrestberschuss nach Steuern um 1.426 T€ auf 1.264 T€. Die Vorjahresergeb-
nisse waren durch einen nicht auskdmmlichen Kommissionszuschlag bei erhéhtem Personalaufwand (2015) negativ beeinflusst.

Fur das Jahr 2017 rechnet die Degeto It. Wirtschaftsplan bei Umsatzerldsen von 13.032 T€ aus dem Kommissions- und 601 T€ aus
dem Agenturgeschéft mit einem Ergebnis aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit von 476 T€.

Bilanzdaten und Kennzahlen:
Die wesentlichen Bilanzdaten und Kennzahlen fur die letzten drei Geschaftsjahre stellen sich wie folgt dar:

DEGETO IST IST IST DIFFERENZ

BILANZ-/KENNZAHLEN IN T€ / % 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 23.329 17.077 21.549 4.472 26%
2 Anlagevermogen 2.933 3.372 3.837 465 14%
3 Immaterielle Vermogensggst. 153 45 52 7 16%
4 Sachanlagen 562 584 540 -44 -8%
5 Finanzanlagen 2.218 2.743 3.245 502 18%
6 Umlaufvermégen 18.577 10.886 14.570 3.684 34%
7 Vorrdte 0 0 0 0 -%
8 Ford./sonst. Vermogensggst. 1.053 6.795 5.390 -1.405 -21%
9 Liquide Mittel 7.524 4.091 9.180 5.089 >100%
10 Aktive Rechnungsabgr. 18 52 14 -38 -73%
n Aktive latente Steuern 1.801 2.767 3.128 361 13%
12 Nicht d/ EK gedeckter Fehlb. 0 (o] (0]} 0 -%
13 Eigenkapital 269 107 3.374 3.267 >100%
14 Gezeichnetes Kapital 3 13 2.115 2.002 >100%
15 Rucklagen 1.491 743 581 -162 -22%
16 Bilanzgewinn/-verlust -1.335 -749 678 1.427 >100%
17 Fremdkapital 23.060 16.970 18.175 1.205 7%
18 Ruckstellungen 431 6.534 7.964 1.430 22%
19 Verbindlichkeiten 18.749 10.436 10.21 =225 -2%
20 Passive Rechnungsabgr. o (0] (0] o --%
21 Beschaftigte im Jahres-@ 84 87 89 2 2%
22 Liquiditat 1. Grades 36,9% 31,0% 66,1% 351% >100%
23 Eigenkapitalquote 1,2% 0,6% 15,7% 15,1% >100%
24 Umsatzrentabilitat % % 8,6% - %

Die Bilanzsumme hat sich deutlich um +4.472 T€ auf 21.549 T€ erhoht.

* Latente Steuern (latent von lateinisch: latens=verborgen) sind vorgegebene Steuerlasten oder -vorteile, die sich aufgrund von Unterschieden im Ansatz und/oder der
Bewertung von Vermégensgegenstanden bzw. Schulden zwischen der Steuerbilanz und Handelsbilanz ergeben haben und die sich in spateren Geschaftsjahren voraus-
sichtlich abbauen, das heiBt in der Zukunft zu Unterschieden zwischen steuerlichen und handelsbilanziellen Gewinnen fithren. Aktive latente Steuern sollen zukiinftige
Steuervorteile (zukunftig steuerlich héhere Gewinnabzugspotential), passive latente Steuern zukinftige Steuerlasten (zukinftig steuerlich héheres Ertragspotential)
abbilden.
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Auf der Aktivseite ist diese Entwicklung im Wesentlichen bedingt durch um +5.089 T€ auf 9180 T€ erhohte flussige Mittel bei

um -1.405 T€ auf 5390 T€ reduzierten Forderungen. Die Passivseite ist gepragt durch einen Anstieg des Eigenkapitals (+3.267 T€)
infolge einer von den Gesellschaftern 2016 beschlossenen Erhéhung des Stammkapitals um +2.002 T€ sowie einer ergebnisbedingten
Erhohung um +1.265 T€. Ferner erhohen sich die Rickstellungen um +1.430 T€ auf 7.964 T€ aufgrund gestiegener Altersversorgungs-
und Steuerrtickstellungen.

Durch das hohere Eigenkapital stieg die Eigenkapitalquote deutlich um +15,1%-Punkte auf 15,7%. Aufgrund Uberproportional gestie-
gener liquider Mittel nahm die Liquiditat 1.Grades deutlich um +35,1%-Punkte auf 66,1% zu.

Zielsetzungen und finanzielle Verhiltnisse fuir Landesrundfunkanstalten und Werbegesellschaften:

Wiahrend die vorgenannten GuV- und Bilanzdaten die fur die Degeto selbst relevanten Ergebnis- und Vermoégenskomponenten be-
schreiben, wird die wirtschaftliche Bedeutung der Degeto fur Rundfunkanstalten und Werbegesellschaften erst durch eine Gegen-
tberstellung der Plan- und Ist-Zahlen im Rahmen der Jahresabrechnung deutlich. Die folgenden Werte entsprechen der aktuellen
Darstellung im Bericht der ARD an die Gremienvorsitzendenkonferenz, Stand August 2016 (Ist 2015) bzw. August 2017 (Ist 2016 und
Plan 2017). Im Gegensatz zur GuV ist hierin der Liquiditatsbedarf fur die von der Degeto flr Anstalten bzw. Werbegesellschaften
beschafften Programme enthalten:

DEGETO-WIRTSCHAFTSPLAN IST IST PLAN DIFFE

RENZ
LIQUIDITAT IN T € (BRUTTO)/% 2015 2016 2017 ABS. REL.
1 DFS Programmbesch. (brutto) 244.619 252383 256.350 3.967 2%
2 ARD-Werbung (netto) 84.496 84.411 86.067 1.656 2%
3 Summe Programmbeschaffung 329.115 336.794 342.417 5.623 2%
4 davon Kommissionszuschlag 10.540 12.165 0 -12.165 -100%
5 Betriebskosten ges. (brutto) 12.761 14.364 15.173 809 6%

Bei der Gegenuberstellung der Ansatze ist zu berticksichtigen, dass die in den Zeilen 1 und 2 ausgewiesenen Beschaffungssummen
jeweils auch Kommissionszuschlage (insgesamt 10,5 Mio. € fur 2015 bzw. 12,2 Mio. € fir 2016) enthalten. Diese Zuschlage werden zur
Deckung der Betriebskosten herangezogen. Ab dem Jahr 2017 erhélt die Degeto eine sogenannte Kommissionsvergutung zur Finan-
zierung ihrer Betriebskosten. Die Kommissionsvergltung ergibt sich aus den Netto-Betriebskosten der Degeto zuzuglich eines Ge-
winnzuschlags von 0,6% auf die Netto-Betriebskosten und 0,1% auf die Beschaffungsumsatze. Zu Vergleichszwecken werden die
Betriebskosten insgesamt noch einmal in Zeile 5 dargestellt. Die geplante DFS-Beschaffungssumme 2017 enthélt zweckgebundene
KEF-Sondermittel in Hohe von 14,1 Mio. € (Mehrkosten Eckpunktepapier sowie Urheberrechtsvergtitung). Mit dem Anfang 2016 ver-
abschiedeten Eckpunktepapier 2.0 verpflichtet sich die ARD zu umfangreichen Manahmen, um ausgewogene Vertragsbedingungen
mit den Produzenten zu erreichen. Die budgetwirksamen MaRnahmen gelten auch fur Degeto-Produktionen, deren Vertrag ab dem
1. Januar 2017 geschlossen wurde.

Uber die hier ausgewiesenen gemeinschaftlichen Programmbeschaffungen hinaus beschafft die Degeto noch Programme fiir Landes-
rundfunkanstalten. Das Volumen belauft sich 2017 auf 43,3 Mio. € (2016: 30,6 Mio. €; 2015: 38,5 Mio. €).

Die Betriebskosten sind in Zeile 5 brutto ausgewiesen. Die fir 2017 geplanten Betriebskosten ergeben sich aus Personalkosten von
11.390 T€ und dem Sachaufwand von 4.933 T€. Dariiber hinaus sollen Erlose u. a. aus dem Eigengeschaft von 1150 T€ einen Teil der
Betriebskosten decken, sodass die umzulegenden Betriebskosten auf 15.173 T€ gemindert werden konnen. Urséchlich fur die Mehrkos-
ten von +809 T€ im Vergleich zu 2016 sind insbesondere die Personalaufwendungen der Degeto. Hier wirken sich neben den von der
Degeto-Sitzanstalt HR verhandelten tarifvertraglichen Steigerungsraten insbesondere Personalkosten fiir 3,5 zusétzlich genehmigte
Stellen fur Abwicklungsaufgaben im Rahmen der Gemeinsamen Programmbeschaffung Vorabend (GPV) aus. Im Rahmen dieses Mo-
dells erfolgt eine gemeinsame zentrale Programmbeschaffung von Werbegesellschaften und LRA zur Sicherstellung einer Wiederhol-
fahigkeit im Hoheitsprogramm. Dabei tibernehmen die Werbegesellschaften 90% und die LRA 10% der Beschaffungskosten. Neben
der administrativen Abwicklung wurde die Degeto zusatzlich von der ARD mit dem Materialhandling der Wiederholungsausstrahlun-
gen in den Landesprogrammen der LRAen beauftragt.

Aus den Planungen fur das Geschéaftsjahr 2017 ergibt sich fur die Programmbeschaffung insgesamt ein Liquiditatsbedarf von

342,4 Mio. € (Zeile 3) inklusive der Mehrkosten fir das Eckpunktepapier 2.0 und den Mehrkosten nach dem Urheberrechtsgesetz.
Dieser Bedarf ermittelt sich jeweils ausgehend von einem von den Intendantinnen und Intendanten genehmigten jéhrlichen Vertrags-
volumen.

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2018 lag zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichts noch nicht vor.
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Struktur und Kapitalausstattung der Degeto — Abschlussbericht der AG Degeto:

Bereits im Vorjahresbericht wurde tber die Ergebnisse der von den Intendantinnen und Intendanten der Landesrundfunkanstalten
eingesetzten Arbeitsgruppe zur Struktur der Degeto berichtet. Folgende wesentliche Ergebnisse beeinflussen die kunftige Tatigkeit
der Degeto: Wie erwahnt wurde der prozentuale Zuschlagssatz auf die Programmbeschaffungsumsatze ab Anfang 2017 durch eine
feste Kommissionsvergttung auf Basis der geplanten und von den LRAen und Gesellschaftern genehmigten Betriebskosten abgelost.
Zur Wiederherstellung des Gesellschaftsvermogens erfolgt eine Kapitalerhohung um +2,0 Mio. € auf 2,1 Mio. €. Pro Gesellschafter
wurden 222,5 T€ tbernommen. Der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung hatten im Juni 2016 den Empfehlungen der Ar-
beitsgruppe zugestimmt, je nach Zusténdigkeit wurde die MaRnahme auch den Gremien der Landesrundfunkanstalten bzw. Werbege-
sellschaften zur Zustimmung vorgelegt. Die Kapitalerhthung wurde zum Ende des Geschaftsjahres 2016 umgesetzt. Erganzend wird
ein Darlehen des Hessischen Rundfunks als Sitzanstalt der Degeto in einer GréRenordnung von bis zu 3,0 Mio. € ausgelegt, um den
steigenden Liquiditatsbedarf aus Projekten zur Reorganisation der Degeto-IT-Infrastruktur zu finanzieren.

Zielsetzungen und finanzielle Verhéltnisse aus WDR-Sicht:

Die mittelbare Beteiligung an der Degeto ist primar beschaffungspolitisch motiviert. Die Qualitat des Degeto-Programmvermogens
ist ein zentraler Erfolgsfaktor fur die Akzeptanz des Gemeinschaftsprogramms »Das Erste« und der Dritten. In finanzieller Hinsicht
soll die Degeto durch zentrale Beschaffung glinstige Einkaufsbedingungen sichern. Eventuelle Ausschittungen der Degeto flieRen
tiber das Ergebnis der WDR mg dem WDR zu, sind aber nicht das zentrale Ziel der Gesellschaft. Aufgrund der besonderen Ergebnissi-
tuation der Degeto und insbesondere wegen der bestehenden Ausschittungssperre fir latente Steuern ist eine Ausschiittung derzeit
nicht moglich.

Die Beschaffungsaktivitaten der Degeto schlagen sich unmittelbar im WDR-Haushalt und der Vermégensrechnung nieder:

DEGETO IM WDR-HAUSHALT IST IST PLAN

IN T€ (AUFWAND-, ERTRAG +) 2015 2016 2017
1 Bestandsveranderung - DFS Filmbeschaffung -2.020 140 0
2 Verwertung - Programmabgabe an ARTE 466 228 200
3 Verwertung - Degeto Filmbeschaffungen 824 859 500
4 Degeto Filmbeschaffung DFS (Epl. E) -51.445 -53.031 -54.232
5 WDR-Betriebshaushalt gesamt -52.175 -51.804 -53.532

Im WDR-Betriebshaushalt stehen den Ertragen aus der Veranderung des Programmvermogens und den geleisteten Anzahlungen
sowie den von der Degeto fur die Rundfunkanstalten vorgenommenen Programmverwertungen die Aufwendungen der Degeto Film-
beschaffung gegentber. Der WDR hat im Haushaltsjahr 2016 per Saldo 51.804 T€ fiir Degeto-Filmbeschaffungen aufgewendet. Auf
Grundlage der Mittelfristigen Degeto-Finanzplanung 2016-2020 rechnet der WDR im Betriebshaushalt 2017 per Saldo mit einem
Aufwand von 53.532 T€.

In der WDR-Vermogensrechnung werden per 31.12.2016 im Zusammenhang mit der Degeto insgesamt 58.835 T€ aktiviert. Der An-
stieg gegentiber Vorjahr ergibt sich aus einem geringeren Programmbestand im DFS-Programmvermégen sowie leicht erhohten An-
zahlungen.

WDR-VERMOGENSRECHNUNG IN T€ IST IST IST

2014 2015 2016 DIFF
1 Fertiges Programmvermogen 19.116 26.824 26.197 -627
2 Fertiges gesendetes Programmvermogen 5.929 6.082 6.086 4
3 Geleistete Anzahlungen Degeto 35.669 25.789 26.552 763
4 Programmvermégen und Anzahlungen 60.714 58.695 58.835 140
Risikolage:

Ein finanzielles Risiko besteht fiir den WDR mittelbar tiber die Beteiligung an der WDR mg.

Im Lagebericht zum Jahresabschluss 2016 fuhrt die Degeto unter der Rubrik "Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung" unter
anderem aus, dass die Ergebniserwartung fur das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 2017 positiv sei, insbesondere da die
Finanzierung der Beschaffung von Lizenzen im Kommissionsmodell zum Jahresbeginn umgestellt wurde. Aufgrund der stark schwan-
kenden Umsétze - vor allem bei der Beschaffung fur die Werbegesellschaften und der sogenannten Anstaltsbeschaffungen fur die
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Anstalten der ARD - konnte die Degeto in der Vergangenheit oftmals die Giberwiegend fixen Betriebskosten nicht kostendeckend
uber den umsatzabhiangigen Kommissionszuschlag refinanzieren. Durch die Umstellung der Vergutung kann dieser Effekt nicht mehr
eintreten, da die Degeto alle im Rahmen der Wirtschaftsplanerstellung genehmigten Betriebskosten zuztglich eines Gewinnauf-
schlags von den Landesrundfunkanstalten und Werbegesellschaften erstattet bekommt. Der bisherige umsatzabhangige Kommissi-
onszuschlag wird ersetzt durch eine umsatzunabhéngige Kommissionsvergtung.

Der betriebliche Aufwand 2017 wird aufgrund der vom Hessischen Rundfunk tarifvertraglich vereinbarten Gehaltserhhung von 2%
fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie durch den steigenden Pensionsaufwand belastet. Zudem wird die beginnende Investi-
tionsphase fur die Erneuerung der IT-Landschaft hthere Abschreibungen und steigende Sachkosten ergeben. Dies steht im Zusam-
menhang mit der umfassenden Reorganisation der IT-Infrastruktur der Degeto. Es ist beabsichtigt, in den nachsten drei Jahren bis zu
3,0 Mio. € in die dringend notwendige Erneuerung der IT zu investieren. Diese Erneuerung erfolgt tiber das sogenannte IT-Control
Board in enger Abstimmung mit der ARD.

Weitere Risiken fur die Degeto ergeben sich aus der zunehmenden Abweichung von Handels- und Steuerbilanz im Zusammenhang
mit der Bewertung der Pensionsrickstellungen. Wahrend die steuerliche Bewertung mit einem sehr hohen, gesetzlich festgelegten
Zinssatz von 6,0% erfolgt, liegt der Marktzins, der fur die Bewertung in der Handelsbilanz herangezogen wird, deutlich darunter.
Dadurch erhoht sich der Steueraufwand der Degeto. Dieser Effekt wird zwar durch die Bildung aktiver latenter Steuern kompensiert,
jedoch entsteht hierdurch ein zusatzlicher Liquiditatsabfluss durch erhohte Steuerzahlungen an das Finanzamt.

Durch die realisierte Kapitalerhohung und die Bereitstellung eines Darlehensrahmens durch den hr - zur Finanzierung der Reorgani-
sation und Erneuerung der IT-Infrastruktur - sieht die Geschaftsfuhrung der Degeto die Liquiditat fur die Jahre 2017 und 2018 gesi-
chert. Unter Bertcksichtigung der beschriebenen Malknahmen und Effekte rechnet die Degeto fur das Geschéftsjahr 2017 mit
Umsatzen von 13,0 Mio. € im Rahmen des Kommissionsgeschéafts, mit 0,6 Mio. € im Rahmen des Agenturgeschafts und einem Ergeb-
nis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit von 0,5 Mio. €.
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C2 WDR GEBAUDEMANAGEMENT GMBH LL., KOLN

Allgemeine Informationen:

Anschrift: Westdeutscher Rundfunk KéIn
Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Hauptabteilung Betriebsmanagement
Appellhofplatz 1

D-50667 Kaln
Telefon: +49 221220-0
Fax: +49 221220-5750
Mail: HABetriebsmanagement@WDR.de
Internet: www.wdr.de
Unternehmenszweck:

Gegenstand der Ende 1998 in K6In gegriindeten WDR Gebdudemanagement GmbH i.L. (GMG) war die Erbringung von Dienstleis-
tungen aller Art unter Beachtung des nach dem WDR-Gesetz fur Beteiligungen des WDR erforderlichen Programmbezugs. Die Ge-
sellschaft war insbesondere als Verwalterin und Dienstleisterin fir alle Leistungen in Verbindung mit den Grundstticken und
Gebéuden des WDR und seiner Gemeinschaftseinrichtungen tatig. Dies umfasste die Planung, die Bereitstellung, den Betrieb und
die Instandhaltung von Grundstiicken, Gebduden und Gebaudeeinrichtungen einschlieflich aller fur die Verwaltung erforderlichen
Leistungen. Die Gesellschaft befindet sich seit August 2012 in Liquidation. Seitdem ist der Unternehmenszweck ausschlielich die
Verwaltung des eigenen Vermogens.

Stammbkapital und Gesellschafterstruktur:
Die GMG ist eine 100%ige Tochtergesellschaft des WDR.

Stammkapital Anteil
WDR, Koln 2.000,00 T€ 100,00%
Stammkapital der Gesellschaft* 2.000,00 T€ 100,00%
Liquidator:
Bilstein, Dr. Thomas nebenamtlich WDR Leiter HA Betriebsmanagement

Aufsichtsorgane:
WDR-Vertreter in der Gesellschafterversammlung ist*:
Buhrow, Tom WDR Intendant

WDR-Vertreterinnen und Vertreter im Aufsichtsrat? sind:

Kemper, Heinrich Vorsitz Mitglied Rundfunkrat
KruRel, Michael WDR Leiter HA Finanzen
Probst, Walter stv. Vorsitz Verwaltungsrat

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten keine Verglitung.

Beschiftigte:

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten
2076: -

2015: --

Unternehmensvertrag:

Aufgrund der Liquidation ist der Ergebnisabfiihrungsvertrag nach Ubernahme des Verlusts aus dem Rumpfgeschéftsjahr bis
31.07.2012 endgltig gektndigt worden. Es wird derzeit davon ausgegangen, dass die GMG die noch zu erwartende Laufzeit der Liqui-
dation aus dem noch bestehenden Eigenkapital bzw. den vorhandenen liquiden Mitteln bestreiten kann.

» Die GMG hat im Geschéftsjahr 2013 eine Vorauszahlung auf den Liquidationserlos i.H.v. 2.451 T€ geleistet. Diese wurde als separate Position im Eigenkapital der Gesell-
schaft erfasst, sodass das Stammkapital unveréndert blieb.

** Nach Auflésung der Treuhandverhaltnisse mit den Vorsitzenden von WDR-Rundfunk- und WDR-Verwaltungsrat nehmen diese regelmaRig als Géste an den Gesellschaf-
terversammlungen teil.

“ Trotz Einstellung des Geschaftsbetriebes und Liquidation der Gesellschaft wurden der Aufsichtsrat und dessen Zusammensetzung aus formalen Grinden aufrechterhal-
ten. Aufgrund der Satzungsanderung in 2014 wurde die Anzahl der Mitglieder auf drei reduziert (vgl. Abschnitt ,Stand der Liquidation®).
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Jahresabschluss:

Die Gesellschaft befindet sich in Liquidation, der operative Geschéaftsbetrieb wurde zum 31. Juli 2012 eingestellt. Der Jahresabschluss
2016 wurde in Abkehr vom Grundsatz der Unternehmensfortfihrung von PNHR Rechtsanwélte, Wirtschaftspriufer, Steuerberater auf-
gestellt. Eine Priifung des Jahresabschlusses erfolgte nicht.?® Der Aufsichtsrat hat tiber den Jahresabschluss in seiner Sitzung am

30. Juni 2017 beraten und der Gesellschafterversammlung die Empfehlung ausgesprochen, den Jahresabschluss zu billigen, den Jahres-
uberschuss auf neue Rechnung vorzutragen sowie den Aufsichtsrat und den Liquidator fur das Geschaftsjahr 2016 zu entlasten. Die-
ser Empfehlung hat sich die Gesellschafterversammlung mit Beschluss vom 29.08.2017 angeschlossen.

Ergebnisentwicklung:
Die folgende Gewinn- und Verlustrechnung fasst die Entwicklung der Ertragslage fir die vergangenen drei Jahre zusammen:

GMG - GUV INTE [/ % IST IST IST DIFFERENZ

2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Umsatzerlése 0 0 0 0 %
2 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 %
3 Sonstige betriebliche Ertrage 3 8 3 -5 -63%
4 Materialaufwand 0 0 0 0 %
5 Personalaufwand 0 0 0 0 %
6 Abschreibungen 0 0 0 0 %
7 Sonstige betr. Aufwendungen 44 5 4 -1 -20%
8 Finanzergebnis 0 0 0 0 %
9 Ergebnis gew. Geschiftstatigk. -41 3 -1 -4 >100%
10 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 %
n Ergebnis vor Steuern -41 3 -1 -4 >100%
12 Steuern vom Einkommen u. Ertrag 0 0 0 0 %
13 Sonstige Steuern 0 0 0 0 %
14 Ergebnis nach Ertragssteuern -4 3 -1 -4 >100%

Im Geschaftsjahr 2016 wurden aufgrund des fehlenden Geschiaftsbetriebs wie in den Vorjahren keine Erlése erzielt. Der Jahresfehl-
betrag von -1 T€ resultiert im Wesentlichen aus sonstigen betrieblichen Aufwendungen fur das Aufrechterhalten der Gesellschaft in
Liquidation (Buchhaltung, Rechts- und Beratungskosten sowie Abschlusskosten) abzlglich der sonstigen betrieblichen Ertrage aus der
Auflosung von Ruckstellungen.

*Vgl. Abschnitt ,Stand der Liquidation”
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Bilanzdaten und Kennzahlen:
Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Bilanzdaten und Kennzahlen fur die letzten drei Jahre:

GMG IST IST IST DIFFERENZ
BILANZ-/KENNZAHLEN IN T€ / % 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 50 148 135 -13 -9%

2 Anlagevermégen o (0] (0] o --%
3 Immaterielle Vermogensggst. 0 0 0 0 %
4 Sachanlagen 0 0 0 0 -%
5 Finanzanlagen 0 0 0 0 %
6 Umlaufvermégen 50 148 135 -13 -9%
7 Vorrdte 0 0 0 0 %
8 Ford./sonst. Vermogensggst. 6 1 1 0 0%
9 Liquide Mittel 44 147 134 =13 -9%
10 Aktive Rechnungsabgr. o (0] (0] o --%
n Unterschbetr. Vermégensrg. o (0] (0] o --%
12 Eigenkapital 27 30 29 -1 -3%
13 Gezeichnetes Kapital 2.000 2.000 2.000 0 0%
14 Ricklagen 671 671 671 0 0%
15 Bilanzgewinn/-verlust =193 -190 =191 =1 1%
16 Vorauszahlung auf den Liquidationserlos -2.451 -2.451 -2.451 0 0%
17 Fremdkapital 23 118 106 -12 -10%
18 Ruckstellungen 23 15 12 -3 -20%
19 Verbindlichkeiten 0 103 94 -9 -9%
20 Passive Rechnungsabgr. o (0] (0] o --%
21 Beschaftigte im Jahres-@ 0 0 0 0 -%
22 Liquiditat 1. Grades 191,3% 124,6% 126,4% 1,8% 1%
23 Eigenkapitalquote 54,0% 20,3% 21,5% 1,2% 6%
24 Umsatzrentabilitat -% % -% -% -%

GemalR Geschaftsbetriebstbertragungsvertrag vom 31. Juli 2012 wurden zum O1. August 2012 alle Wirtschaftsglter des Anlagevermo-
gens an den WDR verkauft und ubertragen. Dazu zahlten insbesondere alle Wirtschaftsguter, alle geringwertigen Wirtschaftsguter
des Sachanlagevermogens, alle bestehenden immateriellen Vermégensgegenstande, insbesondere Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und dhnliche Schutzrechte sowie alle Software-Lizenzen unter Berlcksichtigung der Zu- und Abgange bis zum 31. Juli 2012.

Ebenso wurden alle zum Geschéaftsbetrieb der GMG gehérenden Wirtschaftsgiter des Umlaufvermégens unter Beriicksichtigung
der Zu- und Abgénge bis zum 31. Juli 2012 an den WDR verkauft und tibertragen. Dartiber hinaus wurden sémtliche zum Geschaftsbe-
trieb der GMG gehdrenden Forderungen unter Beriicksichtigung der Zu- und Abgénge bis zum Ubertragungsstichtag an den WDR
verkauft und Ubertragen.

Alle zum Geschaftsbetrieb des Unternehmens gehorenden Verbindlichkeiten wurden vom WDR tbernommen.
Basis fur die Bewertung der zu Ubertragenden Aktiva und Passiva waren die handelsrechtlich gepriften Buchwerte zum 31. Juli 2012.

Der Kaufpreis fur den Asset-Deal als Differenz der Summen von Aktiva und Passiva belief sich auf 2.671 T€. Die Zahlung erfolgte am
14. Dezember 2012. Der WDR tbernahm in diesem Zusammenhang alle bestehenden Vertragsbeziehungen.
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Finanzielle Verhéltnisse der GMG aus WDR-Sicht / Stand der Liquidation:

Die GMG hat ihren Geschéftsbetrieb zum 31. Juli 2012 eingestellt und wurde zum O1. August 2012 in die Strukturen des WDR zurtick-
gefthrt. Die Auflésung der Gesellschaft wurde mit Eintragung in das Handelsregister am 20. August 2012 eingeleitet. Die Gesellschaft
ist nunmehr ausschlieflich auf die Abwicklung des Gesellschaftsvermégens ausgerichtet.

Ausloser fur die Reintegration war die seit O1. Januar 2011 giiltige Umsatzsteuerpflicht auf die Personalleistungen der GMG, die im
Geschaftsjahr 2011 zu Mehraufwendungen fur den WDR in Hohe von 2,9 Mio. € fihrten. Durch die Rickftihrung zum O1. August 2012
werden diese zukinftig vermieden.

Der Abschluss der Liquidation wird sich aufgrund des laufenden Prozesses infolge der Sanierung des Vierscheibenhauses verzogern.
Da die GMG Prozesspartei ist und der Prozessgegner einem Wechsel der Prozesspartei mit dem WDR nicht zugestimmt hat, ist ein
Ende des Vorganges derzeit nicht prognostizierbar. Die Klage der GMG wurde in erster Instanz durch das Urteil vom 18. Mai 2015 des
Landgerichts Koln abgewiesen. Die GMG hat nach Beratung mit ihrem Rechtsanwalt und in Abstimmung mit dem Gesellschafter Be-
rufung gegen das Urteil eingelegt. Das Verfahren ist derzeit noch anhangig. Alle im Rahmen des Prozesses entstehenden Kosten, z.B.
fur erforderliche Gutachten, werden von der GMG auf Basis des Geschaftsubertragungsvertrages an den WDR weiterbelastet.

Um die Kosten der Gesellschaft im weiteren Liquidationsprozess so gering wie moglich zu halten und die Intensitat der Jahresab-
schlusserstellung (ohne anschlieBende Jahresabschlussprifung) sowie den Steuerungsaufwand an die deutlich geringeren Anforde-
rungen anzupassen, wurden im Sommer 2014 die urspringlich fr eine operativ tatige GMG zugeschnitten Satzungsregelungen auf
ein minimales und fur den WDR vertretbares MaR reduziert.

Dabei wurde die Zahl der Aufsichtsratsmitglieder von zehn auf drei Personen reduziert sowie auf eine Aufsichtsratsvergiitung verzich-
tet. Dartiber hinaus wurden die Anforderungen an den Jahresabschluss der Gesellschaft auf das gesetzliche MaR gesenkt, sodass der
Aufstellungsaufwand reduziert und Prufungskosten vermieden werden kénnen. Ansonsten sind insbesondere Regelungen entfallen,
die bei einer Gesellschaft in Liquidation ohnehin nicht einschlagig waren. Fiir den WDR ergeben sich aus diesen Modifikationen keine
Steuerungsdefizite. Die Gesellschaft ist letztlich ausschlieRlich auf die Abwicklung des eigenen geringen Vermogens ausgerichtet.
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C3  WDR GERMAN BROADCASTING CENTRE BRUSSELS SPRL, BRUSSEL (B) m

Allgemeine Informationen:

Anschrift: WDR German Broadcasting Centre Brussels SPRL
Rue Jacques de Lalaing 28
B-1040 Etterbeek

Unternehmenszweck:

Gegenstand der WDR German Broadcasting Centre Brussels SPRL (GBCB) ist der Besitz und die Verwaltung der fur den Betrieb des
WDR-Studios genutzten Immobilie am Standort Briissel, Rue Jacques de Lalaing 28. Die Gesellschaft kann dartiber hinaus alle Fi-
nanz-, Gewerbe-, Handels-, Mobiliar- und Immobiliengeschafte tatigen, die sich direkt oder indirekt auf ihren Gesellschaftsgegenstand
beziehen oder die geeignet sind, die Durchfuhrung zu erleichtern oder zu férdern.

Stammkapital und Gesellschafterstruktur:

Stammkapital Anteil
WDR, Kéln 9.405,00 T€ 95,00%
WDR mediagroup GmbH, K&In 495,00 T€ 5,00%
Stammbkapital der Gesellschaft 9.900,00 T€ 100,00%

Geschiéftsfiihrung:
Bilstein, Dr. Thomas nebenamtlich bis 12/2016
Wildemann, Dr. Carsten nebenamtlich seit 01/2017

Aufsichtsorgane:
WDR- /| WDR mg-Vertreter® in der Gesellschafterversammlung sind:

Bilstein, Dr. Thomas seit 01/2017 WDR Leiter HA Betriebsmanagement
KruRel, Michael WDR Leiter HA Finanzen

Loeb, Michael Geschéftsfuhrer WDR mg

Nielebock, Frank seit 03/2017 Geschaftsfuhrer WDR mg
Wildemann, Dr. Carsten  bis 12/2016 WDR Leiter HA Gebiudewirtschaft

Beschiftigte:®°

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten
2076: -

2015: --

Jahresabschluss:

Das belgische Steuerberatungsunternehmen Weynand & Partner fiihrt die Bticher der GBCB und stellt den Jahresabschluss auf. Die
Wirtschaftsprifungsgesellschaft BDO AG hat den Jahresabschluss 2016 gepruft. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefthrt.
Ein uneingeschranktes Testat wurde erteilt.

Die Priifung gemaR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz erfolgte nicht. Mit Blick auf das Uberschaubare operative Geschaft und die
nebenamtliche Geschéftsfuhrung durch einen leitenden WDR-Mitarbeiter ist die Prifung verzichtbar.

Die Marktkonformitatspriifung gemaR § 16d Abs. 1Satz 2 Rundfunkstaatsvertrag erfolgte ebenfalls nicht, da es sich bei der Ge-
sellschaft nicht um eine kommerzielle Beteiligung des WDR im Sinne des Rundfunkstaatsvertrages handelt.

Der Vertreter der Priifungsgesellschaft BDO AG hat die GBCB als sog. Kommissar zum dritten Mal gepruft. GemaR Satzung der
GBCB werden die Rechnungsprufer fuir einen verldngerbaren Zeitraum von drei Jahren ernannt. Die Gesellschafter haben am
15.05.2017 eine Vertragsverlangerung um weitere drei Jahre beschlossen.

*In Vertretung des WDR Intendanten.

* Die Gesellschaft ist nicht operativ tatig; die in geringem Umfang anfallenden administrativen Aktivitaten werden vom Geschaftsfihrer sowie den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Studioverwaltung Briissel durchgefihrt.
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Ergebnisentwicklung:
Die folgende Tabelle zeigt die Gewinn- und Verlustrechnung fur die letzten drei Geschaftsjahre:
GBCB - GUV IST IST IST DIFFERENZ
INTE /% 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Umsatzerlose 836 843 871 28 3%
2 Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0 -%
3 Aufwendungen 418 413 420 7 2%
4 Betriebsergebnis 418 430 451 21 5%
5 Finanzertrage 0 0 0 0 )
6 Finanzaufwendungen 1 1 1 0 0%
7 Ergebnis vor Steuern 417 429 450 21 5%
8 Ertragssteuern 0 0 0 0 --%
9 Ergebnis nach Steuern 417 429 450 21 5%

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2016 einen Jahresiiberschuss in Hohe von 450 T€ (Vj. 429 T«€). Ertréage und Auf-
wendungen liegen dabei im Wesentlichen auf Vorjahresniveau. Das geringflgig bessere Ergebnis resultiert aus hoheren Umsatzerlo-
sen (aufgrund der indexierten Miete).

Eine Riickfiihrung der entstehenden Uberschiisse an den WDR ist im Zeitablauf problemlos und bisher steuerfrei im Wege von
Kapitalherabsetzungen méglich. Im Jahre 2016 wurde aus der vorhandenen Liquiditat Kapital in Hohe von 700 T€ an die Gesellschaf-
ter WDR (665 T€) und WDR mg (35 T€) zurlckgefthrt. Das insgesamt seit 2009 zurtickgefiihrte Kapital belduft sich demnach auf
3.900 T%.

Der Businessplan fur die Jahre 2017 bis 2021 stellt sich folgendermalen dar:

GBCB - BUSINESSPLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
INT€ 2017 2018 2019 2020 2021
1 Mieteinnahmen 860 854 865 876 887
2 Abschreibungen 283 283 283 283 283
4 Laufende Kosten 216 246 251 256 260
5 Handelsrechtliches Ergebnis (vor Steuern) 361 325 331 337 344

Der Anstieg der Mieteinnahmen resultiert aus der Indexierung, die hier mit +1,5% p.a. unterstellt wurde. Da ein groRer Teil der Auf-
wendungen der GBCB in Form von Abschreibungen anfallt und damit nicht zahlungswirksam ist, werden die kiinftig an den WDR
zurtickzufuhrenden Mittel mindestens in einer GréRenordnung der in Zeile 5 ausgewiesenen handelsrechtlichen Uberschiisse erwar-
tet.
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Bilanzdaten und Kennzahlen:
Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Bilanzdaten und Kennzahlen ftr die letzten drei Geschéaftsjahre:

GBCB IST IST IST DIFFERENZ

BILANZ-/KENNZAHLEN IN T€ / % 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 13.097 12.927 12.677 -250 -2%
2 Anlagevermogen 12.748 12.465 12.182 -283 -2%
3 Immaterielle Vermogensggst. 0 0 0 0 -%
4 Sachanlagen 12.748 12.465 12182 -283 -2%
5 Finanzanlagen 0 0 0 0 %
6 Umlaufvermégen 349 462 495 33 7%
7 Vorrdte 0 0 0 0 %
8 Ford./sonst. Vermogensggst. 31 19 29 10 53%
9 Liquide Mittel 318 443 466 23 5%
10 Aktive Rechnungsabgr. o (0] (0] o --%
n Eigenkapital 13.090 12.919 12.669 -250 -2%
12 Gezeichnetes Kapital 1.200 10.600 9.900 -700 -1%
13 Ricklagen 748 769 792 23 3%
14 Bilanzgewinn/-verlust 1142 1.550 1977 427 28%
15 Fremdkapital 7 8 8 o 0%
16 Ruckstellungen 0 0 0 0 %
17 Verbindlichkeiten 7 8 8 0 0%
18 Passive Rechnungsabgr. o (0] (0] o --%
19 Beschaftigte im Jahres-@ 0 0 0 0 %
20 Liquiditat 1. Grades 4542,9% 5537,5% 5825,0% 287,5% 5%
21 Eigenkapitalquote 99,9% 99,9% 99,9% 0,0% 0%
22 Umsatzrentabilitat 49 9% 50,9% 51,7% 0,8% 2%

Die um -250 T€ reduzierte Bilanzsumme ergibt sich auf der Aktivseite im Wesentlichen durch die Abschreibungen auf das Gebaude
von -283 T€ und das damit verbundene geminderte Anlagevermogen. Auf der Passivseite steht dem Riickgang des Eigenkapitals
durch die Kapitalherabsetzung um -700 T€ die Zufuihrung zu den Ruicklagen in Hohe des Jahrestberschusses gegenuber.

Die Liquiditat 1. Grades bleibt aufgrund der am Stichtag kaum vorhandenen Verbindlichkeiten auf einem sehr hohen Niveau. Die
Eigenkapitalquote belduft sich aufgrund der besonderen Gesellschaftsstruktur auf knapp 100%.

Ziele der WDR-Beteiligung:

Der WDR wird langfristig am Standort Briissel vertreten sein und hat aus wirtschaftlichen Uberlegungen dem Kauf eines Studiogeb&u-
des den Vorzug vor einer Anmietldsung gegeben. Dartber hinaus sind studiotechnische Einbauten und Veranderungen erfahrungsge-
mak leichter im Eigentum als in Mietobjekten zu realisieren. Weiterhin hat sich der WDR aus den erwahnten steuerlichen Griinden
heraus entschieden, das in Belgien tbliche Verfahren des Eigentumserwerbs an einer Besitzgesellschaft zu wahlen. In einem eventuel-
len VerauRerungsfall ware zudem der Verkauf einer Besitzgesellschaft erheblich leichter abzuwickeln als der Verkauf eines Gebaudes.

Das Studio in Brissel befindet sich in unmittelbarer Nachbarschaft zu den dortigen EU-Institutionen und bietet damit ideale Voraus-
setzungen fUr die Arbeit der Redakteure vor Ort.



WDR GERMAN BROADCASTING CENTRE BRUSSELS 77
SPRL

Die anderen in Brussel vertretenen ARD-Anstalten - BR, HR, SWR, MDR und Deutsche Welle — haben im Geb&ude Rue Jacques de
Lalaing Flachen vom WDR angemietet. Dadurch konnte in Brussel erstmals ein »ARD-Haus« realisiert werden.

Finanzielle Verhidltnisse der GBCB aus WDR-Sicht:

Der WDR ist der direkte Mietvertragspartner der GBCB. Im April 2017 endete nach neun Jahren Laufzeit der urspringliche Mietver-
trag und es wurde mit dem WDR ein neuer Vertrag fur weitere neun Jahre (wie in Belgien tblich) geschlossen. Der WDR zahlt einen
Mietzins i.H.v. 854 T€ fur das Jahr 2018. In den Folgejahren steigt der Mietzins aufgrund der vereinbarten Indexierung von +1,5% p.a.
bis 2021 auf dann 887 T€. In diesen Mietzahlungen sind auch die Grundsteuern fir das Objekt in Brissel sowie Nebenkosten enthal-
ten. Aus der Untervermietung von 35% der Fladche an andere Rundfunkanstalten erhélt der WDR einen entsprechenden Anteil des
Mietaufwandes einschlieRlich Nebenkosten und Grundsteuern erstattet. Dartiber hinaus flieRen dem WDR regelmé&Rig Mittel tber die
beschriebenen Kapitalherabsetzungen zu. Fir das Jahr 2017 wurde diese in Hohe von 700 T€ geplant.

Risikolage:

Im Vergleich zum effektiven Wert der Immobilie ist der WDR in Hohe der - in der Vermogensrechnung aktivierten - anteiligen An-
schaffungskosten der Gesellschaft ein tiberschaubares finanzielles Risiko eingegangen. Insofern beschrankt sich das Risiko des
WDR primér lediglich auf mogliche Immobilienpreisschwankungen am Standort Brissel.

Angesichts des bestehenden langfristigen Interesses des WDR an einer Prasenz an diesem Standort und den in diesem Zusammen-
hang abgeschlossenen langfristigen Mietvertragen zwischen der GBCB und dem WDR bzw. mit anderen Rundfunkanstalten ist die
Eintrittswahrscheinlichkeit eines bestandsgefahrdenden Risikos derzeit nicht erkennbar.
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c4 CIVIS MEDIENSTIFTUNG GMBH, KOLN

Allgemeine Informationen:
Anschrift: CIVIS Medienstiftung GmbH
Minoritenstrae 7

D-50667 Kéln
Telefon: +49 221 277587-0
Mail: civis@civismedia.eu
Internet: www.civismedia.eu
Unternehmenszweck:

Gegenstand der am 25. Februar 2003 gegriindeten gemeinnttzigen CIVIS Medienstiftung GmbH (CIVIS) ist es, die elektronischen
Medien fur die Themen »Integration und kulturelle Vielfalt« zu sensibilisieren und den innovativen und professionellen Umgang
mit der Entwicklung in der européischen Einwanderungsgesellschaft zu fordern. Die Gesellschaft veranstaltet insbesondere einen
europdischen Medienpreis fur Integration und kulturelle Vielfalt, der jéhrlich fur Programmbeitrage elektronischer Medien in Europa
vergeben wird.

Weitere Aufgaben der Gesellschaft sind die Férderung des journalistischen Nachwuchses, Bildung, Kultur und Vélkerverstandigung
sowie die auf diese Ziele bezogene wissenschaftliche Analyse. Die Gesellschaft will zur interkulturellen Verstandigung und zur euro-
paischen Integration durch die Arbeit der elektronischen Medien beitragen. CIVIS findet gesamteuropéisches Interesse, zu dem keine
Konkurrenz in engerem Sinne besteht.

Stammbkapital und Gesellschafterstruktur:

Stammkapital Anteil
WDR, Kaln 14,50 T€ 58,00%
Freudenberg Stiftung, Weinheim 10,50 T€ 42,00%
Stammkapital der Gesellschaft 25,00 T€ 100,00%
Geschiftsfiihrung:
Radix, Michael nebenamtlich Leiter WDR Europaforum

Aufsichtsorgane:
WDR-Vertreterin® in der Gesellschafterversammlung ist:
Michel, Eva-Maria Vorsitz WDR Justiziarin / stv. Intendantin

WDR-Vertreter im Kuratorium ist:
Buhrow, Tom Vorsitz WDR Intendant

WDR-Vertreterinnen und Vertreter im Programmbeirat sind:
Teichmann, Jona Vorsitz WDR Leiterin des Programmbereichs Landesprogramme Horfunk
Mikich, Sonia Seymour WDR Chefredakteurin PB | (Politik und Zeitgeschehen)

Einflussmoglichkeiten des WDR geméR Satzung:
Das Regelquorum der Gesellschafterversammlung ist die einfache Mehrheit. Bei allen wesentlichen Entscheidungen liegt es bei 75%
der Stimmen. Der WDR kann daher nicht tberstimmt werden.

Beschiftigte:

Durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten3?
2016: 6

2015: 6

Jahresabschluss:

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC) hat den Jah-
resabschluss 2016 der CIVIS geprift. Die OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfihrung wurde nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz
ebenfalls gepruft. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefthrt. Ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Die Gesellschaft ist gemeinnutzig. Es handelt sich nicht um eine kommerzielle Beteiligung des WDR gemaR § 16d Abs. 1Satz 2 Rund-
funkstaatsvertrag. Eine Prifung der Marktkonformitat ist demnach nicht erforderlich.

*In Vertretung des WDR Intendanten
# Inkl. Geschaftsfihrer
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Die Priifungsgesellschaft PwC hat die CIVIS zum vierten Mal geprift. Eine externe Rotation der Prifungsgesellschaft ist bei CIVIS
wie auch beim WDR nach funf Jahren tblich.

Bilanzdaten und Kennzahlen:
Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Bilanzdaten und Kennzahlen ftr die letzten drei Geschéaftsjahre:

CIVIS IST IST IST DIFFERENZ

BILANZ-/KENNZAHLEN IN T€ / % 2013 2015 2016 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 113 178 170 -8 -4%
2 Anlagevermégen il 20 20 0 0%
3 Umlaufvermagen 102 158 150 -8 -5%
4 Eigenkapital 33 60 33 =27 -45%
5 Fremdkapital 57 78 77 -1 -1%
6 Ruckstellungen 26 26 26 0 0%
7 Verbindlichkeiten 31 52 51 -1 -2%
8 Passive Rechnungsabgr. 23 40 60 20 50%

Nach einem entsprechenden Anstieg im Vorjahr ist das Eigenkapital wieder auf 33 T€ gesunken. Dadurch reduziert sich die Eigenka-
pitalquote um -14,3%-Punkte auf 19,4%. Der passive Rechnungsabgrenzungsposten hingegen ist um +20 T€ gestiegen. Ansonsten
gab es keine wesentlichen Anderungen zur Vorjahresbilanz, sodass die Bilanzsumme insgesamt nur geringfiigig unter Vorjahresni-
veau liegt (-4%).

Ziele der WDR-Beteiligung:

Die Beteiligung an der CIVIS ist unter Imageaspekten zu bewerten. Die ARD, vertreten durch den WDR, schreibt seit 1987 den renom-
mierten CIVIS Medienpreis in Zusammenarbeit mit der Freudenberg Stiftung und der Bundesbeauftragten fur Migration, Fltchtlinge
und Integration aus. 2003 wurden die verschiedenen Veranstaltungen des CIVIS-Preises zu einem europdischen CIVIS Medienpreis in
der Rechtsform einer GmbH zusammengefihrt. Die Verleihung ist fester Bestandteil des Gemeinschaftsfernsehprogramms der ARD
»Das Erste«; daneben erfolgt eine Berichterstattung u.a. im WDR-Fernsehen.

Finanzielle Verhiltnisse der CIVIS aus WDR-Sicht:

Der WDR aktiviert die Beteiligung mit den Anschaffungskosten in Hohe von 14,5 T€ in der Vermogensrechnung. Dartiber hinaus be-
teiligt sich der WDR mit einem jéhrlichen (regelméRigen) Gesamtzuschuss von 248 T€ an den Zuwendungen. Die Vereinbarung ist fur
weitere drei Jahre (2017-2019) verlédngert worden. Eine Nachschusspflicht besteht nicht. Ertragsausschittungen sind aufgrund der
Gemeinnutzigkeit der Gesellschaft nicht zu erwarten.

Risikolage:

Das finanzielle Risiko des WDR ist begrenzt auf das Stammkapital sowie die jéhrliche Zuschussverpflichtung. Laut Lagebericht sind
Risiken im Sinne einer ungtinstigen Entwicklung oder bestandsgefahrdender Unwégbarkeiten nicht bekannt. Vom Fortbestand des
Unternehmens ist auszugehen. Die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft wird maRgeblich durch die Unterstiitzung seitens
der Gesellschafter sowie durch die Bereitschaft der sonstigen Mittelgeber zur Fortfihrung ihrer Forderzusagen in der Zukunft beein-
flusst. Sofern Mittelgeber in der Zukunft ihre Forderzusagen signifikant reduzieren oder zuriickziehen, ist die Gesellschaft bei unver-
andertem Geschéftsvolumen auf die Akquisition alternativer Finanzmittel angewiesen.
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C5 DIGITAL RADIO WEST GMBH I. L., KONIGSWINTER

Allgemeine Informationen:

Anschrift: Digital Radio West GmbH i.L.
Lange Hecke 22
D-53639 Konigswinter

Unternehmenszweck:

Die Digital Radio West GmbH i.L. (DRW), Konigswinter®, wurde am 06.09.1999 gegrindet. Gegenstand der Gesellschaft war das
Betreiben von Ubertragungseinrichtungen und die Vermarktung von Ubertragungskapazititen fur das digitale Radiosystem DAB (Di-
gital Audio Broadcasting) im Band III. Die Gesellschaft hatte die Aufgabe, DAB-Ubertragungskapazititen an 6ffentlich-rechtliche und
private Horfunkveranstalter bzw. private Mediendienstanbieter in Nordrhein-Westfalen zu vermieten. Die hierfir erforderlichen Uber-
tragungseinrichtungen einschlieRlich Infrastruktur mietete die DRW bei der Media Broadcast GmbH und dem WDR an. Weitere Auf-
gaben der Gesellschaft waren die Steuerung der Versorgungs- und Ausbauplanung, die Steuerung und Koordinierung des
Sendernetzbetriebes einschlieflich des Bitratenmanagements sowie Marketing und Werbung ftr DAB in NRW.

Gemal Gesellschafterbeschluss vom 23.12.2010 hat die DRW ihren Geschéftsbetrieb per 31.12.2010 eingestellt. Herr Wieland Stahl-
schmidt wurde zum Liquidator bestimmt. Die bisherigen Geschaftsfiihrer wurden abberufen und eine stille Liquidation wurde einge-

leitet. Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung dauert die Abwicklung der Gesellschaft weiterhin an.

Stammbkapital und Gesellschafterstruktur:

Stammkapital Anteil
WDR 25,00T€ 50,00%
Media Broadcast GmbH, Bonn 25,00T€ 50,00%
Stammkapital der Gesellschaft 50,00T€ 100,00%

Liquidator:
Stahlschmidt, Wieland ~ Steuerberater

Aufsichtsorgane:
WDR-Vertreter** in der Gesellschafterversammlung ist:

Weber, Heinz-Joachim  Vorsitz ehem. WDR Direktor Produktion und Technik
bis 03/2016

Schwertzel, Dr. Uwe Vorsitz WDR Leiter Zentrale Betriebswirtschaft und Controlling
seit 04/2016

Ein Aufsichtsrat ist nicht eingerichtet.

Einflussmoglichkeiten des WDR geméR Satzung:
Das Regelquorum fur Beschlusse der Gesellschafterversammlung verlangte mindestens 50% der Stimmen. Der WDR konnte folglich
bei keiner Entscheidung tberstimmt werden. Fur konkret in der Satzung genannte Sachverhalte wird jedoch Einstimmigkeit verlangt.

Beschiftigte:

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten
2016: -

2015: --

Jahresabschluss:

Die Gesellschaft befindet sich in Liquidation, der operative Geschaftsbetrieb wurde zum 31.12.2010 eingestellt. Der Jahresabschluss
2016 wurde in Abkehr vom Grundsatz der Unternehmensfortfihrung aufgestellt. Die Abwicklung der Gesellschaft dauert noch an. Der
Liquidator geht von einem planmaRigen Verlauf aus. Die aktuelle Planung geht von einem Uberschuss zum Ende der Liquidation aus,
der anteilig an die Gesellschafter ausgeschuttet werden soll.

Wirtschaftliche Eckdaten:
Mit Blick auf den eingestellten operativen Betrieb der Gesellschaft wird auf eine detaillierte Darstellung der Zahlen verzichtet.

Der Jahresfehlbetrag der Gesellschaft in Hohe von rd. -4,5 T€ resultiert aus den Liquidationskosten (Liquidator, Jahresabschlusser-
stellung, Steuererklarungen).

#|m Rahmen der Liquidation hat die Gesellschaft zur Optimierung des Prozesses den Sitz von K6In nach Kénigswinter verlegt.

*In Vertretung des WDR Intendanten.
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Die Vermogens- und Finanzlage war im Jahr 2016 ausschlieBlich durch die Reduzierung der Bilanzsumme um -4,5 T€ auf 118,4 T€
gepragt. Im Wesentlichen durch die laufenden Kosten der Liquidation haben sich die liquiden Mittel um -4,5 T€ reduziert. Auf der
Passivseite verminderte sich das Eigenkapital durch den Jahresfehlbetrag des Geschaftsjahres auf 114,9 T€.

Liquidation / Ausblick

Die Gesellschaft wird durch Gesellschafterbeschluss planmaRig liquidiert. Die wesentlichen Risiken der kiinftigen Entwicklung der
Gesellschaft beschranken sich auf die Frage der ausreichenden finanziellen Mittel, um die Liquidation geordnet abschliefen zu kon-
nen.

Der Liquidator geht davon aus, dass ausreichend liquide Mittel zur Verfligung stehen, um die noch vorhandenen Verpflichtungen zu
begleichen. Nach der aktuellen Liquiditatsplanung wird mit einem geringen Auszahlungstiberhang gerechnet, der nach Abschluss der
Liquidation an die Gesellschafter ausgeschuttet wiirde. Die Liquidation wird fortgefiihrt, bis das Widerspruchsverfahren mit der
BNetzA gegen die Frequenzgebthrenbescheide 2008 bis 2010 entschieden ist.

Nach aktuellem Kenntnisstand wird mit einer Entscheidung bis Ende des Jahres 2017 gerechnet.
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C6  FILM- UND MEDIENSTIFTUNG NRW GMBH,
DUSSELDORF

Allgemeine Informationen:

Anschrift: Film- und Medienstiftung NRW GmbH
Kaistrale 14
D-40221 Dusseldorf

Telefon: +49 211 93050-0
Fax: +49 211 93050-5
Mail: info@filmstiftung.de
Internet: www.filmstiftung.de
Unternehmenszweck:

Gegenstand der Film- und Medienstiftung Nordrhein-Westfalen GmbH (Filmstiftung) ist die finanzielle Férderung der Film- und Me-
dienkultur und Filmwirtschaft in Nordrhein-Westfalen sowie die Wahrnehmung von Dienstleistungsaufgaben ftr die Film- und Me-
dienkultur und die Film- und Medienwirtschaft in NRW. Ziel ist es, die Bedingungen fur die Realisation von Filmprojekten in NRW zu
verbessern. Im Rahmen dieser Dienstleistungsaufgaben berat die Gesellschaft z.B. nordrhein-westfalische Filmproduzenten tber nati-
onale und europaische Filmforderprogramme, bei internationalen Film-Koproduktionen und in filmwirtschaftlichen Fragen. Dartber
hinaus fordert sie das Horspiel.

Nach Ubernahme der Geschiftsfihrung durch Frau Petra Miller im Geschiftsjahr 2011 wurde die Férderung auf die Bereiche innova-
tiver, audiovisueller Medieninhalte und Formate, sowie zu einer starkeren Positionierung in den Bereichen Standortmarketing
und -entwicklung ausgeweitet. Um dieser Entwicklung Rechnung zu tragen wurden die Regelwerke der Gesellschaft entsprechend
angepasst.

Stammkapital und Gesellschafterstruktur: 3

Stammkapital Anteil
WDR, KoIn 10,22 T€ 40,00%
Land Nordrhein-Westfalen, Dusseldorf 10,22 T€ 40,00%
ZDF, Mainz 2,56 T€ 10,00%
RTL Television GmbH, K&lIn 2,56 T€ 10,00%
Stammbkapital der Gesellschaft 25,56 T€ 100,00%

Die LfM hat zum 31.12.2016 ihre 5%igen Anteil in Hohe von 1,28 T€ verkauft und ist somit aus dem Gesellschafterkreis ausgeschieden.
Die Anteile wurden durch das Land NRW zum 01.01.2017 Gbernommen, so dass der Anteil des Landes NRW jetzt 40% betragt.

Geschiéftsfiihrung:
Muller, Petra hauptamtlich

Aufsichtsorgane:
WDR-Vertreter in der Gesellschafterversammlung ist:
Buhrow, Tom WDR Intendant

WDR-Vertreterinnen und Vertreter im Aufsichtsrat sind:

Horky, Dieter bis 12/2016 WDR Rundfunkrat

Laraki, Adil WDR Rundfunkrat

Michel, Eva-Maria stv. Vorsitz WDR Justiziarin / stv. Intendantin
Schonenborn, Jorg WDR Fernsehdirektor

van Duiven, Friederike  seit 01/2017 WDR Rundfunkrat

WDR-Vertreterinnen und Vertreter im Filmférderausschuss sind:

Henke, Prof. Gebhard Hauptjury WDR Leitung PB Ill Fernsehfilm, Kino und Serie
Kremin, Matthias Hauptjury, WDR Leitung PB Il - Kultur und Wissenschaft FS
stv. Vorsitz
Richter, Dr. Martina Hauptjury (vom WDR benannt) Leiterin des Festivals Cologne Conference

Einflussmoglichkeiten des WDR gem. Satzung:
Entscheidungen der Gesellschafterversammlung und des Aufsichtsrates konnen nicht gegen die Stimmen des WDR getroffen werden.

» Rundungsbedingte Abweichungen moglich.
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Beschiftigte:

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten®®
20176: 54,5

2015:50

Jahresabschluss:

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft PKF Fasselt Schlage Partnerschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Duisburg, hat den Jahresab-
schluss 2016 der Filmstiftung gepruft. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen geftihrt. Ein uneingeschrankter Bestatigungsver-
merk wurde erteilt.

Auch die Prufung gemaR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz hat keine Besonderheiten ergeben, die nach Auffassung der Prifer fur
die Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse der Gesellschaft von Bedeutung
sind.

Die Marktkonformitatspriifung gemaR § 16d Abs. 1 Satz 2 Rundfunkstaatsvertrag wurde nicht durchgefthrt, da es sich bei der
Filmstiftung nicht um eine kommerzielle Beteiligung des WDR in diesem Sinne handelt.

Die Priifungsgesellschaft hat die Filmstiftung zum vierten Mal gepruft. Eine externe Rotation der Prifungsgesellschaft ist beim WDR
nach funf Jahren tblich.

Ergebnisentwicklung:

Die zu betreuenden FordermaRBnahmen werden von den Gesellschaftern durch Férdermittel finanziert und von der Filmstiftung treu-
handerisch verwaltet. Forderungswiirdige Projekte werden vom Filmférderausschuss auf Vorschlag der Geschaftsfuhrung bewilligt. In
2016 stellten die Gesellschafter insgesamt 34,0 Mio. € zur Verfugung. Davon brachte der WDR 14,0 Mio. €, das Land NRW 12,6 Mio. €
und das ZDF 2,9 Mio. € fur die Filmstiftung auf. RTL leistete einen Jahresbeitrag von 3,1 Mio. €, die LfM stellte 0,9 Mio. € und ProSie-
benSat.1 0,5 Mio. € fur Forderzwecke zur Verfugung.

Die genannten Summen beinhalten einerseits die nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung der Filmstiftung enthaltenen Fordermit-
tel. Andererseits sind hierin auch die Gesellschafterbeitrage enthalten, mit denen die Kosten der im Treuhand- und Geschaftsbesor-
gungsvertrag definierten Leistungen der Filmstiftung gedeckt werden. Die Gesellschafterbeitrage der Filmstiftung errechnen sich aus
den tatsachlichen Aufwendungen abzuglich eigener Ertrage der Filmstiftung zuztiglich eines 15%igen Gewinnaufschlags auf das ein-
gesetzte Kapital.

Die folgende Gewinn- und Verlustrechnung gibt einen Uberblick ber die Entwicklung der Ertragslage in den vergangenen drei Jah-
ren:

FILMSTIFTUNG - GUV IST IST IST DIFFERENZ

INTE/ % 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Ertrage (Gesellschafterbeitrage, Zuschusse) 7.217 7.247 7.355 108 1%
2 Sonstige betriebliche Ertrage 129 105 127 22 21%
3 Personalaufwand 2.790 2.835 3.004 169 6%
4 Abschreibungen 74 84 84 0 0%
5 Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.412 4.409 437 -38 -1%
6 Finanzergebnis 1 0 0 0 -%
7 Ergebnis gew. Geschéftstatigkeit /Al 24 23 -1 -4%
8 Sonstige Steuern 0 0 0 0 %
9 Ergebnis vor Ertragssteuern 7 24 23 -1 -4%
10 Steuern vom Einkommen/Ertrag 26 10 10 0 0%
n Ergebnis nach Ertragssteuern 45 14 13 -1 -7%

* Inkl. Geschéaftsfihrerin und Aushilfen
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Die Filmstiftung erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2016 einen Jahrestberschuss von 13 T€. Dieser ergibt sich aus der im Geschéftsbe-
sorgungsvertrag vereinbarten 5%igen Verzinsung des Eigenkapitals zum O1. Januar 2016 abzliglich der Ertragssteuern. Durch die oben
beschriebene Finanzierung der Gesellschaft Gber Gesellschafterbeitrage ist grundsatzlich eine gleichmaRige Ergebnisentwicklung
gegeben.

Im laufenden Geschiftsjahr 2017 sowie in den folgenden Geschiftsjahren rechnet die Filmstiftung auch weiterhin mit vergleichba-
ren Jahresergebnissen auf Basis des vertragsmaRigen Gewinnzuschlags auf das eingesetzte Kapital.

Bilanzdaten und Kennzahlen:
Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Bilanzdaten und Kennzahlen fir die letzten drei Geschaftsjahre:

FILMSTIFTUNG IST IST IST DIFFERENZ

BILANZ-/KENNZAHLEN IN T€ / % 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 1.465 1.393 1.314 -79 -6%
2 Anlagevermogen 355 338 290 -48 -14%
3 Immaterielle Vermogensggst. 26 28 24 -4 -14%
4 Sachanlagen 246 219 175 -44 -20%
5 Finanzanlagen 83 91 91 0 0%
6 Umlaufvermégen 1.078 1.007 1.003 -4 -0%
7 Vorrdte 0 0 0 0 -%
8 Ford./sonst. Vermogensggst. 143 368 364 -4 -1%
9 Liquide Mittel 935 639 639 0 0%
10 Aktive Rechnungsabgr. 32 48 21 -27 -56%
n Eigenkapital 482 451 450 -1 -0%
12 Gezeichnetes Kapital 26 26 26 0 0%
13 Rucklagen 0 0 0 0 -%
14 Bilanzgewinn/-verlust 456 425 424 -1 -0%
15 Sonderpost. f. Invest.-Zusch. 307 287 240 -47 -16%
16 Fremdkapital 676 655 624 =31 -5%
17 Ruckstellungen 146 160 135 -25 -16%
18 Verbindlichkeiten 530 495 489 -6 -1%
19 Passive Rechnungsabgr. o (0] (0] o --%
20 Beschaftigte im Jahres-@ 52 50 55 5 10%
21 Liquiditat 1. Grades 138,3% 97,6% 102,4% 4,8% 5%
22 Eigenkapitalquote 32,9% 32,4% 34,2% 1,8% 6%
23 Umsatzrentabilitat 0,6% 0,2% 0,2% 0,0% 0%

Aufgrund der um -79 T€ gesunkenen Bilanzsumme bei nahezu konstantem Eigenkapital hat sich die Eigenkapitalquote um 1,8%-
Punkte erhoht.

In den Sonderposten fir Investitionszuschisse werden die von den Gesellschaftern gewahrten Investitionszuschisse eingestellt. Der
Posten wird um die jahrlichen Abschreibungen sowie Abgénge (zum Restbuchwert) aufgelost. Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat sich
der Sonderposten fir Investitionszuschtsse analog zum Anlagevermogen (ohne Anteile verbundener Unternehmen) um -48 T€ ver-
mindert.
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Die liquiden Mittel liegen mit 639 T€ exakt auf Vorjahresniveau, die kurzfristigen Verbindlichkeiten und die sonstigen Rickstellungen
haben sich hingegen um insgesamt -31 T€ reduziert. Als Folge dessen hat sich die Liquiditdt 1. Grades um 4,8%-Punkte auf 102,4%
erhoht.

Beteiligungen der FMS:

Buchwert Anteil
Mediencluster NRW GmbH 2500 T€ 100,00%
ifs internationale filmschule kéln GmbH 25,00 T€ 100,00%
Medien-Griinderzentrum NRW MGZ GmbH 18,46 T€ 36,45%
Grimme-Institut GmbH 20,68 T€ 10,00%
German Films Service + Marketing GmbH 2,00T€ 4.0%

Wirtschaftliche Eckdaten wesentlicher Beteiligungen:

Die Mediencluster NRW GmbH (Mediencluster) ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Filmstiftung und

bietet seit Grindung im Juni 2009 ein umfassendes Informations- und Serviceangebot von Networking, For-

der- und Finanzierungsmoglichkeiten sowie Unternehmensansiedlungen, vor allem fur die Digitalwirtschaft. 2011 wurde die Filmstif-
tung alleinige Gesellschafterin der Mediencluster. Die laufenden Betriebskosten der Mediencluster werden vom Land NRW
ubernommen. Das Stammkapital der Gesellschaft belduft sich auf 25 T€. Geschaftsfuhrer ist Herr Jan Lingemann. Seit dem 01.01.2017
betreibt das Mediencluster NRW im Auftrag des Landes das Mediennetzwerk NRW.

Die Film- und Medienstiftung hielt als Grindungsgesellschafterin bisher 90%, das ZDF 10% der Anteile der mit

Aus- und Weiterbildung von Fachkréften fur Film und Fernsehen befassten internationale filmschule kéln (ifs)

GmbH. Die Film- und Medienstiftung halt seit 2015 100% der Geschéftsanteile. Die Gesellschaft verfugt weiter-

hin Uber ein Stammkapital von 25 T€. Geschéftsfuhrer sind Frau Simone Stewens und Herr Martin Schneider

(bis 31.01.2016), beziehungsweise Herr Rainer Weiland (ab 01.02.2016). In der Gesellschafterversammlung ist die Film- und Medienstif-
tung durch lhre Geschaftsfuhrerin, Frau Petra Mller, vertreten. Die Finanzierung ist im Wesentlichen tber den Geschaftsbesorgungs-
vertrag mit dem Land NRW gedeckt. Daneben leistet die Film- und Medienstiftung einen Beitrag von rd. 0,9 Mio. € jahrlich. Die
wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist stabil. Der Geschaftsbesorgungsvertrag mit dem Land NRW hat zunachst eine Laufzeit bis
zum Jahr 2018 und ist die Grundlage fur eine Vergttung des Landes an die ifs von bis zu 3,6 Mio. Euro jahrlich. Dartiber hinaus wurde
von der Geschaftsfiihrung zusammen mit den Gesellschaftern und der Landesanstalt fir Medien (LfM) an einem erweiterten Finan-
zierungskonzept gearbeitet. Vereinbart wurde ein Zuwendungsvertrag zwischen ifs und LM mit einer jéhrlichen Zuwendung von bis
zu T€ 265 fur drei Jahre bis 2017. Vorbehaltlich der haushaltsrechtlichen Erméachtigung beabsichtigt das Land den Vertrag auch fur die
Folgejahre zu verlangern. Dies wiirde die Finanzierung der Gesellschaft tiber einen mittelfristigen Zeitraum sicherstellen.

Seit dem Gruindungsjahr 2005 halt die Filmstiftung einen 25,1%igen Anteil (12,6 T€) an der zwischenzeitlich

in Mediengriinderzentrum NRW MGZ GmbH, KéIn umfirmierten Gesellschaft. Die Gesellschaft hat ein

Stammkapital von 50 T€. Mitgesellschafter sind die Stadt KoIn (36,45%), die Grimme Institut GmbH, Marl

(25,1%; vgl. C12), sowie die Industrie- und Handelskammer (IHK), KoIn (2%). Mit notariellem Kauf- und Abtretungsvertrag vom

03. Méarz 2015 hat die Film- und Medienstiftung Geschaftsanteile an der Mediengriinderzentrum NRW MGZ GmbH von 5,9 T€ erwor-
ben und hilt nunmehr 36,45% der Geschaftsanteile. Zum Ende des Jahres 2016 sind die Gesellschafter Grimme-Institut und IHK zu
Koln ausgeschieden. Zeitgleich wurde das Stammkapital der Gesellschaft auf 36,7 T€ reduziert. Damit halten die Stadt Kéln und die
FMS aktuell jeweils 50% der Geschaftsanteile. eine endgultige Regelung soll im Laufe des Jahres 2017 gefunden werden. Gegenstand
des Unternehmens sind die Einrichtung und der Betrieb eines Zentrums fur die Grunderinnen und Griinder neuer Unternehmen
sowie die Entwicklung junger Unternehmen, die aus dem Bereich der Film- und Fernsehwirtschaft kommen. In 2015 wurden 12 Unter-
nehmen betreut. Geschéftsfiihrer des Unternehmens ist seit 2011 Herr Joachim Ortmanns.

Zudem halt die Filmstiftung einen 10%igen Anteil an der mit der ecmc verschmolzenen Grimme-Institut
GmbH, Marl (vgl. C12).

Neben den oben beschriebenen Beteiligungen halt die Filmstiftung einen Anteil von 4% an der German Films

Service + Marketing GmbH, Miinchen. Gegenstand der Gesellschaft ist eine umfassende Promotion des deut- 92';mﬁ[‘ms
schen Films im Ausland als zentraler Dienstleister des deutschen Filmschaffens. Die Filmstiftung verspricht sich

hiervon eine bessere Wahrnehmung der Interessen NRWs und der Landerforderer bei der AuRenvertretung des deutschen Films.
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Zielsetzungen aus Sicht des WDR:

Die Beteiligung versteht sich vor dem Hintergrund des gesetzlich vorgeschriebenen Beitrags des WDR zur Film- und Horspielforde-
rung in Nordrhein-Westfalen.¥ Daneben steht die Beteiligung in Verbindung mit finanziellen und marktbezogenen bzw. beschaffungs-
politischen Zielsetzungen, denn der WDR verfligt bei den aus seinen Beitragsanteilen geforderten Projekten grundsatzlich tber
Senderechte an Programmen und fullt damit Sendezeit. Seit 2002 wird allerdings vom WDR ein Teil der Fordermittel (jahrlich rd.

5,1 Mio. €) lizenzfrei, d.h. ohne automatischen Erwerb von Senderechten, vergeben.

Finanzielle Verhiltnisse der Filmstiftung aus WDR-Sicht:
Samtliche fur die Filmforderung bestimmte Beitragsmittel und daraus abgeleitete Ertrage werden zweckgebunden verausgabt bzw.
an die Filmstiftung weitergereicht.

Aufgrund der Neufassung des § 47 WDR-Gesetzes erhdlt der WDR ab dem Haushaltsjahr 2017 50 Prozent (bisher 45 Prozent) aus
dem Anteil am einheitlichen Rundfunkbeitrag nach § 10 Rundfunkfinanzierungsstaatsvertrag in Verbindung mit § 40 Abs. 2 Rundfunk-
staatsvertrag und den ihm nach § 116 Abs. 1 Satz 2 LMG NRW zustehenden Anteil. Der WDR verwendet die zusatzlichen Mittel im
Rahmen seiner Aufgaben

1. in Hohe von 90 Prozent jahrlich fur die Film- und Horspielforderung der "Film- und Medienstiftung NRW GmbH?",

2. in Hohe von 4 Prozent jahrlich fur die Forderung von Aus- und Weiterbildung durch die "Film- und Medienstiftung NRW
GmbH",

3. in Hohe von 6 Prozent jahrlich fur die Forderung von Medienentwicklung, Medienqualitat und Medienbildung durch die
"Grimme-Institut GmbH" (vgl. C10).

Der prozentuale Anteil der Mittel fur die Film- und Horspielférderung bleibt somit auch ab 2017 konstant.

In der nachfolgenden Tabelle wurde daher vom Beitragsanteil (Zeile 1) der Anteil fur das Grimme-Institut abgezogen (Zeile 2). Zusam-
men mit den Zinsertragen, der Gewinnausschittung und Ruckstellungsauflosung (Zeile 3 - 7) errechnen sich die gesamten vom WDR
fur die FMS zur Verfugung gestellten Mittel. Die Mittelverwendung ergibt sich aus den Zeilen 9 - 14 der nachstehenden Tabelle. Im
Wesentlichen werden die Mittel fur die Produktionsforderung, sonstige Forderung und Betriebsmittel verwendet.

FORDERMITTEL IM WDR-HAUSHALT IST IST IST PLAN
INT€ 2014 2015 2016 2017
1 Beitragsanteil gem. § 47 WDR-Gesetz 13.337 14.862 14.559 15.241
2 abzgl. Férderung Grimme-Institut (vgl. C10) 0 0 0 -914
3 Gewinnausschuttung Filmstiftung 13 15 5 4
4 Ertrage aus Rickzahlungen 175 139 231 0
5 Zinsen Sondervermogen Filmstiftung 7 2 1 0
6 Ruckstellungsauflésungen (z.B.Storni) 484 364 440 0
7 Zusatzmittel aus Intendantenzusage 3.068 0 0 0
8 Herkunft der WDR-Mittel fiir FMS 17.084 15.382 15.236 14.331
9 Produktionsforderung 9.435 6.880 6.681 5.521
10 Entlizenzierte Fordermittel 5113 5113 5113 5113
N sonstige Fordermittel (Verleih/Vertrieb) 552 649 687 583
12 Betriebsaufwand Filmstiftung 2472 2442 2.467 2504
13 Aus- und Weiterbildung (§ 47 WDR-Gesetz) 0 0 0 610
14 Negativzinsen auf Ruckstellung Filmstiftung 0 0 18 0
15 Verwendung der WDR-Mittel fiir FMS 17.572 15.084 14.966 14.331
16 Sonderriicklage (+)/ Mittelvorgriff(-) 38 336 606 -
17 Riickstellung Filmst. NRW (31.12.) 9.542 7.763 7.880 -

7 Gesetzliche Grundlagen zur Zeit der Grindung waren: § 65 LRG NW i.V.m. Art 6 Abs. T RStV sowie § 48 WDR-G. Aktuelle Rechtsgrundlage ist § 47 WDR-G. Dieser sieht
die Zweckbindung zusatzlicher Beitragsmittel aus § 10 RFinStv fur die Film/Hérspielforderung und die Verwendung durch die Filmstiftung vor.
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Der Saldo aus Mittelherkunft und Mittelverwendung im Rahmen des Jahresabschlusses wird mit einer in der Vermégensrechnung
des WDR dotierten Sonderriicklage fur Zwecke der Filmforderung verrechnet. Ziel ist es, Vorgriffe auf zukunftige Haushaltsmittel des
WDR zu vermeiden und moglichst alle Mittel eines Jahres zeitnah fur die Filmférderung zu verwenden. Bestehende Ruicklagen werden
automatisch Bestandteil des Vergabevolumens der Filmstiftung im Folgejahr. Das Volumen der Sonderriicklage , d. h. der kumulierte
Saldo aus Mittelherkunft (Zeile 8) und Mittelverwendung (Zeile 15), weist per 31. Dezember 2016 eine im Vergleich zum Vorjahr um
+270 T€ erhohte Summe von 606 T€ auf. Wahrend die Ricklage somit die nicht verpflichteten Mittel enthalt und den Vergabespiel-
raum fur die kommenden Jahre erhoht, werden in der Rickstellung alle durch den Filmférderausschuss verpflichteten und noch nicht
beim WDR abgerufenen Mittel dotiert.

Risikolage:
Bestandsgefahrdende Risiken bei der Filmstiftung, aus denen sich ein unmittelbares finanzielles Risiko fir den WDR ergeben wiirde,
bestehen nicht.
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Cc7 DEUTSCHER FERNSEHPREIS GMBH, KOLN

Allgemeine Informationen:

Anschrift: DER DEUTSCHE FERNSEHPREIS GmbH
Standiges Sekretariat
Im Mediapark 6b

D-50670 Kaln
Mail: info@deutscher-fernsehpreis.de
Internet: www.deutscher-fernsehpreis.de
Unternehmenszweck:

Gegenstand der in Kéln gegriindeten Deutscher Fernsehpreis GmbH (DFP) ist die Vergabe eines Fernsehpreises mit dem Titel »Der
Deutsche Fernsehpreis«. Von 1999 bis 2014 fand die Verleihung jahrlich Anfang Oktober in KoIn (»Coloneumg, Kéln-Ossendorf) statt
und wurde live oder live on tape vom jeweils federfihrenden Sender in voller Lénge tbertragen.

Die Gesellschafter haben in 2015 nach Ablauf des Vierjahresturnus entschieden, die Preisverleihung mit einem neuen Konzept fortzu-
setzen. Mit Umlaufbeschluss vom 06. Juli 2015 haben die Gesellschafter gleichzeitig beschlossen, die Gesellschaft auf unbestimmte
Zeit fortzusetzen. Der Gesellschaftsvertrag wurde angepasst, um der Modifizierung des Gesellschaftszwecks Rechnung zu tragen.

Gegenstand des Unternehmens ist gemaf Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 0O7. Januar 2016 die Vergabe eines Preises fur her-
ausragende Leistungen im Bereich Fernsehen. Der Preis soll jahrlich in Nordrhein-Westfalen verliehen werden. Die genaue Ausgestal-
tung und der Zeitpunkt der Preisverleihung werden von den Gesellschaftern jeweils unter Berlcksichtigung der Marktsituation
festgelegt und in einem Statut fixiert.

Stammbkapital und Gesellschafterstruktur:

Stammkapital Anteil
WDR, Kaln 7,00 T€ 25,00%
ZDF, Mainz 7,00 T€ 25,00%
RTL Television GmbH, K&In 7,00 T€ 25,00%
ProSiebenSat.1 Media AG, Unterféhring 7,00 T€ 25,00%
Stammkapital der Gesellschaft 28,00 T€ 100,00%
Geschiftsfiihrung:3®
Jander, Dirk seit 01/2014 WDR Leiter Programmwirtschaft und Herstellung

Aufsichtsorgane:
WDR-Vertreter in der Gesellschafterversammlung ist:
Buhrow, Tom WDR Intendant

WDR-Vertreter im Beirat ist:
Schénenborn, Jorg WDR Fernsehdirektor

Beschiftigte:

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten
2076: -

2015: --

Einflussmoglichkeiten des WDR gemaR Satzung:
Das Regelquorum fur Beschlusse der Gesellschafterversammlung ist die Einstimmigkeit. Der WDR kann mithin bei keiner Entschei-
dung uberstimmt werden.

s Die Gesellschaft hat einen (nebenamtlichen) Geschaftsfihrer, der jeweils jahrlich von dem fiir die Ubertragung der Veranstaltung federfihrenden Gesellschafter be-
nannt wird. Durch Beschluss der Gesellschafterversammlung kann die Amtszeit des Geschaftsfiihrers tiber ein Jahr hinaus verldangert werden.
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Jahresabschluss:
Die Wirtschaftsprufungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers AG hat den Jahresabschluss 2016 der DFP geprift. Die Prufung hat zu
keinen Einwendungen gefuhrt. Ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Eine Prifung gemaR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz ist aufgrund des sehr tberschaubaren Geschaftsumfangs nicht erfolgt. Auch
eine Marktkonformitatspriifung gemaR § 16d Abs. 1 Satz 2 Rundfunkstaatsvertrag wurde nicht durchgefuhrt, da es sich bei der
Gesellschaft nicht um eine kommerzielle Beteiligung in diesem Sinne handelt.

Die Priifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers AG hat die DFP zum sechsten Mal gepruft. Eine externe Rotation der Prifungs-
gesellschaft ist beim WDR nach funf Jahren tblich.

Ergebnisentwicklung:

Die Ergebnisentwicklung ist dadurch gepragt, dass bis 2014 die Preisverleihung als TV-Event durchgeftihrt worden ist, in 2015 keine
Veranstaltung stattfand und im Januar 2016 die Preisverleihung erstmalig in neuer Form im Rahmen eines Branchentreffs ohne TV-
Ausstrahlung ausgetragen wurde. Aus diesem Grund ist die Vergleichbarkeit mit den Vorjahreszahlen nur bedingt moglich.

Im Folgenden ist die Ergebnisentwicklung fir die letzten drei Geschéftsjahre dargestellt:

DFP - GUV IST IST IST DIFFERENZ

INTE/ % 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Umsatzerlose 2358 295 1127 832 >100%
2 Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0 %
3 Materialaufwand 1.972 58 983 925 >100%
4 Sonstige betr. Aufw. 379 263 269 6 2%
5 Finanzergebnis -1 -2 0 2 100%
6 Ergebnis der gew. Geschéftstatigkeit 6 -28 -125 -97 >100%
7 Steuern vom Einkommen-+Ertrag 12 0 0 0 %
8 sonstige Steuern 0 0 0 0 %
9 Jahresiiberschuss -6 -28 -125 -97 >100%

Durch die Neuauflage des Deutschen Fernsehpreises sind sowohl die Umsatzerlose als auch der Materialaufwand ftr das Jahr 2016
gestiegen, was zu einem Rohergebnis von +144 T€ fuhrt. Das negative Jahresergebnis von -125 T€ resultiert im Wesentlichen daraus,
dass einige Kostenbestandteile der Verleihung (z.B. Jurykosten, Nachwuchspreis) in Abstimmung mit dem Beirat nicht an die Gesell-
schafter weiterbelastet worden sind.

Die Abwicklung des Finanz- und Rechnungswesens sowie die steuerliche Betreuung werden weiterhin von der Mediengruppe RTL
Deutschland GmbH bzw. der RTL Group Deutschland GmbH durchgefiihrt.

Die Gesellschaft wird voraussichtlich auch in 2017 mit leicht negativem Ergebnis abschlieRen. Grund dafur ist die Umsetzung des im
Beirat bestehenden Konsenses, den Gewinnvortrag der Gesellschaft schrittweise auf das notwendige Niveau zu senken. Wahrschein-
lich mussen schon in 2017 Kostenbldcke wie z.B. die Jurykosten 2018 zusatzlich von den Gesellschaftern getragen werden, so dass
spatestens ab 2018 wieder ein positives Ergebnis entstehen wird.
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Bilanzdaten und Kennzahlen:
Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Bilanzdaten und Kennzahlen ftr die letzten drei Geschéaftsjahre:

DFP IST IST IST DIFFERENZ

BILANZ-/KENNZAHLEN IN T€ / % 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 370 287 197 -90 -31%
2 Anlagevermégen o (0] (0] o --%
3 Immaterielle Vermogensggst. 0 0 0 0 %
4 Sachanlagen 0 0 0 0 -%
5 Finanzanlagen 0 0 0 0 %
6 Umlaufvermégen 370 287 197 -90 -31%
7 Vorrdte 0 0 0 0 %
8 Ford. / sonst. Vermogensggst. 47 68 12 -56 -82%
9 Liquide Mittel 323 219 185 =34 -16%
10 Aktive Rechnungsabgr. o (0] (0] o --%
n Eigenkapital 308 280 155 -125 -45%
12 Gezeichnetes Kapital 28 28 28 0 0%
13 Ricklagen 0 0 0 0 %
14 Bilanzgewinn/-verlust 280 252 127 -125 -50%
15 Fremdkapital 62 7 42 35 >100%
16 Ruckstellungen 44 7 4 34 >100%
17 Verbindlichkeiten 18 0 1 1 %
18 Passive Rechnungsabgr. o (0] (0] o --%
19 Beschaftigte im Jahres-@ 0 0 0 0 %
20 Liquiditat 1. Grades 521,0% 3128,6% 440,5% -2688,1% -86%
21 Eigenkapitalquote 83,2% 97,6% 78,7% -18,9% -19%
22 Umsatzrentabilitat -% % -% - -%

Das Eigenkapital ist ergebnisbedingt gegentber dem Vorjahr um -126 T€ auf 154 T€ gesunken. Die Bilanzsumme ist gegentiber dem
Vorjahr ebenfalls gesunken, um -90T€ auf 197 T€. Hieraus resultierend hat sich die Eigenkapitalquote um -19,4%-Punkte auf 78,2%
verringert. Die Reduzierung der Eigenkapitalquote ist bewusst in Abstimmung mit dem Beirat vorgenommen worden, um somit den
Gewinnvortrag der Gesellschaft, der aus den friheren Geschéftsjahren stammt, und die Liquiditat auf ein ausreichendes MaR zu di-
mensionieren.

Die Liquiditat 1. Grades ist aufgrund der sehr geringen Verbindlichkeiten und der geringen sonstigen Ruckstellungen deutlich groRer
100%.

Ziele der WDR-Beteiligung:
Die Beteiligung versteht sich vor dem Hintergrund der gemeinsam mit den anderen Gesellschaftern zu realisierenden Veranstaltung
zur Verleihung des »Deutschen Fernsehpreises« und ist unter Imageaspekten zu bewerten.

Finanzielle Verhéltnisse der DFP aus WDR-Sicht:

Die Beteiligung wurde nach der Handelsregister-Eintragung am 11. Juli 2000 zum Nennwert in Hohe von 7 T€ aktiviert. Im Betriebs-
haushalt des WDR schlagen sich die Beitrdge einschlieRlich der hierfiir anfallenden Mehrwertsteuer im Einzelplan E-Fernsehen Pro-
gramm nieder. Da der WDR sich stellvertretend fir die ARD-Anstalten am »Deutschen Fernsehpreis« beteiligt hat, kann ein Teil der
Kosten auf die anderen Rundfunkanstalten umgelegt werden. Der umlagefahige Betrag wurde von der Fernsehprogrammkonferenz
fur die Veranstaltungen ab 2016 auf 300 T€ festgelegt. Der WDR trdgt hiervon nach dem Fernsehvertragsschlissel einen Betrag von
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(21,19 x 300 T€ =) 63,3 T€. Der Rest von 236,7 T€ entféllt auf die anderen Anstalten. Sollten die anteiligen Kosten der ARD in einem
Veranstaltungsjahr den Betrag von 300 T€ ubersteigen, wird die Zusatzbelastung komplett vom WDR getragen. Damit wird der Ana-
logie zu den Vorjahren, in denen der WDR einen Sockel getragen hat, gefolgt.

Risikolage:
Als kleine Kapitalgesellschaft hat die DFP auf Grundlage gesetzlicher Bestimmungen auf die Aufstellung eines Lageberichtes verzich-
tet. Das finanzielle Risiko des WDR beschrénkt sich grundsatzlich auf die geleistete Stammeinlage.

Die Gesellschafter haben am 6./15. Juli 2015 beschlossen, die Gesellschaft auf unbefristete Zeit fortzusetzen und daraufhin den Gesell-
schaftsvertrag neu verfasst. Dieser enthalt nun den gedanderten Unternehmensgegenstand einer modifizierten Preisverleihung, die als
Neujahrstreffen der Fernsehbranche stattfinden soll. Die erste Veranstaltung in neuer Form fand am 13. Januar 2016, die zweite am
02. Februar 2017 jeweils in den Rheinterrassen Dusseldorf statt. Aufgrund der positiven Resonanz haben die Gesellschafter beschlos-
sen, den Vierjahresturnus fur die modifizierte Preisverleihung zu komplettieren. Am 26. Januar 2018 wird die nachste Preisverleihung
unter Federfihrung von SAT.1 - diesmal im Palladium in K&In - stattfinden. Fur die Verleihung 2019 wird die Federfihrung beim WDR
liegen.



92

C8 RADIO NRW GMBH, OBERHAUSEN

Allgemeine Informationen:

Anschrift: radio NRW GmbH
Essener Str. 55
D-46047 Oberhausen

radio NRW

Telefon: +49 208 8587 O
Fax: +49 208 853099
Mail: info@radionrw.de
Internet: www.radionrw.de
Unternehmenszweck:

Zweck der radio NRW GmbH (radioNRW) ist die Veranstaltung und Verbreitung von Hérfunkprogrammen in Nordrhein-Westfalen,
insbesondere eines landesweiten Rahmenprogramms ftr den lokalen Horfunk, die Herstellung und Verwertung von Horfunkprogram-
men bzw. Programmteilen sowie die Akquisition, Herstellung und Verbreitung von Horfunkwerbung. Die lokalen Horfunkstationen
erganzen ihr selbst erstelltes lokales Programm durch die aus dem Rahmenprogramm von radioNRW tbernommenen Programmbe-
standteile zu einem Vollprogramm. Von den 45 in Nordrhein-Westfalen lizensierten Lokalradios bestanden 2015 mit 44 Lokalstationen
Vertrage zur Ubernahme des Rahmenprogramms.

Stammbkapital und Gesellschafterstruktur:

Stammkapital Anteil
Pressefunk NRW GmbH & Co. KG, Dusseldorf* 3.068,00 T€ 59,00%
WDR, Koéln 1.294,80 T€ 24,90%
RTL Radio Deutschland GmbH, Berlin 837,20 T€ 16,10%
Stammkapital der Gesellschaft 5.200,00 T€ 100,00%
Geschiftsfiihrung:
Brinkmann, Jan-Uwe hauptamtlich bis 03/2017
Thélen, Sven hauptamtlich

Aufsichtsorgane:
WDR-Vertreterin* in der Gesellschafterversammlung ist:
Michel, Eva-Maria WDR Justiziarin / stv. Intendantin

WDR-Vertreterinnen und Vertreter im Aufsichtsrat sind:
Kah, Volkmar WDR Mitglied Rundfunkrat
Michel, Eva-Maria WDR Justiziarin / stv. Intendantin

Einflussmoglichkeiten des WDR geméR Satzung:

Der WDR hat den Status eines Minderheitsgesellschafters und kann bei zahlreichen Entscheidungen, fir die It. Satzung eine einfa-
che oder Dreiviertelmehrheit ausreicht, von den Mitgesellschaftern Gberstimmt werden. Nicht tiberstimmt werden kann der WDR bei
wenigen Entscheidungen, die die Einstimmigkeit voraussetzen (z.B. Satzungsanderungen). Im Aufsichtsrat kann der WDR ebenfalls
tberstimmt werden.

Der WDR hat am 20.12.2016 die Beteiligung an der Gesellschaft mit Wirkung zum 31.12.2017 gekiindigt. Der Rundfunkrat des WDR hat
auf Empfehlung des Verwaltungsrates am 19.12.2016 seine Zustimmung zu der Kiindigung erteilt.

Beschiftigte:

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten®
2016: 92

2015: 93

Jahresabschluss:
Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Quadrilog GmbH hat den Jahresabschluss 2016 der radioNRW geprtft. Die Prifung hat zu keinen
Einwendungen gefihrt. Ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

® Bei der Pressefunk Nordrhein-Westfalen handelt es sich um einen Zusammenschluss von 36 Zeitungsverlagen, insbesondere der FUNKE MEDIENGRUPPE GmbH & Co.
KGaA (21,7%), der Axel Springer SE (12,4%) sowie der DuMont Funk und Fernsehen GmbH & Co. Kommanditgesellschaften (9,9%). Die Zeitungsverleger sind - je nach
Standort in unterschiedlicher Konstellation - mehrheitlich an den Betriebsgesellschaften der NRW-Lokalradio-stationen beteiligt.

“In Vertretung des WDR-Intendanten
4 Inkl. Geschaftsfiihrung und Auszubildende.
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GemaR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz ist bei mehrheitlicher Beteiligung einer Gebietskorperschaft (Bund, Land, Kommune) an
einem privatrechtlichen Unternehmen die Jahresabschlussprifung um eine Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfuhrung zu
erganzen. Da dies auf die radioNRW nicht zutrifft, ist eine solche Prufung nicht erfolgt.

Auch die Voraussetzungen fur eine Marktkonformitatspriifung gemaR § 16d Abs. 1Satz 2 Rundfunkstaatsvertrag sind nicht erfullt,
da es sich bei der radioNRW um eine Minderheitsbeteiligung des WDR ohne mehrheitliche offentlich-rechtliche Gesellschafterstruk-
tur handelt. Ergéanzend hatte sich der WDR zur Dokumentation durch die Geschaftsfihrung der radioNRW im Jahre 2010 bestatigen
lassen, dass kein Leistungsaustausch zwischen WDR und radioNRW stattfindet. Dies trifft unverandert zu.

Die Priifungsgesellschaft Quadrilog GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (ehemals Stittgen & Haeb AG) prifte die radioNRW
2016 zum vierten Mal. Eine externe Rotation der Prifungsgesellschaft ist beim WDR nach fiinf Jahren tblich.

Wirtschaftliche Eckdaten:

radioNRW steht hinsichtlich der Werbevermarktung in einem Wettbewerbsverhaltnis zur WDR mg. Am Horermarkt steht radioNRW
im Wettbewerb zu den WDR-Programmen 1LIVE, WDR 4 und insbesondere zu WDR 2. Aus Grinden der Vertraulichkeit zeigt die fol-
gende Tabelle die Ergebnisentwicklung von radioNRW in den vergangenen drei Jahren in komprimierter Form:

RADIO NRW - GUV IST IST IST DIFFERENZ

INTE /% 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Rohertrag 12712 13.500 13.893 393 3%
2 Personalaufwand 5.525 6.035 5.868 -167 -3%
3 Abschreibungen 317 394 365 -29 -7%
4 Sonstige betr. Aufwendungen 3308 3.509 3.570 61 2%
5 Finanz- und Beteiligungsergebnis 91 78 -2 269 1%
6 Ergebnis gew. Geschéftstatigkeit 3.653 3.640 4.088 448 12%
7 Steuern 1270 1.292 1.471 179 14%
8 Jahresiiberschuss 2.383 2.348 2.617 269 1%

Das Jahresergebnis 2016 liegt mit 2617 T€ um +269 T€ Uber dem Vorjahresergebnis. radioNRW erwirtschaftet seine Umsétze tber-
wiegend aus der Vermarktung von regionaler und nationaler Horfunkwerbung fur die angeschlossenen Lokalfunkstationen:

Beteiligungen der radioNRW:
radioNRW halt per 31.12.2016 folgende Beteiligungen:

Stammkapital Anteil
1 Digital 51 GmbH & Co. KG, Bad Vilbel 1379 T€ 14,50%
2 RMS Radio Marketing-Service, Hamburg 1.648 T€ 6,25%
3 Deutsche Presse-Agentur, Hamburg* 16.465 T€ 0,09%
4 Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen 319TE 0,08%

Im Jahr 2016 wurden keine Ertrage aus Beteiligungen ausgeschuttet. Die Ausschuttung im Vorjahr in Hohe von 72 T€ betraf im We-
sentlichen die RMS und das Geschéftsjahr 2014.

zu 1) Digital 5.1

Gegenstand der am 23. Januar 2008 gegriindeten Gesellschaft ist die Veranstaltung von nationalen und teilnati-

onalen Horfunkprogrammen im DVB-H und anderen digitalen Standards in Deutschland, der Betrieb sonstiger

elektronischer Medien sowie der Erwerb und die VerauRerung von Lizenzen und Nutzungsrechten. Durch das Ausscheiden des Ge-
sellschafters ffn zum 1. Januar 2011 hat sich der Anteil der radioNRW am Kapital der Digital 5.1 von 12,67% auf 14,50% erhoht. Insge-
samt wurden fur diese Gesellschaft in den letzten Jahren kumulierte Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert von
insgesamt 82,3 T€ vorgenommen. Der Beteiligungsbuchwert betragt zum 31. Dezember 2016 noch rd. 11,8 T€. Mit Gesellschafterbe-
schluss vom 30. Marz 2015 wurde die Auflésung der Gesellschaft beschlossen. Die Liquidationsbilanz zum 31.12.2015 wurde mittler-
weile aufgestellt und das verbliebene Kommanditkapital per 03/2017 an radioNRW ausgekehrt. Die Komplementarin, die DIGITAL 5.1
Verwaltungsgesellschaft mbH, ist in 2017 aus dem Handelsregister gel6scht worden.

+ Vgl. Kapitel 12.6 dieses Beteiligungsberichtes.
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zu 2) RMS

RMS ist der fuhrende Audiovermarkter im deutschen Radiowerbemarkt. Das Unternehmen steht fur die erfolg-

reiche nationale Vermarktung der Radiowerbezeiten sowie der Online- und Audioformate wie Webcasts und

Podcasts von 161 privaten Radiosendern im gesamten Bundesgebiet. Zusammen mit RMS Austria ist RMS der groRte Audiovermarkter
Europas. Die RMS tbernimmt fur radioNRW den Vertrieb von Werbezeiten und damit zusammenhéngender Geschéfte im Wege der
Geschaftsbesorgung im eigenen Namen, jedoch auf Rechnung von radioNRW und auf Grundlage der von radioNRW festgelegten
Preise.

Bilanzdaten und Kennzahlen:
Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Kennzahlen der radio NRW GmbH fur die letzten drei Geschéftsjahre:

RADIO NRW - KENNZAHLEN IST IST IST DIFFERENZ

INT€/ % 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 9.222 12.024 12.969 945 8%
2 Stammkapital 5.200 5.200 5.200 0 0%
3 Rucklagen 0 0 0 0 %
4 Bilanzgewinn/-verlust 599 2348 2.617 269 1%
5 Eigenkapital 5.799 7.548 7.817 269 4%
6 Liquide Mittel 4103 6.223 6.517 294 5%

Beschaftigte im Jahres-@ 87 93 92 -1 -1%
8 Liquiditat 1. Grades 120% 139% 127% -13% -9%
9 Eigenkapitalquote 63% 63% 60% -3% -4%
10 Umsatzrentabilitat 5% 5% 5% 0% 2%

Die Bilanzsumme erhohte sich um +945 T€. Innerhalb der Aktiva ist dies im Wesentlichen auf einen Anstieg der Forderungen um
+919 T€ sowie der liquiden Mittel um +294 T€ zurtickzufuhren. Auf der Passivseite haben sich die Rickstellungen um +506 T€, das
Eigenkapital um +269 T€ sowie die Lieferverbindlichkeiten um +171 T€ erhoht.

Ziele der WDR-Beteiligung:

Bei der Beteiligung handelt es sich um einen medienpolitisch gewollten Beitrag des WDR zu einem wirtschaftlich leistungsfahigen
lokalen Horfunk in NRW. Der WDR wurde in der Griindungsphase von radioNRW gesetzlich ausdrticklich zu dieser Beteiligung er-
méachtigt®. Der WDR realisiert durch die Gewinnausschittung der radioNRW zudem positive finanzielle Ergebnisbetrage.

Die von Rundfunkrat und Verwaltungsrat gemeinsam eingesetzte Arbeitsgruppe Beteiligungen hatte sich bis zum Dezember 2012 in
mehreren Sitzungen mit dem Fur und Wider der Beteiligung befasst. In Ihrem Abschlussbericht, der dem Rundfunkrat in seiner Sit-
zung vom 20. Dezember 2012 vorgelegt wurde, bat die Arbeitsgruppe darum, die Beteiligung grundsatzlich zu tiberprifen. Die Ge-
schaftsleitung des WDR hat in ihrer Stellungnahme zum Abschlussbericht der AG Beteiligungen vom 11.07.2013 zur Kenntnis genom-
men, dass die Arbeitsgruppe Beteiligungen die Beteiligung des WDR an radio NRW GmbH tberwiegend kritisch gesehen hatte. Das
Thema wurde seinerzeit zurtickgestellt, um es in einem angemessenen zeitlichen Abstand zur Amtseinfihrung des damals neuen In-
tendanten wieder aufzugreifen. Die Anderung des Landesmediengesetzes 2014 (insbesondere der Regeln zur Medienkonzentration)
und des WDR-Gesetzes Anfang des Jahres 2016 hat die Geschéftsleitung zum Anlass genommen, die Beteiligung des WDR an der
Gesellschaft erneut kritisch auf den Prifstand zu stellen.

Die WDR-Geschaftsleitung hat sich im Herbst 2016 dazu entschieden, auch vor dem Hintergrund der kritischen Haltung der Gremien,
eine klare Abgrenzung des offentlich-rechtlichen vom kommerziellen Rundfunksystem anzustoRen. Fest steht, dass der WDR Uber die
Jahre hinweg seinen Beitrag fur eine vielféltige und wirtschaftliche Radiolandschaft in NRW geleistet hat. Mit der Aufhebung der Be-
teiligungsgrenzen fir die Verlage durch die Anderung des Landesmediengesetzes in 2014 hat der Gesetzgeber den Weg fr eine
strukturelle Bereinigung der bisherigen kommerziell/dffentlich-rechtlich verschrankten Gesellschafterzusammensetzung geebnet. Die
Kindigung der Gesellschaft wurde durch den Intendanten - nach erfolgter Zustimmung des Rundfunkrates auf Basis einer entspre-
chenden Empfehlung des Verwaltungsrates - am 20.12.2016 vorgenommen. Sie wird zum 01 01.2018 wirksam.

4 Auf Basis d. Normierungen §§ 6 Abs.2, 30 LRGNW u. §§ 3 Abs. 9, 47 WDR-Gesetz.
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Finanzielle Verhiltnisse der radioNRW aus WDR-Sicht:
Die Ertrage aus Beteiligung stellen sich im WDR-Haushalt im Ist und im Plan* wie folgt dar:

RADIO NRW - IST PLAN PLAN MIFRIFI
ERGEBNIS IN T€ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ergebnisbeitrag fur WDR 585 500 750 0 0 0

Der WDR ist entsprechend seines Kapitalanteils an der Gewinnausschiittung der radioNRW beteiligt. Die durchschnittliche Rendite
nach Steuern (bezogen auf das beim WDR gebundene Kapital in Hohe von 1.295 T€) tUbertraf in der Vergangenheit deutlich die von
der KEF geforderte Mindestrendite von 5%. Aufgrund der Kiindigung per Ende des Geschaftsjahres 2017 werden fur die Jahre ab 2019
keine Ausschittungen mehr eingeplant. Der Jahrestiberschuss 2016 wurde gemaR Gesellschafterbeschluss per 11.05.2017 in die Ge-
winnriicklage eingestellt, wodurch der Planwert des WDR fuir 2017 nicht erreicht wird. Der hohe Ansatz im Haushaltsplanentwurf 2018
ergibt sich dadurch, dass somit Gewinnansprtiche der Jahre 2016 und 2017 noch zur Ausschiittung an den WDR anstehen.

Der WDR erhélt fur die Kundigung seiner Anteile eine Entschadigung. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichts laufen
die Verhandlungen mit den Mitgesellschaftern tber die Entschadigungshohe.

Risikolage:

Generell unterliegt radioNRW im Hinblick auf ihr zentrales Geschaftsfeld Werbevermarktung ahnlichen Geschéftsrisiken wie die
WDR mg (gesetzliche Anderung von Werbebestimmungen, Preis- sowie Mengenrisiken). Darliber hinaus wird auf die Wettbewerbssi-
tuation mit dem &ffentlich-rechtlichen Horfunk, die Herausforderungen der weiter fortschreitenden demographischen Entwicklung
der werberelevanten Zielgruppe 14-49 sowie den intermedialen Wettbewerb der Mediengattungen hingewiesen. Des Weiteren kénn-
ten aus der Einflihrung von DAB+ weitere Kostenrisiken resultieren.

Das finanzielle Risiko des WDR beschrankt sich auf die geleistete Stammeinlage sowie mogliche Ertragsausfalle durch eine schlech-
te Ergebnisentwicklung. Die Eintrittswahrscheinlichkeit fur eine unglnstige oder bestandsgefdhrdende Entwicklung ist sehr gering.
Risiken der zukunftigen Entwicklung sind aus heutiger Sicht nicht erkennbar. Kurzfristig rechnet die Gesellschaft in 2017 aufgrund der
fur die strategischen MaRnahmen insgesamt notwendigen Investitionen, der Nachbesetzung von offenen Stellen sowie des geplanten
Umzugs in ein neues Sendergebdude mit einem Riickgang des Ergebnisses. Dartber hinaus wird aufgrund eines Vermarkterwechsels
auf Ebene der nationalen Vermarktung mit einem Erlosriickgang gerechnet.

4 Lt. Entwurf des WDR-Haushaltsplans 2018 bzw. der WDR-Mifrifi 2017-2021
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Cco KOLNMUSIK BETRIEBS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH, KOLN

Allgemeine Informationen:

Anschrift: Kolner Philharmonie
KolnMusik GmbH
Bischofsgartenstrae 1

D-50667 Koln
Telefon: +49 22120408-0
Fax: +49 221 20408-222
Mail: gf@koelnmusik.de
Internet: www.koelnmusik.de
Unternehmenszweck:

Die KoInMusik Betriebs- und Servicegesellschaft mbH (KoInMusik) wurde 1985 gegriindet. Gegenstand dieser Gesellschaft ist der
Betrieb des zur vielfiltigen, an den Interessen aller Bevolkerungskreise orientierten Nutzung errichteten Konzertsaals der Stadt Koln
»KolIner Philharmonie« und die Erbringung der damit verbundenen Serviceleistungen. Dartiber hinaus zahlt die Durchfthrung von
Veranstaltungen auRerhalb der »K&Iner Philharmonie« zu ihren Aufgaben.

Stammbkapital und Gesellschafterstruktur:

Stammkapital Anteil
Stadt Kaéln 256,25 T€ 89,93%
WDR 28,70 T€ 10,07%
Stammkapital der Gesellschaft 284,95T€ 100,00%
Geschiéftsfiihrung:
Langevoort, Louwrens ~ nebenamtlich Intendant KéIner Philharmonie

Aufsichtsorgane:
WDR-Vertreter/in* in der Gesellschafterversammlung ist:
Vernau, Dr. Katrin WDR Verwaltungsdirektorin

WDR-Vertreter im Aufsichtsrat ist:

Schmitz, Wolfgang stv. Vorsitz ehem. WDR Horfunkdirektor
bis 07/2017

Weber, Valerie stv. Vorsitz WDR Hérfunkdirektorin
seit 07/2017

Einflussmoglichkeiten des WDR geméR Satzung:
Der WDR kann sowohl in der Gesellschafterversammlung als auch im Aufsichtsrat tiberstimmt werden.

Beschiftigte:

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten®
2016: 60

2015: 60

Jahresabschluss:
Die Wirtschaftsprufungsgesellschaft Ebner Stolz GmbH & Co. KG hat den Jahresabschluss 2016 der KoInMusik gepruft. Die Prufung
hat zu keinen Einwendungen gefthrt. Ein uneingeschréankter Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Auch die Priifung gemaR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz hat keine Besonderheiten ergeben, die nach Auffassung der Prufer fur
die Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfuhrung von Bedeutung sind.

Die Marktkonformitatspriifung gemaR § 16d Abs. 1 Satz 2 Rundfunkstaatsvertrag ist nicht durchgefthrt worden, da es sich bei der
Gesellschaft nicht um eine kommerzielle Beteiligung des WDR im Sinne des Rundfunkstaatsvertrages handelt.

Die Priifungsgesellschaft Ebner Stolz GmbH & Co. KG hat die KoInMusik zum vierten Mal geprtft. Eine externe Rotation der Pri-
fungsgesellschaft ist beim WDR sowie bei der Stadt KéIn nach funf Jahren Gblich.

+ In Vertretung des WDR Intendanten

4 Inklusive Geschaftsfihrer und Auszubildende. Daruiber hinaus wurden studentische Teilzeitkrafte beschaftigt.
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Ergebnisentwicklung:
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Geschiftsentwicklung der letzten drei Jahre:
KOLNMUSIK - GUV IST IST IST DIFFERENZ

INTE /% 2014 2015 2016 ABS. REL.

1 Umsatzerlose 9.080 9.230 9.894 664 7%
2 Sonstige betriebliche Ertrage 984 892 657 =235 -26%
3 Materialaufwand 6.041 6.035 6.065 30 0%
4 Personalaufwand 5254 5.319 5373 54 1%
5 Sonstige betriebl. Aufwendungen 3.562 3.629 3.656 27 1%
6 Abschreibungen 218 178 180 2 1%
7 Finanzergebnis 8 0 -2 -2 %
8 Ergebnis gew. Geschéftstatigkeit -5.003 -5.039 -4.725 314 6%
9 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 %
10 Steuern 1 1 1 0 0%
n Ergebnis nach Ertragssteuern -5.004 -5.040 -4.726 314 6%
12 Zuschuss Stadt Kéln 4.882 4.979 5.078 99 2%
13 Finanzierung AchtBrucken 0 0 -640 -640 %
14 Ruckzahlungsverpflichtungen 0 0 0 0 %
15 Veranderung der Kapitalriicklage -122 -61 -288 -227 >100%

Die KéInMusik GmbH erzielte in 2016 mit -4.726 ein um +314 T€ besseres Ergebnis als im Vorjahr (2015: -5.040 T€). Zurtckzufthren
ist dies insbesondere auf gestiegene Umsatzerldse, die im Wesentlichen aus der hoheren Anzahl eigener Veranstaltungen und Kopro-
duktionen resultieren. (rd. + 10%). Die Besucherzahlen stiegen nur um 1,5%, jedoch wurden in 2016 eher hoherpreisige Veranstaltun-
gen durchgefuhrt.

Die Gesellschaft ist im Hinblick auf die ihr gestellten Aufgaben nachhaltig nicht in der Lage, ein ausgeglichenes Ergebnis zu erzielen.
Der WDR hat jedoch keine Zuschussverpflichtungen. Zum Ausgleich der Verluste erhalt die Gesellschaft einen jahrlichen Zuschuss
der Stadt Kaln. Im Geschéftsjahr 2016 betrug der Zuschuss planmaRig 5.078 T€. Dieser wurde der Riicklage zugefuihrt und mit dem
Fehlbetrag verrechnet. Zusatzlich wurde ein Teil der Kapitalriicklage von 640 T€ aufgeldst, um das Festival AchtBriicken zu finanzie-
ren. Somit reduziert sich die Rucklage zum 31.12.2016 um -288 T€ auf 2.483 T€.

Fur das Geschaftsjahr 2017 wird mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von -5.276 T€ geplant. Der Zuschuss der Gesellschafterin Stadt
Koln wurde auf 5180 T€ festgesetzt. Im Ergebnis sieht der Wirtschaftsplan eine Inanspruchnahme der Kapitalrticklage von 95 T€ vor.
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Bilanzdaten und Kennzahlen:
Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Bilanzdaten und Kennzahlen ftr die letzten drei Geschéaftsjahre:

KOLNMUSIK IST IST IST DIFFERENZ

BILANZ-/KENNZAHLEN IN T€ / % 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 9.613 9.655 9.202 -453 -5%
2 Anlagevermogen 712 635 550 -85 -13%
3 Immaterielle Vermogensggst. 26 54 34 -20 -37%
4 Sachanlagen 673 568 503 -65 -11%
5 Finanzanlagen 13 13 13 0 0%
6 Umlaufvermégen 8.853 8.981 8.583 -398 -4%
7 Vorrdte 0 0 0 0 %
8 Ford./sonst. Vermogensggst. 1236 1.606 1192 -414 -26%
9 Liquide Mittel 7617 7375 7.391 16 0%
10 Aktive Rechnungsabgr. 48 39 69 30 77%
n Eigenkapital 3.117 3.056 2.768 -288 -9%
12 Gezeichnetes Kapital 285 285 285 0 0%
13 Rucklagen 2.832 277 2483 -288 -10%
14 Bilanzgewinn/-verlust 0 0 0 0 %
15 Fremdkapital 6.345 6.511 6.378 -133 -2%
16 Ruckstellungen 1.088 1.080 1.151 7 7%
17 Verbindlichkeiten 5.257 5.431 5.227 -204 -4%
18 Passive Rechnungsabgr. 151 88 56 -32 -36%
19 Beschaftigte im Jahres-@ 59 60 60 0 0%
20 Liquiditat 1. Grades 120,0% 113,3% 115,9% 2,6% 2%
21 Eigenkapitalquote 32,4% 31,7% 30,1% -1,6% -5%
22 Umsatzrentabilitat -% % -% - -%

Aufgrund der oben beschriebenen Entnahme aus der Kapitalriicklage von 288 T€ reduzierte sich das Eigenkapital ebenso um 288 T€.
Im Vergleich zum Eigenkapitel ist die Bilanzsumme unterproportional gesunken, so dass sich die Eigenkapitalquote geringftgig um -
1,6%-Punkte auf 30,1% verringert hat.

Die Liquiditat 1. Grades hat sich hingegen leicht um +2,6%-Punkte auf 115,9% erhoht. Zwar sind die liquiden Mittel gegentber dem
Vorjahr nahezu konstant geblieben, allerdings sind die kurzfristigen Verbindlichkeiten und die sonstigen Ruckstellungen in Summe
gegenuber dem Vorjahr gesunken.

Beteiligungen der KéInMusik:
KolnMusik halt per 31.12.2016 folgende Beteiligung:

Stammkapital Anteil
AchtBriicken GmbH, Kéln 26,00 T€ 49,00%

Die AchtBriicken GmbH (vorm. MusikTriennale KoIn GmbH), gemeinsames Tochterunternehmen von Stadt Kéin
(51%) und KoInMusik (49%), veranstaltet seit dem Jahr 2011 ein jéhrliches Musikfestival mit dem Titel »ACHT Bru-
cken - Musik fur Kéln« mit einer Dauer von ein bis zwei Wochen. Entsprechend diesem Gesellschaftszweck
wurde die Beteiligung zwischenzeitlich in »ACHTBRUCKEN GmbH« umfirmiert. Die Finanzierung wird durch die
Gesellschafter sichergestellt. Das Stammkapital der Gesellschaft belduft sich auf 26 T€. Geschéftsfiihrer der
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Gesellschaft ist Herr Louwrens Langevoort, Intendant der Kolner Philharmonie und Geschéftsfihrer der KéInMusik. GemaR Beschluss
des Rates der Stadt Kéln hat die Gesellschafterin KolnMusik GmbH das Festival in den Geschaftsjahren 2016 und 2017 durch Mittel
von insgesamt 841 T€ zu finanzieren. Hiervon wurden 640 T€ (siehe oben) der Riicklage der KoInMusik GmbH bereits in 2016 ent-
nommen, fir 2017 ist eine Ricklagenentnahme in Hohe von 201 T€ geplant.

Ziele der WDR-Beteiligung:

Die Zielsetzung der Beteiligung an KoInMusik erklart sich vor dem Hintergrund eines zwischen der Stadt KéIn und dem WDR abge-
schlossenen Nutzungsvertrages fur den Konzertsaal der Kélner Philharmonie. Der WDR hatte sich zwischen 1980 und 1983 an der
Finanzierung der Baukosten mit insgesamt 10,2 Mio. € (20 Mio. DM) beteiligt. Im Gegenzug war dem WDR ein auf jahrlich 100 Tage
beschranktes Nutzungsrecht gegen Zahlung eines Entgelts eingeraumt worden. In diesem Zusammenhang hatte sich der WDR spater
auch an der Betreibergesellschaft KoInMusik beteiligt.

Uberdies halt der WDR in der Philharmonie eine eigene Ton-Regie mit hochwertiger Aufnahme-Technik vor, die Sendungen und nach-
folgend CD-Produktionen in hochster Qualitat (u. a. 5.1) ermoglicht. Da die Kolner Philharmonie inzwischen national sowie internatio-
nal renommiert ist, fuhrt die Ausrichtung von WDR-Veranstaltungen in der Kélner Philharmonie Gberdies zu positiven
Imagebeitragen. Die Kosten sind durch das jéhrliche Nutzungsentgelt kalkulierbar. Laut Wirtschaftsplan ist fir 2017 ein Entgelt in
Hohe von 852 T€ (V. 851 T€) vorgesehen. Im Hinblick auf den 6ffentlich-rechtlichen Auftrag des WDR dient die Beteiligung auch der
Forderung von Kulturgut.

Finanzielle Verhiltnisse der K6InMusik aus WDR-Sicht:
Der WDR verfolgt mit dieser Beteiligung keine weiteren, fur sein Ergebnis relevanten finanziellen Ziele, zumal eine Zuschussverpflich-
tung satzungsméaRig ausgeschlossen ist.

Risikolage:

Das finanzielle Risiko des WDR beschrankt sich auf die geleistete Stammeinlage. Trotz erwarteter negativer Entwicklung ist ange-
sichts der gesicherten Finanzierung Uber Betriebskostenzuschisse der Stadt Kéln die Eintrittswahrscheinlichkeit fur ungtnstige oder
bestandsgeféhrdende Entwicklungen, die sich beim WDR nachteilig auswirken kdnnten, als sehr gering anzusehen.

Um regelmiRig die Vorgabe des Plan-Zuschussbedarfs einzuhalten, sind die SparmaRnahmen der letzten Jahre beizubehalten bzw.
weiterzuentwickeln. Zusétzliche Aufwendungen, insbesondere durch allgemeine Kostensteigerungen oder sich andernde Arbeits- und
Sozialgesetze, wiirden fur die Gesellschaft zusatzliche, nicht gedeckte Defizite bedeuten. Der Fortbestand der Gesellschaft ist nur
gesichert, wenn die jahrlich anfallenden Fehlbetrage durch die Gesellschafter aufgefangen werden.

Im Lagebericht wird weiter darauf hingewiesen, dass ein beihilferechtliches Risiko beztiglich der Einstufung der Zuschtsse der Stadt
Koln bestehen konnte. Die Gesellschaft geht zwar davon aus, dass die Anforderungen des EU-Rechts hinsichtlich einer Dienstleistung
von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse erfullt sind. Aufgrund der Komplexitat des Beihilferechts kdnnten Restrisiken allerdings
nicht ausgeschlossen werden.

Weitere bestandsgefahrdende Risiken sind derzeit nicht erkennbar.
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C10 GRIMME-INSTITUT GESELLSCHAFT FUR MEDIEN,
BILDUNG UND KULTUR MBH, MARL

Allgemeine Informationen:
Anschrift: Grimme-Institut GmbH
Eduard-Weitsch-Weg 25

D-45768 Marl
Telefon: +49 2365 9189-0
Fax: +49 2365 9189-89
Mail: info@grimme-institut.de
Internet: www.grimme-institut.de
Unternehmenszweck:

Gegenstand der Ende 1997 von einer rechtlich unselbststandigen Einrichtung des Deutschen Volkshochschul-Verbandes e. V. (DVV) in
eine gemeinnitzige GmbH umgewandelte Adolf-Grimme-Institut GmbH ist die Férderung der Zusammenarbeit von Weiterbil-
dung und Medien unter besonderer Berticksichtigung der Interessen der Volkshochschulen und derer Verbande als Einrichtung 6f-
fentlicher Weiterbildung. Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich gemeinnutzige Ziele und sieht ihre wesentliche Aufgabe auch
zukinftig im Bereich der Auszeichnung von Qualitatsangeboten in den elektronischen und digitalen Medien und der Medienbildung.
Die Gesellschaft wurde mit Wirkung zum 01.01.2010 mit der Europdisches Zentrum fir Medienkompetenz GmbH (ecmc) verschmol-
zen und in Grimme-Institut Gesellschaft fir Medien, Bildung und Kultur mbH (GI) umfirmiert.

Erklartes Ziel des Gesellschafters Land NRW ist die Weiterentwicklung der GI, um damit das Unternehmen »inhaltlich, strukturell
und finanziell ins digitale Zeitalter« zu fuhren. Hierzu soll der Bereich Medienbildung/Medienkompetenz durch die Aufgabenfelder
»Wissenschaft/Forschung« unter dem Dachbegriff »Digitale Gesellschaft« erganzt werden. Dabei wiirde die Arbeit des Institutes star-
ker als zuvor mit der Wissenschaft vernetzt. Aus diesem Grund griindeten die Gesellschaft und die Universitat zu Kéln am 20. Novem-
ber 2014 die Grimme-Forschungskolleg gGmbH mit Sitz in KoIn. Gesellschaftszweck ist die Forderung der Wissenschaft, der Lehre
und des Forschungstransfers auf dem Gebiet der ,Entwicklung der Medien und Gesellschaft im digitalen Zeitalter unter besonderer
Beruicksichtigung medienrelevanter und medienbasierter Forschung.

Stammkapital und Gesellschafterstruktur:

Stammkapital Anteil
Deutscher Volkshochschul-Verband e.V., Bonn 80,00 T€ 40,00%
Film- und Medienstiftung NRW , Dusseldorf 20,00 T€ 10,00%
Landesanstalt fir Medien NRW, Dusseldorf 20,00 T€ 10,00%
WDR, Koéln 20,00 T€ 10,00%
/DF 20,00 T€ 10,00%
Stadt Marl, Marl 20,00 T€ 10,00%
Land Nordrhein-Westfalen, Diisseldorf 20,00 T€ 10,00%
Stammkapital der Gesellschaft 200,00 T€ 100,00%
Geschiftsfiihrung:
Gerlach, Dr. Frauke hauptamtlich

Aufsichtsorgane:

WDR-Vertreter# in der Gesellschafterversammlung ist:

Timmermann, Ulrich bis 06/2016 WDR Verbindungsburo des Intendanten
Jorg Schonenborn seit 02/2017 WDR Fernsehdirektor

WDR-Vertreter im Aufsichtsrat ist:
Timmermann, Ulrich bis 06/2016 WDR Verbindungsburo des Intendanten
Jorg Schonenborn seit 02/2017 WDR Fernsehdirektor

Einflussmoglichkeiten des WDR geméR Satzung:
Der WDR kann sowohl in der Gesellschafterversammlung als auch im Aufsichtsrat tiberstimmt werden. In der Gesellschafterver-
sammlung werden Beschlisse mit einfacher Mehrheit gefasst, im Aufsichtsrat hingegen mit einer %-Mehrheit.

4 In Vertretung des WDR Intendanten.
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Beschiftigte:

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten+®
2076: 27

2015: 28

Jahresabschluss:
Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft PKF Fasselt Schlage Partnerschaft mbB hat den Jahresabschluss 2016 der Gl gepruft. Die Prifung
hat zu keinen Einwendungen gefthrt. Ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Auch die Prufung gemaR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz hat keine Besonderheiten ergeben, die nach Auffassung der Prifer fur
die Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfuhrung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse der Gesellschaft von Bedeutung
sind.

Als Ergebnis der Marktkonformitatspriifung gemafR § 16d Abs. 1Satz 2 Rundfunkstaatsvertrag stellen die Wirtschaftsprifer fest,
dass die Gesellschaft angemessene organisatorische MalRnahmen und Kontrollen zur Einhaltung einer marktkonformen Ausgestal-
tung von kommerziellen Leistungsbeziehungen im Sinne des IDW-Prufungsstandards in ihre Arbeitsablaufe implementiert hat. Die
Systemprifung hat keine Anhaltspunkte ergeben, die Zweifel an der Einhaltung dieser organisatorischen Manahmen und Kontrollen
begriinden kénnten.

Die Priifungsgesellschaft PKF Fasselt Schlage Partnerschaft mbB hat die Gl zum ersten Mal geprift. Eine externe Rotation der Pri-
fungsgesellschaft ist beim Grimme-Institut wie auch beim WDR nach funf Jahren tblich.

Wirtschaftliche Eckdaten:
Die Gesellschaft wird Uber 6ffentliche Zuwendungen, Projektmittel sowie Uber Eigenertrage finanziert. Die folgende Tabelle zeigt die
Geschiaftsentwicklung der vergangenen drei Jahre:

GI-GUV IST IST IST DIFFERENZ

IN T€/ % 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Umsatzerlése 2.786 2933 3.016 83 3%
2 Sonstige betr. Ertrage 133 84 65 -19 -23%
3 Materialaufwand 351 299 262 =37 -12%
4 Personalaufwand 1.610 1.636 1.650 14 1%
5 Abschreibungen 33 30 20 -10 -33%
6 Sonstige betr. Aufwendungen 913 1144 1.051 -93 -8%
7 Finanzergebnis -1 -3 =] 2 67%
8 Ergebnis gew. Geschiftstatigk. 1 -95 97 192 >100%
9 Sonstige Steuern 0 0 0 0 -%
10 Ergebnis vor Ertragssteuern n -95 97 192 >100%
ll Ertragssteuern 0 0 0 0 %
12 Ergebnis nach Ertragssteuern n -95 97 192 >100%

Die Gl erzielte in 2016 mit +97 T€ ein positives und damit um +192 T€ deutlich besseres Ergebnis als in den Vorjahren (2015: -95 T€;
2014: 11 T€). Hierfur waren im Wesentlichen die gestiegenen Ertrage von insgesamt +64 T€ sowie die geringeren Aufwendungen von
insgesamt -128 T€ verantwortlich. Der deutliche Anstieg der Umsatzerl6se resultiert im Wesentlichen aus einer Erhdhung der institu-
tionellen und projektbezogenen Férderung. Fur das laufende Geschaftsjahr 2017 rechnet die Gesellschaft laut Wirtschaftsplan mit
einem ausgeglichenen Ergebnis.

* Inkl. Geschaftsfuhrung, davon 1 geringfuigig Beschaftigter bzw. Hilfskraft.



102

Bilanzdaten und Kennzahlen:

Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Bilanzdaten und Kennzahlen ftr die letzten drei Geschéaftsjahre:

Gl IST IST IST DIFFERENZ

BILANZ-/KENNZAHLEN IN T€ / % 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 606 391 457 66 17%
2 Anlagevermogen 105 79 53 -26 -33%
3 Immaterielle Vermogensggst. 43 32 22 -10 -31%
4 Sachanlagen 37 22 13 -9 -41%
5 Finanzanlagen 25 25 18 -7 -28%
6 Umlaufvermégen 501 312 404 92 29%
7 Vorrdte 0 0 0 0 %
8 Ford./sonst. Vermogensggst. 67 20 163 143 >100%
9 Liquide Mittel 434 292 241 =51 =17%
10 Aktive Rechnungsabgr. o (0] (0] o --%
n Eigenkapital 308 213 310 97 46%
12 Gezeichnetes Kapital 200 200 200 0 0%
13 Rucklagen 403 403 403 0 0%
14 Bilanzgewinn/-verlust -295 -390 -293 97 25%
14 Sonderpost. f. Invest.-Zusch. 58 40 25 -15 -38%
15 Fremdkapital 240 138 122 -16 -12%
16 Ruckstellungen 208 84 60 24 -29%
17 Verbindlichkeiten 32 54 62 8 15%
18 Passive Rechnungsabgr. o (] (0] o --%
19 Beschaftigte im Jahres-@ 30 28 27 -1 -4%
20 Liquiditat 1. Grades 180,8% 211,6% 197,5% -14,1% 7%
21 Eigenkapitalquote 50,8% 54,5% 67,8% 13,3% 24%
22 Umsatzrentabilitat 0,4% -% 3.2% - -%

Das Eigenkapital ist im Vergleich zur Bilanzsumme tberproportional gestiegen, so dass sich die Eigenkapitalquote um 13,3%-Punkte
auf 67,8% erhoht hat. Auf der Aktivseite ist im Wesentlichen das Umlaufvermogen gestiegen, auf der Passivseite erhohte sich das

Eigenkapital durch das Jahresergebnis.

Die Liquiditat 1. Grades ist um -14,1%-Punkte auf 197,5% gesunken, ist damit aber immer noch sehr hoch. Die Ursache hierfur ist die
hohere Senkung der liquiden Mittel im Vergleich zum Rickgang der Summe aus langfristigen Verbindlichkeiten und sonstigen Ruick-

stellungen.

Beteiligungen der GlI:
Die GI halt zum 31.12.2016 folgende Beteiligungen:

Stammekapital
1 Mediengrinderzentrum NRW MGZ GmbH, Kéln 50,00 T€
2 Grimme-Forschungskolleg gGmbH, KaIn 2500 T€

3 Center for Advanced Internet Studies CAIS (gGmbH) 2500 T€

Anteil
25,10%
50,00%
20,00%
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zu 1) Mediengriinderzentrum NRW

Die urspriingliche Beteiligung der ecmc an der Mediengriinderzentrum NRW MGZ GmbH, Kéln (ehem. AV-

Grunderzentrum NRW GmbH) ist durch Verschmelzung im Jahr 2010 auf die Gl Gbergegangen. Die Gesell-

schaft hat ein Stammbkapital von 50 T€. Mitgesellschafter sind die Stadt KéIn (36,45%), die Film- und Medi-

enstiftung NRW GmbH, Dusseldorf (36,45%, vgl. C6), sowie die Industrie- und Handelskammer (IHK), Kéln (2,0%). Gegenstand des
Unternehmens sind die Einrichtung und der Betrieb eines Zentrums fur die Grinderinnen und Grinder neuer Unternehmen sowie
die Entwicklung junger Unternehmen, die aus dem Bereich der Film- und Fernsehwirtschaft kommen. Die Gesellschaft hat durch-
schnittlich 2 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Personalkosten beliefen sich im Jahr 2016 auf 144 T€. Fur Stipendien fur Grun-
derinnen und Griinder werden Mittel in Hohe von 145 T€ verwendet. In 2016 wurden 11 Unternehmen betreut. Geschaftsfiihrer des
Unternehmens ist seit 2011 Herr Joachim Ortmanns.

Die Beteiligung am Mediengrinderzentrum NRW MGZ GmbH wurde am 19. 12. 2016 mit Wirkung zum 31.12.2016 gekundigt.

zu 2) Grimme-Forschungskolleg

Die Grimme-Forschungskolleg gGmbH, KoIn wurde am 20. November 2014 vom Grimme-Institut

und der Universitat zu Koln gegrindet. Die Gesellschaft hat ein Stammkapital von 25 T€, das von

beiden Gesellschaftern zu jeweils 50% eingezahlt wurde. Gesellschaftszweck ist die Forderung der Wissenschaft, der Lehre und des
Forschungstransfers auf dem Gebiet der ,Entwicklung der Medien und Gesellschaft im digitalen Zeitalter” (Forschungsgebiet). Dieser
Zweck soll insbesondere durch die enge wissenschaftliche Zusammenarbeit der Universitat zu KoIn mit dem Grimme-Institut auf dem
genannten Forschungsgebiet verwirklicht werden.

Auf der Grundlage des Gesellschaftsvertrags der Grimme-Forschungskolleg gGmbh hat die Gesellschafterversammlung des Grimme-
Instituts am 04. November 2014 Frau Dr. Frauke Gerlach zur Geschiftsfiihrerin der Grimme-Forschungskolleg gGmbH bestellt.
Nachdem die erste wissenschaftliche Direktorin, Frau Prof. Dr. Claudia Loebbecke ihr Amt zum 31.12.2015 niedergelegt hat, wurde
Herr Prof. Dr. Torsten Meyer am 06.06.2016 zum Nachfolger gewahlt.

Beim Grimme-Forschungskolleg ist die Gesellschaftervertretung hélftig durch das Grimme-Institut und die Universitat besetzt. Di-
rekte Einflussnahme kann der WDR also am ehesten tber den Aufsichtsrat austben. Dieser ist aber insofern beschrankt, als die Ge-
schaftsordnung Beschlussfassung mit einfacher Mehrheit vorsieht. Vertreter des WDR im Aufsichtsrat ist Wolfgang Wagner (WDR
Direktor Produktion und Technik). Die Gesellschaft beschaftigte im Berichtsjahr kein eigenes Personal. Die Realisierung der Projekte
erfolgte unter der Mitwirkung von Honorarkréften und befristet angestellten wissenschaftlichen Hilfskraften.

Der bislang vorliegende Jahresabschluss 2016 weist ein Jahresergebnis von O € aus. Derzeit sind keine bestandsgefahrdenden Risiken
erkennbar. Die Finanzlage des Grimme-Forschungskollegs ist stabil, die Zusagen des Landes NRW bleiben im Jahr 2017 unverandert.

zu 3) Center for Advanced Internet Studies CAIS (gGmbH)

Das Center for Advanced Internet Studies CAIS (gGmbH), Bochum wurde am 10. November 2016 vom

Grimme-Institut und den Universitaten Bochum, Bonn, Dusseldorf und Minster gegrtindet. Die Gesell-

schaft hat ein Stammbkapital von 25,00 T€, das von allen Gesellschaftern zu jeweils 20% eingezahlt

wurde. Ziel der Gesellschaft ist die Forderung der inter- und transdisziplindren Kooperation auf dem Gebiet der Internetforschung.
Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus Vertretern und Vertreterinnen der funf Griindungsinstitutionen zusammen. Sie bestellt
einen Aufsichtsrat und einen Beirat. Die Gesellschafterversammlung hat Prof. Dr. Michael Baurmann als wissenschaftlichen Direktor
und Tim Pfenner als kaufmannischen Geschaftsfihrer ernannt. Mit dem CAIS ist ein konzeptionell singuldres Forschungszentrum
entstanden, welches an der wissenschaftlichen Erforschung und verantwortlichen Gestaltung des durch die Digitalisierung ausgelds-
ten sozialen, politischen und wirtschaftlichen Wandels aktiv mitwirken wird und dabei den Austausch zwischen Wissenschaft und
Gesellschaft in unterschiedlichen Formaten initiiert. Die Gesellschaft hat zum O1. Januar 2017 den Geschaftsbetrieb aufgenommen
und beschaftigt zehn Personen, davon vier studentische Hilfskrafte.

Das CAIS ist als GmbH mit gemeinnutziger Zwecksetzung gegrindet worden. Fir das Jahr 2017 wird von einem ausgeglichenen Jah-
resergebnis ausgegangen. Der Sitz der Gesellschaft ist Bochum.

Ziele der WDR-Beteiligung:

Fur den WDR sind die vom Institut behandelten Themenstellungen und Ziele im Bereich Medienanalyse (insbesondere zu Medien-
qualitatsfragen) sowie die Forderung der Zusammenarbeit von Weiterbildung und Medien von besonderem Interesse. Mit der Um-
wandlung in eine gemeinnttzige GmbH im Jahre 1997 hatte sich der WDR daher an der Gesellschaft beteiligt. Als Gesellschafter sieht
der WDR in der 2010 erfolgten Zusammenfthrung der Institute Grimme und ecmc einen Abbau von Parallelstrukturen, der letztlich
die Existenz beider Einrichtungen sichern und ein auf langere Sicht wirtschaftlich lebensfahiges Beteiligungsunternehmen schaffen
kann.
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Finanzielle Verhidltnisse des Gl aus WDR-Sicht:
Die Gl wurde in der Vermégensrechnung des WDR mit einem Buchwert von 41,5 T€ aktiviert. Grundlage fur diesen Beteiligungsan-
satz war das zum Zeitpunkt der Verschmelzung prognostizierte Eigenkapital des GI.

Aufgrund der Neufassung des § 47 WDR-Gesetzes erhilt der WDR ab dem Haushaltsjahr 2017 50 Prozent (bisher 45 Prozent) aus
dem Anteil am einheitlichen Rundfunkbeitrag nach § 10 Rundfunkfinanzierungsstaatsvertrag in Verbindung mit § 40 Abs. 2 Rundfunk-
staatsvertrag und den ihm nach § 116 Abs. 1Satz 2 LMG NRW zustehenden Anteil. Der WDR verwendet die zusatzlichen Mittel im
Rahmen seiner Aufgaben

1. in Hohe von 90 Prozent jahrlich fur die Film- und Horspielforderung der ,Film- und Medienstiftung NRW GmbH®, (vgl. C6)

2. in Hohe von 4 Prozent jéhrlich fur die Forderung von Aus- und Weiterbildung durch die ,Film- und Medienstiftung NRW
GmbH*, (vgl. C6)

3. in Hohe von 6 Prozent jahrlich fur die Forderung von Medienentwicklung, Medienqualitat und Medienbildung durch die
,Grimme-Institut GmbH".

Fur das Jahr 2018 plant der WDR mit einem Anteil fur die Gl von rund 0,9 Mio. €.4 Die Beitragsmittel werden vom WDR zweckge-
bunden weitergereicht.

Risikolage:
Das finanzielle Risiko des WDR beschrankt sich, wie beschrieben, auf die geleistete Stammeinlage bzw. den aktivierten Buchwert in
der Vermogensrechnung des WDR. Eine Nachschusspflicht der Gesellschafter ist gemaR der Satzung ausgeschlossen.

Die Forderung durch das Land NRW erfolgte ab 2014 in Form einer institutionellen Forderung. Die Forderung durch die Landesanstalt
fur Medien NRW erfolgte in 2015 auf der Grundlage einer Kooperationsvereinbarung, welche zum 31.12.2016 seitens der Landesanstalt
fur Medien NRW aufgekiindigt wurde. Die finanzielle Lage der Gesellschaft hat sich mit Neufassung des § 47 WDR-Gesetz mittelfris-
tig stabilisiert. Die neue Organisations- und Personalplanung, sowie entsprechende Budgetierung und angepasste Ertrags- und Kos-
tenplanung haben das Ziel, trotz ricklaufiger Projektmittel etwaige Fehlbetrége zu vermeiden.

Aufgrund des Bestands an liquiden Mitteln und der Finanzierung tiber Zuwendungen und Projekterltse ist die Liquiditatssituation
nach wie vor stabil. Bestandsgefdahrdende Risiken sind It. Lagebericht nicht erkennbar.

4 Lt. Entwurf des WDR-Haushaltsplans 2018
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Cll EUROPEAN ROAD TRANSPORT TELEMATICS IMPLEMENTATION
COORDINATION ORGANISATION S.C., BRUSSEL (B)

Allgemeine Informationen

Anschrift: ERTICO - ITS Europe
Avenue Louise 326
B-1050 Brussels

Telefon: +32 2 400 0700

Fax: +32 2 400 0701
Mail: info@mail.ertico.com
Internet: www.ertico.com
Unternehmenszweck:

Die European Road Transport Telematics Implementation Coordination Organisation S.C.*° (ERTICO) ist eine gemeinnutzige Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung belgischen Rechts. Aufgabe der Gesellschaft ist die Standardisierung und Harmonisierung von
verkehrstelematischen Problemen auf internationaler Ebene. Der WDR ist Anfang des Jahres 2009 beigetreten.

Gezeichnetes Kapital und Gesellschafterstruktur:s
Die Gesellschafterstruktur stellt sich zum 31.12.2016 wie folgt dar:

Stammkapital Anteil
WDR 1,86 T€ 0,87%
Weitere 114 Mitglieder a 1.860 EUR 212,09 T€ 99,13%
Stammkapital der Gesellschaft 213,90 T€ 100,00%
aavon eingezahlt 7130 T€ 33,33%
Geschiftsfiihrung:
Meyer, Hermann bis 12/2016 CEO
Bangsgaard, Jacob  seit 01/2017 CEO
Aufsichtsorgane:
Aufsichtsrat (supervisory board) der ERTICO
de Wijs, Dr. Cees Vorsitz SWARCO AG*

Die 20 weiteren Mitglieder vertreten insgesamt acht unterschiedliche Bereiche:

Infrastruktur / Netzbetreiber 1 Mitglied

Behorden 3 Mitglieder

Forschung 3 Mitglieder

Dienstleister 3 Mitglieder

Lieferanten 3 Mitglieder

Verkehr & Transport 2 Mitglieder (+ Vorsitzender)
Nutzer 2 Mitglieder
Fahrzeughersteller 3 Mitglieder

Ansprechpartner fiir die ERTICO im WDR:
Kusche-Knezevic, Thomas HA Zentrale Aufgaben HF

Einflussmoglichkeiten des WDR gemaR Satzung:

Der WDR muss gemaR § 45 Abs. 2 WDR-G durch geeignete Abmachungen eine angemessene Interessenvertretung sicherstellen.
Durch seine Mitgliedschaft bei ERTICO ist der WDR automatisch in der Mitgliederversammlung vertreten und ist aufgrund des ein-
heitlichen Stimmanteils der Mitglieder gleichberechtigt. GemaR Satzung werden Beschlusse mit einfacher Mehrheit gefasst, sodass
der WDR tberstimmt werden kann.

Eine direkte Interessenvertretung im Aufsichtsrat der ERTICO ist jedoch nicht gewéhrleistet, da hier lediglich drei Mitglieder fur den
Bereich »Offentliche Einrichtungen«, dem der WDR zugeordnet ist, von der Mitgliederversammlung gewahlt werden.

5 S.C. = Société Coopérative a Responsabilité Limitée
s'Rundungsbedingte Abweichungen moglich.

5 Verkehrstechnologiekonzern mit Sitz in Osterreich.
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Insgesamt waren per Juni 2017 in diesem Bereich 36 Institutionen vertreten. Die Vertreter des » Dutch Ministry of Infrastructure and
the Environmentg, des »ITS Sector North Denmark Region« sowie des »Austrian Ministry of Transport, Innovation & Technology« sind
Mitglieder des Aufsichtsrates. Uber diese Vertreter ist es dem Bereich »Offentliche Einrichtungen« méglich, mindestens indirekt auf
die Entscheidungsfindungen einzuwirken. Dartber hinaus ist der WDR-Vertreter Mitglied im sogenannten Strategy Committee. Die-
ses Gremium berat den Aufsichtsrat in allen Fragestellungen mit strategischer Relevanz.

Beschiftigte:

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten
2016: 29

2015: 28

Jahresabschluss:
Bei der Gesellschaft handelt es sich nicht um eine kommerzielle Beteiligung des WDR im Sinne des Rundfunkstaatsvertrages. Eine
Prufung der Marktkonformitat gemaR § 16d Abs. 1Satz 2 Rundfunkstaatsvertrag ist demnach nicht erforderlich.

Ausgangslage und Zielsetzungen:

Der WDR hat die Federfuihrung im Bereich der Verkehrsinformation innerhalb der ARD inne. Die Standardisierung und Harmonisie-
rung von verkehrstelematischen Problemen findet bei der Organisation ERTICO statt. Um die Interessen des offentlich-rechtlichen
Rundfunks gegentber den anderen Beteiligten im Bereich der Verkehrstelematik vertreten zu konnen, ist eine Mitgliedschaft bei ER-
TICO erforderlich. Diese Mitgliedschaft ist mit einem jéhrlichen Beitrag von 15.000 € und dem einmaligen Erwerb eines Geschaftsan-
teils von 1.860 € verbunden. Hiervon sind 620 € einzuzahlen; dieser Betrag wird bei einem eventuellen Verlassen der Organisation
zurlckerstattet, 1.240 € werden als Kapital deklariert. Da zum Ende des vorangegangenen Jahres insgesamt 115 Institutionen als ER-
TICO-Mitglieder registriert waren, belief sich das gezeichnete Kapital der ERTICO auf 214 T€; davon waren 71 T€ eingezahlt.

Wirtschaftliche Eckdaten:
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Geschiftsentwicklung der letzten drei Jahre:

ERTICO - GUV IST IST IST DIFFERENZ

INT€ /% 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Deckungsbeitrag | 2.832 2.581 2.591 10 0%
2 Sonstige betr. Aufwendungen 2.757 2.524 2467 =57 -2%
3 Finanzergebnis -1 2 =27 -29 >100%
4 Ergebnis gew. Gesch.-tétigkeit 74 59 97 38 64%
5 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0%
6 Ergebnis vor Steuern 74 59 97 38 65%
7 Steuern vom Einkommen/Ertrag 51 43 85 42 98%
8 Jahrestiberschuss / -fehlbetrag 23 16 12 -4 -25%

Die Gesellschaft hat das Geschaftsjahr 2016 mit einem Jahresiiberschuss von 12 T€ abgeschlossen. Das Ergebnis liegt damit leicht
unter Vorjahresniveau, was im Wesentlichen auf hohere steuerliche Ausgaben zurtckzufthren ist.
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Bilanzdaten und Kennzahlen:
Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Bilanzdaten und Kennzahlen fir die letzten drei Geschéaftsjahre:
ERTICO IST IST IST DIFFERENZ

BILANZ-/KENNZAHLEN IN T€ / % 2014 2015 2016 ABS. REL.

1 Bilanzsumme 4.710 5.116 6.166 1.050 21%
2 Anlagevermogen 236 170 147 -23 -14%
3 Immaterielle Vermogensggst. 74 68 58 -10 -15%
4 Sachanlagen 162 102 89 -13 -13%
5 Finanzanlagen 0 0 0 0 %
6 Umlaufvermogen 4.474 4.946 6.019 1.073 22%
7 Vorrdte 0 0 0 0 %
8 Ford./sonst. Vermogensggst. 1.784 2.794 2.591 -203 -7%
9 Liquide Mittel 2.690 2.152 3.428 1.276 59%
10 Aktive Rechnungsabgr. o (0] (0] o --%
n Eigenkapital 629 647 662 15 2%
12 Gezeichnetes Kapital 66 68 71 3 4%
13 Rucklagen 121 121 122 1 1%
14 Bilanzgewinn/-verlust 442 458 469 ll 2%
15 Fremdkapital 3.734 3.658 4.478 820 22%
16 Ruckstellungen 265 317 180 =137 -43%
17 Verbindlichkeiten 3.469 3.341 4.298 957 29%
18 Passive Rechnungsabgr. 347 811 1.026 215 27%
19 Beschaftigte im Jahres-@ 29 29 28 -1 -3%
20 Liquiditat 1. Grades 72,0% 58,8% 76,6% 17,8% 30%
21 Eigenkapitalquote 13,4% 12,6% 10,7% -1,9% -15%

Das Eigenkapital hat sich leicht um +2% auf 662 T€ erhoht. Im Vergleich hierzu ist die Bilanzsumme tiberproportional um +21% auf
6.166 T€ gestiegen, so dass sich im Ergebnis die Eigenkapitalquote um -1,9%-Punkte auf 10,7% verringert. Die liquiden Mittel sind
deutlich um +59% gestiegen, die Liquiditat 1. Grades steigt dadurch um +17,8%-Punkte auf 76,6%.

Finanzielle Verhiltnisse der ERTICO aus WDR-Sicht:

Der WDR hat den zahlungswirksamen Erwerb seines Anteils an der ERTICO in der Vermogensrechnung mit 620 € aktiviert. Bei einem
eventuellen Austritt des WDR aus der ERTICO wiirde dieser Betrag wieder erstattet. Als Mitglied bei ERTICO leistet der WDR dartber

hinaus den gemaR Satzung erforderlichen Mitgliedsbeitrag von 15 T€ p.a.

Risikolage:
Das finanzielle Risiko des WDR beschrénkt sich auf den eingezahlten Teil des Geschéftsanteils von 620 €. Es sind derzeit keine un-
glnstigen oder bestandsgefahrdenden Entwicklungen bekannt.
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Cl2 BETEILIGUNGEN IM RAHMEN DER ARD
Cl12.1 ARD.ZDF MEDIENAKADEMIE GGMBH, NURNBERG

Allgemeine Informationen:

Anschrift: ARD.ZDF medienakademie gGmbH
Wallensteinstr. 121
90431 Nirnberg

Telefon: +49 911 9619-0

Fax: +49 911 9619-199

Mail: info@ard-zdf-medienakademie.de
Internet: www.ard-zdf-medienakademie.de
Unternehmenszweck:

Zweck der ARD.ZDF medienakademie gGmbH (Medienakademie) als Kooperationseinrichtung der Gesellschafter ist die Aus-, Fort-
und Weiterbildung im Bereich Medien und neuer Informations- und Kommunikationstechniken. Dabei agiert die Gesellschaft als
zentrale Fortbildungseinrichtung fur Personen, die in audiovisuellen Medien tatig sind oder durch eine Ausbildung dort tatig wer-
den wollen. Sie entwickelt und veranstaltet entsprechende QualifizierungsmaRBnahmen wie z.B. Seminare, Workshops, Treffpunkte
oder Symposien fir Gesellschafter und Dritte. Darber hinaus konzipiert und entwickelt die Medienakademie entsprechendes Lehr-
und Lernmaterial sowie Broschiren und Fachliteratur. Ferner erbringt die Gesellschaft Beratungsleistungen zur Entwicklung und Kon-
zeption von FortbildungsmaRnahmen und betreibt Lernplattformen und Wissensdatenbanken. Die Gesellschaft verfolgt ausschlief-
lich und unmittelbar gemeinnutzige Zwecke.

Stammkapital und Gesellschafterstruktur:

Stammkapital Anteil
WDR, Kd&ln 16,80 T€ 16,80%
die weiteren LRA der ARD 63,05T€ 63,05%
ZDF 12,00 T€ 12,00%
DW 5,65T€ 5,65%
DRadio 2,50 T€ 2,50%
Stammkapital der Gesellschaft 100,00 T€ 100,00%
Geschiéftsfiihrung:
Hanke, Dr. Stefan hauptamtlich

Aufsichtsorgane:
WDR-Vertreters in der Gesellschafterversammlung ist:
Wagner, Wolfgang WDR Direktor Produktion und Technik

WDR-Vertreter im Verwaltungsrat ist:
Wagner, Wolfgang WDR Direktor Produktion und Technik

WDR-Vertreter im Akademiebeirat ist:
Wagner, Patrick WDR Leiter Aus- u. Fortbildungsredaktion

Einflussmoglichkeiten des WDR geméR Satzung:
Der WDR kann bei allen Entscheidungen tberstimmt werden (vgl. auch Anhang 6).

Beschiftigte:

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten>
2016: 55

2015: 58

Jahresabschluss:
Die Wirtschaftsprufungsgesellschaft BTU Treuhand GmbH hat den Jahresabschluss 2016 der Medienakademie gepruft. Die Prifung
hat zu keinen Einwendungen gefthrt. Ein uneingeschréankter Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

% In Vertretung des WDR Intendanten.

¢ Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiterinnen inkl. einem Geschéaftsfuhrer



ARD ZDF MEDIENAKADEMIE GGMBH 109

Auch die Priifung gemaR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz hat keine Feststellungen ergeben, die nach Auffassung der Prufer fur die
Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfihrung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse der Gesellschaft von Bedeutung
sind.

Als Ergebnis der Marktkonformitatspriifung gemaR § 16d Abs. 1Satz 2 Rundfunkstaatsvertrag stellen die Wirtschaftsprifer fest,
dass die Prifung keine Anhaltspunkte ergeben habe, die Zweifel an der Marktkonformitat der kommerziellen Tatigkeiten begriinden
konnten.

Die Priifungsgesellschaft BTU Treuhand GmbH hat die Medienakademie damit zum ersten Mal geprift. Eine externe Rotation der
Prufungsgesellschaft ist beim WDR nach funf Jahren tblich.

Wirtschaftliche Eckdaten:

Das Finanzierungsmodell setzt voraus, dass die Medienakademie ihre Preise fur die angebotenen Seminare auf Vollkostenbasis kal-
kuliert und damit einen kostendeckenden Betrieb sicherstellt. Seit dem O1. Januar 2015 wird der Medienakademie von den beteiligten
Rundfunkanstalten eine Mindestabnahme von insgesamt 8,0 Mio. € p.a. aller Fortbildungsleistungen - inkl. Projektbeauftragungen -
garantiert. Soweit die Mindestabnahmeverpflichtungen in einem Zeitraum von drei Geschaftsjahren - beginnend mit den Geschafts-
jahren 2015 - 2017 - nicht eingehalten werden, sind von den Gesellschaftern individuell Ausgleichszahlungen tber den 3-Jahres-Zeit-
raum zu leisten. Die nicht zur Abnahme garantierten Leistungsangebote muss die Medienakademie anderweitig verkaufen. Die
folgende Tabelle beinhaltet eine Ubersicht tiber Gesellschafteranteile und Abnahmeschlissel.

MEDIENAKADEMIE BETEILIGUNGS- ~ GARANTIE-
ABNAHMEVERPFLICHTUNGEN IN % SCHLUSSEL SCHLUSSEL

1 Westdeutscher Rundfunk 16,80% 18,45%

2 Sudwestrundfunk 14,60% 12,31%

3 Norddeutscher Rundfunk 14,00% 17,34%

4 Bayerischer Rundfunk 12,90% 14,66%

5 Zweites Deutsches Fernsehen 12,00% 1,15%

6 Mitteldeutscher Rundfunk 8,55% 4,02%

7 Hessischer Rundfunk 6,05% 6,68%

8 Deutsche Welle 5,65% 2,94%

9 Rundfunk Berlin-Brankdenburg 530% 7,54%

10 DeutschlandRadio 2,50% 1,76%

M Saarlandischer Rundfunk 1,00% 1,42%

12 Radio Bremen 0,65% 1,74%

Zur Losung der strukturellen Probleme der Medienakademie wurde das Finanzierungsmodell zum 01.01.2017 angepasst, indem eine
zweiteilige Strukturpauschale zur Preisanpassung und zur flexiblen Fixkostendeckung eingeftihrt wurde. Die aktuelle Mindestabnah-
mesumme von 8,0 Mio. € wird unverandert fortgefuihrt. Nach Vorliegen des Jahresabschlusses 2017 soll evaluiert werden, ob sich das
Finanzierungsmodell bewéhrt hat oder eine erneute Modifizierung vorgenommen werden soll.
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In der folgenden Tabelle wird die Ergebnisentwicklung der letzten drei Geschaftsjahre dargestellt:

MEDIENAKADEMIE - GUV IST IST IST DIFFERENZ

INTE/ % 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Umsatzerlose 11.420 1.216 12.797 1.581 14%
2 Bestandsveranderungen -6 0 0 0 -%
3 sonstige betriebliche Ertrage 4.864 6.075 2.590 -3.485 -57%
4 Materialaufwand 3.982 4.246 5132 886 21%
5 Personalaufwand 8331 9.124 5.719 -3.405 -37%
6 Abschreibungen 382 344 308 -36 -10%
7 Sonstige betriebl. Aufwendungen 2.609 2518 2.243 =275 -1%
8 Finanzergebnis -1103 -1170 -1173 -3 -0%
9 Ergebnis gew. Geschéftstatigkeit -129 - 812 923 >100%
10 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 %
1l Sonstige Steuern 2 1 1 0 0%
12 Jahresergebnis =131 -112 8mn 923 >100%

Die Umsatzerlse sind in 2016 deutlich um 1.581 T€ (+ 14%) auf 12.797 T€ gestiegen. Dies ist zum einen auf eine Verschiebung auf-
grund der geanderten Definition der Umsatzerlose in Folge des BilRUG zurtickzufthren, zum anderen kam es zu einer deutlich starke-
ren Nachfrage nach Auftragsseminaren und Offenen Seminaren. Der deutliche Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage

von -3.485 T€ ist des Weiteren vor allem auf die gesunkenen Ertrage aus Ausgleichsforderungen gegen die Gesellschafter zurtickzu-
fiihren. Korrespondierend dazu sinken die Personalaufwendungen, was im Wesentlichen bedingt ist durch eine Anderung der Bewer-
tungsvorschriften des HGB fr langfristige Rickstellungen aus Altersvorsorge und vergleichbaren Verpflichtungen sowie damit
verbundenen geringeren Zufthrungen.

Im Berichtsjahr konnte mit 811 T€ ein deutlich positiver Jahrestiberschuss realisiert werden. Fir das Geschéftsjahr 2017 geht die
Medienakademie von einem ausgeglichenen operativen Ergebnis sowie Ertragen und Aufwendungen von 11,4 Mio. € aus. Die mittel-
fristige Finanzplanung der Gesellschaft weist bis 2021 Ertrage zwischen 11,4 Mio. € und 11,8 Mio. € aus.
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Bilanzdaten und Kennzahlen:
Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Bilanzdaten und Kennzahlen fir die letzten drei Geschéaftsjahre:

MEDIENAKADEMIE IST IST IST DIFFERENZ

BILANZ-/KENNZAHLEN IN T€ / % 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 29.843 34.159 36.869 2.710 8%
2 Anlagevermogen 793 843 738 -105 -12%
3 Immaterielle Vermogensggst. 17 n 14 3 27%
4 Sachanlagen 776 832 724 -108 -13%
5 Finanzanlagen 0 0 0 0 %
6 Umlaufvermégen 29.003 33.290 36.120 2.830 9%
7 Vorrdte 0 0 0 0 %
8 Ford./sonst. Vermogensggst. 26.827 31.105 33.790 2.685 9%
9 Liquide Mittel 2176 2185 2330 145 7%
10 Aktive Rechnungsabgr. 47 26 n =15 -58%
n Eigenkapital 1.229 117 1.928 8 73%
12 Gezeichnetes Kapital 100 100 100 0 0%
13 Rucklagen 495 495 495 0 0%
14 Bilanzgewinn/-verlust 634 522 1333 811 >100%
15 Fremdkapital 28.614 33.042 34.941 1.899 6%
16 Ruckstellungen 26162 30.568 32.227 1.659 5%
17 Verbindlichkeiten 2452 2474 2714 240 10%
18 Passive Rechnungsabgr. o (0] (0] o --%
19 Beschaftigte im Jahres-@ 58 58 55 -3 -5%
20 Liquiditat 1. Grades 32,9% 28,4% 29.2% 0,8% 3%
21 Eigenkapitalquote 41% 3,3% 5,2% 1,9% 58%
22 Umsatzrentabilitat -% -% 6,3% % %

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr um +2.710 T€ auf 36.869 T€ gestiegen. Dies ist auf der Aktivseite im Wesentlichen auf
die Zunahme der Forderungen gegen Gesellschafter und auf der Passivseite auf den Anstieg der Rickstellungen (Pensionen/Beihil-
feverpflichtungen) sowie auf den Jahrestberschuss von 811 T€ zurtickzuftihren. Die Eigenkapitalquote hat sich entsprechend im Jahr
2016 auf 5,2% (Vorjahr: 3,3%) erhoht. Die liquiden Mittel und die Liquiditét 1. Grades sind im Vergleich zum Vorjahr nur geringfugig
angestiegen.

Ziele der WDR-Beteiligung:
Aus Sicht des WDR hat die Beteiligung an der Medienakademie ein einheitlich koordiniertes, bedarfsgerechtes und wirtschaftliches
Angebot von Fortbildungsleistungen sicherzustellen.
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Finanzielle Verhiltnisse der Medienakademie aus WDR-Sicht:

Im Geschaftsjahr 2016 betrug der Zuschussanteil des WDR rund 1.945 T€ (inkl. der obligatorischen AV-Leistungen und der Umlage fur
den ARD/ZDF Forderpreis »Frauen und Medientechnologie«). Auch fur die Folgejahre plant der WDR jeweils auf Basis seiner Min-
destabnahme. Unter Bericksichtigung eines jéhrlich konstant abschmelzenden Anteils an der neu eingeftihrten Strukturpauschale
ergeben sich folgende Planwerte bzw. durchschnittliche Planwerte (inkl. AV-Leistungen, Umlage Forderpreis und Strukturpauschale):

MEDIENAKADEMIE IST IST PLAN PLAN MIFRIFI

ANGABEN IN T€ 2015 2016 2017 2018 19-21

1 Zuschussanteil WDR 2.087 1.945 1.804 1.787 5.261
Risikolage:

Es hat sich gezeigt, dass vor allem strukturelle Probleme der Gesellschaft fur die Umsatz- und Ergebnisriickgange der vergangenen
Jahre verantwortlich sind. Die Tatsache, dass die Gesellschafter der Medienakademie gleichzeitig die groRten Abnehmer von Seminar-
angeboten sind, bedingt eine gewisse Abhangigkeit der Gesellschaft von der wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschafter. Zusatz-
lich problematisch ist die Konkurrenzsituation mit den internen Aus- und Fortbildungen der Rundfunkanstalten, die mit einem
eigenen Bildungsangebot teilweise dhnliche Seminarangebote wie die Medienakademie auflegen.

Der WDR hat angekiindigt, langfristig nur seine Mindestabnahmeverpflichtung einzuhalten. Dies kénnte zu deutlichen Umsatzredu-
zierungen bei der Medienakademie fiihren, die nicht durch Kostenreduzierungen kompensiert werden kénnen. Ein weiteres Risiko
besteht darin, dass qualifizierte Trainer insbesondere im Geschéaftsbereich Produktion und Technik nicht in ausreichendem Mal3 ge-
funden werden kénnen.

Das finanzielle Risiko des WDR ist grundsatzlich auf den Stammkapitalanteil und die erwahnten Ausgleichszahlungen sowie die
Nachschusspflicht begrenzt. Aufgrund der zwischen den Gesellschaftern vereinbarten Finanzierungsgrundlage der Medienakademie
ist die Eintrittswahrscheinlichkeit fir ungtinstige oder bestandsgeféhrdende Entwicklungen, die sich auf den WDR auswirken konnten,
als gering anzusehen.

55 Lt. Entwurf des WDR-Haushaltsplans 2018 bzw. der WDR-Mifrifi 2017-2021
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Cl12.2 ARTE DEUTSCHLAND TV GMBH, BADEN-BADEN

Allgemeine Informationen:

Anschrift: ARTE Deutschland TV GmbH
Schitzenstr. 1
76530 Baden-Baden

Telefon: +49 7221 9369-0
Fax: +49 7221 9369-70
Internet: www.arte.tv/de
Unternehmenszweck:

Der Europdische Fernsehkulturkanal ARTES® wurde zur Férderung der Vélkerverstiandigung, Kunst, Kultur, Wissenschaft, Bildung
und Erziehung auf eine gemeinsame Initiative der franzosischen und deutschen Regierungen geschaffen. Zur Erftllung der im Zu-
sammenhang mit dem Kulturkanal konkret anfallenden Aufgaben wurden 1991 zwei Gesellschaften gegriindet. Zum einen die ARTE
G.E.L.E., eine europaische wirtschaftliche Interessenvereinigung mit Sitz in StraBburg und zum anderen die ARTE Deutschland TV
GmbH (ARTE D) mit Sitz in Baden-Baden, welche die deutschen Belange des Kulturprogramms wahrnimmt. Im Vordergrund der T&-
tigkeiten der Gesellschaft stehen die Koordination und Beschaffung des von ARD und ZDF zuzuliefernden Programmanteils fir ARTE,
programmbegleitende und —ergénzende Online-Angebote sowie die Pflege und Ausbau der Kulturpartnerschaften des Senders in
Deutschland. Des Weiteren obliegen ihr die Vertretung der Interessen der Gesellschaft/Gesellschafter als Mitglied der ARTE G.E.I.E.
auf verschiedenen Ebenen sowie die zentralen Aufgaben im Bereich Presse- und Offentlichkeitsarbeit in Deutschland.

Die in der ARD zusammengeschlossenen 6ffentlich-rechtlichen LRA sowie das ZDF sind nach MalRgabe des Gesellschaftsvertrages
verpflichtet, der Gesellschaft den jeweiligen Betrag an Finanzmitteln zur Verfigung zu stellen, der ihnen nach den Bestimmungen

des Rundfunkfinanzierungsstaatsvertrages fur die Zwecke des Europdischen Fernsehkulturkanals zusteht.

Stammkapital und Gesellschafterstruktur: &

Stammkapital Anteil
ZDF 127,83 T€ 50,00%
WDR 2812 T€ 11,00%
SWR 21,42 T€ 8,38%
NDR 20,76 T€ 8,12%
BR 18,56 T€ 7,26%
MDR 13,45 T€ 5,26%
RBB 10,23 T€ 4,00%
HR 8,95 T€ 3,50%
RB 317 T€ 1,24%
SR 317 T€ 1,24%
Stammbkapital der Gesellschaft 255,66 T€ 100,00%

Weitergehende Informationen zur Organisation von ARTE:
ARTE besteht aus drei Einheiten: der Zentrale ARTE G.E.L.E. in StraBburg und den beiden Mitgliedern ARTE France und ARTE D.

ARTE G.E.IE entscheidet Gber Programmstrategie, Programmkonzeption und Programmplanung. Sie ist u.a. fir die Ausstrahlung der
Sendungen und die Programmprasentation zustandig.

Die Mitglieder ARTE France und ARTE D sind gemeinsam fur die Finanzierung und die Kontrolle der Zentrale in StraBburg verant-
wortlich. Sie sind in allen Gremien und Organen von ARTE G.E.I.E. vertreten.

Die Mitglieder unterbreiten Programmvorschlage, die von der Programmkonferenz genehmigt werden missen und dann von der
Zentrale ausgestrahlt werden. Jeweils 40% der von ARTE gesendeten Programme werden von den beiden Mitgliedern geliefert. Die
Zentrale sowie weitere mit ARTE kooperierende Sender (u.a. SRG SSR idée suisse) liefern die restlichen 20% der Programme.

Geschiftsfiihrung:

Bergmann, Wolfgang hauptamtlich

Latzel, Peter hauptamtlich bis 11/2016
Nievelstein, Dr. Markus hauptamtlich seit 12/2016

® Association Relative a la Télévision Européenne.

7 Rundungsbedingte Abweichungen méglich.
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Aufsichtsorgane:
WDR-Vertreter in der Gesellschafterversammlung ist:
Buhrow, Tom WDR Intendant

WDR-Vertreter im Programmbeirat ARTE D sind:
Lohmann, Prof. Dr. Werner  bis 12/2016  Mitglied Rundfunkrat
Zurbruggen, Rolf seit 01/2017  Mitglied Rundfunkrat

WDR-Vertreter in der Mitgliederversammlung ARTE G.E.L.E. ist:
Buhrow, Tom WDR Intendant

Beschiftigte:

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigtens®
2076: 48

2015: 49

Einflussmoglichkeiten des WDR gemaR Satzung:

Das Regelquorum fiir Beschlisse der Gesellschafterversammlung betragt zwei Drittel der Stimmen, insofern kann der WDR mit sei-
nem 11%igen Anteil Gberstimmt werden. Demgegenuber sieht der Gesellschaftsvertrag als qualifiziertes Quorum die Einstimmigkeit
vor.

Jahresabschluss:
Die Wirtschaftsprufungsgesellschaft Ernst & Young GmbH hat den Jahresabschluss 2016 der ARTE D gepruft. Die Prufung hat zu kei-
nen Einwendungen gefthrt. Ein uneingeschréankter Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Auch die Prufung gemaR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz hat keine Besonderheiten ergeben, die nach Auffassung der Prifer fur
die Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfuhrung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse der Gesellschaft von Bedeutung
sind.

Da die Gesellschaft aufgrund ihrer Konstruktion nicht am Markt fur Dritte tatig wird, sind nach Einschatzung des Federfiihrers SWR
die Voraussetzungen fir eine Marktkonformitatsprifung nicht erfullt. Eine Marktkonformitatspriifung gemaR § 16d Abs. 1 Satz 2
Rundfunkstaatsvertrag erfolgte daher nicht.

Die Priifungsgesellschaft Ernst & Young hat die ARTE D zum ersten Mal geprft. Eine externe Rotation der Prifungsgesellschaft ist
beim WDR nach funf Jahren tblich.

Ergebnisentwicklung:

Der Aufwand der Gesellschaft wird gemaR § 5 des Gesellschaftsvertrages aus dem Rundfunkbeitrag finanziert. Dieser flie3t den
Gesellschaftern gemafs den Bestimmungen im Artikel 5 des Rundfunkfinanzierungsstaatsvertrages mit dem monatlichen Rundfunk-
beitrag als ein fur ARTE zweckbestimmter Anteil zu. Die fur den Finanzbedarf der Gesellschaft erforderlichen Mittel stellen die Gesell-
schafter aus diesem Beitragsaufkommen zur Verfligung, sodass das Jahresergebnis bestimmungsgemafl immer ausgeglichen ist.

Die von den Gesellschaftern fur ARTE eingenommenen Fernsehgebthren bzw. seit 2013 Rundfunkbeitrage beliefen sich von 1992 bis
2000 auf jahrlich 107,4 Mio. €, bis 2004 auf 121,7 Mio. € p.a., fir 2005 auf 139,9 Mio. €, fuir 2006 bis 2008 auf 146,0 Mio. € p.a. und bis
2014 auf 163,7 Mio. € p.a. Seit 2015 erhalt die Gesellschaft 171,1 Mio. € p.a. Da der 16. Rundfunkanderungsstaatsvertrag erst am O1. Ap-
ril 2015 in Kraft getreten ist, erhielt die Gesellschaft in 2015 Beitrage in Hohe von 169,3 Mio. € und erst ab 2016 die vollen 171,1 Mio. €.

8 exklusive Geschéftsfihrer.
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Die Ergebnisentwicklung von ARTE D stellt sich im Vergleich der vergangenen drei Geschéftsjahre folgendermaRen dar:

ARTE D - GUV IST IST IST DIFFERENZ

INTE/ % 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Umsatzerlose 0 0 11.849 11.849 -%
2 Sonstige betriebliche Ertrage 8.924 9.445 1.041 -8.404 -89%
3 Personalaufwand 3.525 3.738 4344 606 16%
4 Abschreibungen 412 623 757 134 22%
5 Sonstige betr. Aufwendungen 10.004 10.809 10.928 19 1%
6 Finanzergebnis -729 -1.454 49 1503 >100%
7 Aufw. aus Beteiligungen 159.989 163.289 163.917 628 0%
8 Ergebnis gew. Geschéftstat. -165.735 -170.468 -167.007 3.461 2%
9 AuRerordentliches Ergebnis =77 0 0 0 %
10 Steuern v. Einkommen/Ertrag 0 0 0 0 %
n Sonstige Steuern 3 3 3 0 0%
12 Ertrage aus Verlustausgleich 165.815 170.471 167.010 -3.461 2%
13 Jahresergebnis 0] 0] 0 0 --%

Aufgrund der Neuregelungen des BilRUG ergaben sich im Berichtsjahr Umsatzerldse von 11.849 T€ im Wesentlichen aus folgenden
Sachverhalten:
e Leistungserbringung an die ARTE G.E.L.E. von 7.435 T€ (im Vorjahr in den sonstigen betrieblichen Ertragen enthalten). Diese
betreffen die Verbreitung des Programms in Deutschland sowie die Programmkoordination und -beobachtung.
e  Koordinationsleistungen fur die Gesellschafter von 4.388 T€ (im Vorjahr in den Ertragen aus Verlustausgleich dargestellt)

Im Wirtschaftsplan 2017 sowie in der aktuellen mittelfristigen Finanzplanung fur die Jahre ab 2018 wurde der im Entwurf zum 20.
KEF-Bericht vorgesehene Finanzierungsbeitrag von 180,84 Mio. € pro Jahr eingeplant. Unterschiede zwischen den ARTE zustehenden
und den tatsachlich abgerufenen Mitteln werden von den Rundfunkanstalten uber Zufuhrungen bzw. Entnahmen aus Rickstellungen
ausgeglichen, sodass ARTE regelméafig ein ausgeglichenes Ergebnis ausweist.
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Bilanzdaten und Kennzahlen:
Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Bilanzdaten und Kennzahlen ftr die letzten drei Geschéaftsjahre:

ARTE D IST IST IST DIFFERENZ

BILANZ-/KENNZAHLEN IN T€ / % 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 100.076 105.608 99.910 -5.698 -6%
2 Anlagevermogen 34.250 31.079 33.473 2.394 (0]
3 Immaterielle Vermogensggst. 735 861 850 -1 -1%
4 Sachanlagen 1.554 1.546 1.556 10 1%
5 Finanzanlagen 31.961 28.672 31.067 2.395 8%
6 Umlaufvermégen 65.534 74.499 66.400 -8.099 -1%
7 Anzahlungen 37.359 38.437 36.623 -1.814 -5%
8 Ford./sonst. Vermogensggst. 27.853 34.481 29.736 -4.745 -14%
9 Liquide Mittel 322 1.581 1 -1.540 -97%
10 Aktive Rechnungsabgr. 292 30 37 7 23%
n Eigenkapital 64.408 63.144 63.174 30 0%
12 Gezeichnetes Kapital 256 256 256 0 0%
13 Rucklagen 64.152 62.888 62918 30 0%
14 Bilanzgewinn/-verlust 0 0 0 0 %
15 Fremdkapital 35.668 40.967 36.736 -4.231 -10%
16 Ruckstellungen 15.435 18179 17162 -1.017 -6%
17 Verbindlichkeiten 20.233 22.788 19.574 -3.214 -14%
18 Passive Rechnungsabgr. o 1.497 (0] -1.497 -100%
19 Beschaftigte im Jahres-@ 48 49 48 -1 2%
20 Liquiditat 1. Grades 1,2% 51% 0,2% -4,9% -96%
21 Eigenkapitalquote 64,4% 59,8% 63,2% 3,4% 6%
22 Umsatzrentabilitat -% -% 0,0% -% -%

Die Bilanzsumme verringerte sich um -5.698 T€ auf 99.910 T€. Auf der Aktivseite ist dieser Riickgang auf das deutlich gesunkene
Umlaufvermagen zurtickzufiihren - vor allem durch den Riickgang der geleisteten Anzahlungen, der Forderungen an Gesellschafter
sowie der Forderungen gegentiber ARTE G.E.L.E. Gegenliufig wirkte sich im Anlagevermogen der Anstieg der Finanzanlagen aus
(uberwiegend zinsfreie Investitionsdarlehen fur ARTE G.E.I.E.).

Auf der Passivseite verringerten sich insbesondere die Verbindlichkeiten gegentber ARTE G.E.I.E. sowie die sonstigen Ruckstellungen
fur Beitragseinzugskosten und ausstehende Programmnutzungsvertréage.

Die Eigenkapitalquote erhohte sich insbesondere aufgrund der niedrigeren Bilanzsumme gegentiber Vorjahr um 3,4%-Punkte auf
63,2%. Die Liquiditat 1. Grades (0,2%) liegt aufgrund des geringeren Kassenbestands ebenfalls deutlich unter Vorjahresniveau
(4,8%).

Ziele der WDR-Beteiligung:

Die Beteiligung am Spartensender ARTE versteht sich vornehmlich unter Programm- und Qualitatsaspekten. Der im Programmauf-
trag geforderte Bildungs- und Kulturauftrag wird durch ARTE ebenfalls in besonderer Weise abgedeckt. ARTE leistet einen besonde-
ren Beitrag zur Verstandigung der europdischen Lander und Kulturen. In diesem européischen Zusammenschluss stellt der WDR vor
allem die Stimme aus NRW dar, wodurch die vielfaltige und einzigartige Kulturlandschaft sowie die multikulturelle Struktur des Lan-
des sich in den reichhaltigen Programmen widerspiegelt. Mit seinen hochwertigen Programmzulieferungen erhalten der WDR und
sein Sendegebiet eine Plattform auf europaischer Ebene.
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Finanzielle Verhdltnisse der ARTE D aus WDR-Sicht:
Die im Betriebshaushalt des WDR ersichtlichen jahrlichen Finanzierungsbeitrdge fir ARTE Deutschland sind in der nachstehenden
Tabelle zusammengefasst:

BETRIEBSHAUSHALT WDR IST IST IST PLAN

ANGABEN IN T€ 2014 2015 2016 2017 18-21
1 Betriebsmittel 16.769 17.741 17.773 19.321 75.775
2 Ruckstellungsveranderung 273 -23 138 0 0
3 Zinsen auf Ruckstellung 5 0 0 0 0
4 Europ. Kulturkanal ARTE 17.047 17.718 17.91 19.321 75.775
5 Ruckstellungsbestand 3.050 3.027 3.165 3.165 3.165

Die o.g. Finanzierungsbeitrdge enthalten jeweils neben den vom WDR zu tibernehmenden anteiligen Betriebsmitteln auch die Riick-
stellungsveranderung (2016: +138 T€) sowie Zinsen auf den WDR-Anteil am bereits erwéhnten Rickstellungsbestand. Diese Ruckstel-
lung enthalt neben den ausstehenden Zahlungen fur das abgelaufene Geschéftsjahr auch die in den vergangenen Beitragsperioden
nicht verbrauchten Beitragsmittel fir ARTE. Die aus dieser (ARTE zustehenden) Liquiditat erzielten Zinsen werden ebenfalls der Rick-
stellung zugefthrt, wobei aufgrund des niedrigen Zinssatzes in 2016 keine zusatzliche Zinsrickstellung erfolgte. Der Rickstellungsbe-
stand fur ARTE Deutschland wird in der WDR-Vermégensrechnung per 31.12.2016 mit 3.165 T€ ausgewiesen.

Fur das Jahr 2017 geht die Haushaltsplanung des WDR von einem Finanzierungsvolumen fir ARTE in Hohe von 180.840 T€ (WDR-
Anteil 19.321 T€) aus. Die Planung im WDR-Haushalt erfolgt in einer Summe. Riickstellungsveranderungen und Zinsen werden nicht
separat geplant. Der Anteil des WDR am ARD-Gesamtfinanzierungsvolumen fir ARTE fur das Haushaltsjahr 2017 betragt gemald vor-
laufigem Beitragsschlissel 2017 21,3679%.

Risikolage:

Die Erwartungen und Anforderungen an den Europdischen Fernsehkulturkanal werden weiterhin zunehmen. Die Gesellschaft sieht
ihre vordringliche Aufgabe darin, die Akzeptanz des Programms in Deutschland zu steigern und das Profil dieses europaisch orientier-
ten, sprachubergreifenden Kulturprogramms in einer sich durch die neuen TV-Angebote weiter verandernden Medienlandschaft zu
scharfen.

Die Klage der Kabelnetzbetreiber gegen die fristgerechte Kiindigung der Vertrage wurde erstinstanzlich abgewiesen. Im Berufungs-
verfahren wurde dieses Urteil aufgehoben und die ARTE Deutschland zu einer Schadenersatzzahlung von 1370 T€ zzgl. Zinsen verur-
teilt. Um zu verhindern, dass das Urteil rechtskréftig wird, hat die Gesellschaft Nichtzulassungsbeschwerde zum BGH eingereicht. Die
Gesellschaft beurteilt die Rechtslage derzeit als offen, die Rechtsanwalte schatzen die Erfolgschancen fur ARTE als positiv ein.

Unter Berlcksichtigung der bestehenden Staatsvertrage sind Risiken der zuklnftigen Entwicklung nicht erkennbar. Vor dem Hinter-
grund des von der KEF anerkannten Finanzbedarfs ist die finanzielle Entwicklung von ARTE als gesichert anzusehen. Die Eintritts-
wahrscheinlichkeit einer ungtinstigen oder bestandsgefahrdenden Entwicklung, die auf den WDR durchschlagen kénnte, ist deshalb
als sehr gering einzustufen.
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C12.3 INSTITUT FUR RUNDFUNKTECHNIK GMBH, MUNCHEN

Allgemeine Informationen:

Anschrift: Institut fir Rundfunktechnik GmbH
Floriansmihlstrake 60
D-80939 Miinchen

Telefon: +49 89 32399-0
Fax: +49 89 32399-351
Mail: presse@irt.de
Internet: www.irt.de
Unternehmenszweck:

Der Zweck des Instituts fur Rundfunktechnik GmbH (IRT) besteht darin, der Allgemeinheit durch Férderung des europaischen Rund-
funkwesens und der europaischen Rundfunktechnik zu dienen. Der Zweck wird insbesondere durch wissenschaftliche Arbeiten mit
Blick auf Forschung und Entwicklung auf dem Gebiet der Rundfunktechnik verwirklicht. Die Gesellschaft verfolgt ausschlieflich und
unmittelbar gemeinnutzige Zwecke.

Stammbkapital und Gesellschafterstruktur: 5

Stammkapital Anteil
SWR® 16,00 T€ 1,43%
WDR, BR, NDR und ZDF je13,00 T€ 9,29%
HR, MDR, RB, SR, RBB je 8,00 T€ 5,71%
DLR, DW je 8,00 TE 5,71%
SRG und ORF je 8,00 T€ 5,71%
Stammkapital der Gesellschaft 140,00 T€ 100,00%

Geschiftsfiihrung:
lllgner-Fehns, Dr.-Ing. Klaus hauptamtlich

Aufsichtsorgane:
WDR-Vertreter® in der Gesellschafterversammlung ist:
Wagner, Wolfgang WDR Direktor Produktion und Technik

Einflussméglichkeiten des WDR gemaR Satzung:

In der Gesellschafterversammlung kann der WDR im Regelfall Giberstimmt werden. In Ausnahmefallen, z.B. bei der Abtretung oder
Belastung von Geschaftsanteilen und sonstigen mit erheblichen finanziellen Belastungen verbundenen Entscheidungen, kann der
WDR nicht uberstimmt werden.

Beschiftigte:

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten®
2016:138

2015:144

Jahresabschluss:

Die Wirtschaftspriufungsgesellschaft PriceWaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC) hat den Jah-
resabschluss 2016 des IRT gepriift. Nach Bekanntwerden der mutmaRlichen Untreue eines ehemals fur die Gesellschaft tatigen Pa-
tentanwalts und den eingeleiteten Ermittlungen zur Patentverwertung hat das IRT den Jahresabschluss 2016 im Anhang und im
Lagebericht angepasst. Auf dieser Basis hat PwC einen Nachtragsprifbericht abgefasst. Sowohl im Rahmen des ersten Berichts vom
30.03.2017 als auch im Nachtragsbericht vom 28.07.2017 wurde ein uneingeschréankter Bestatigungsvermerk erteilt.

Die Priifung gemaR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) hat keine Besonderheiten ergeben, die nach Auffassung der Prifer fur
die Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfuhrung von Bedeutung sind. Erganzend zum urspringlichen Bericht weist PwC
im Nachtragsbericht auf die Risiken hin, die durch die in der Vergangenheit abgeschlossenen Patentverwertungsvertrage zu erhebli-
chen wirtschaftlichen Nachteilen zu Lasten der Gesellschaft entstehen konnten. Das IRT hat umfassende MaRnahmen ergriffen, um
die entgangenen Mittel zuriick zu erlangen. Neben den Ermittlungen der Staatsanwaltschaft wurden interne Uberpriifungen und zivil-
rechtliche Maknahmen eingeleitet.

* Rundungsbedingte Abweichungen moglich.

 Fusionsbedingt einschlieRlich der Anteile der Rechtsvorganger.

In Vertretung des WDR-Intendanten.

2 Davon in 2016: 129 (Vj. 134) auf Planstellen, 6 (Vj. 6) in Forderprojekten und 3 (Vj. 4) Aushilfen.
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Auch bei der Prufung der Marktkonformitatspriifung gemaR § 16d Abs. 1 Satz 2 Rundfunkstaatsvertrag verweisen die Wirtschafts-
prufer auf die Feststellungen im Rahmen der Prifung gemaR § 53 HGrG und die méglichen wirtschaftlichen Nachteile zu Lasten des
IRT hin. Insgesamt hat die Prufung keine Besonderheiten ergeben, die fur die Beurteilung der Marktkonformitat von Bedeutung sind.

Die Priifungsgesellschaft PwC hat das IRT zum zweiten Mal geprift. Eine externe Rotation der Prifungsgesellschaft ist beim WDR
nach funf Jahren blich.

Ergebnisentwicklung:
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick ber die Geschaftsentwicklung der vergangenen drei Jahre:

IRT - GUV IST IST IST DIFFERENZ

INT€ /% 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Ertragszuschisse Gesellschafter 15.769 15.997 17.013 1.016 6%
2 Sondermittel BMBF/EU 1.862 1.677 1.488 -189 -1%
3 Bestandveranderungen 15 14 -23 -37 >100%
4 Umsatzerlose 1769 1.678 3306 1.628 97%
5 Sonstige betriebliche Ertrage 2305 6.538 1225 -5.313 -81%
6 Personalaufwand 16.698 18.081 16.747 -1.334 -7%
7 Materialaufwand 647 542 674 132 24%
8 Abschreibungen 978 1146 1155 9 1%
9 Sonstige betr. Aufwendungen 3.747 4.655 3.927 -728 -16%
10 Finanzergebnis -385 -445 -479 -34 -8%
n Ergebnis gew. Geschéftstat. -735 1.035 27 -1.008 -97%
12 AuRerordentliches Ergebnis -164 -92 -93 -1 -1%
13 Sonstige Steuern 2 1 28 27 >100%
14 Steuern Einkommen/Ertrag -10 89 -69 -158 >100%
15 Betriebsergebnis -891 853 -25 -878 >100%
16 Entn. Betriebsmittelrtcklage 332 0 25 25 -%
17 Einstellung Betriebsmittelrtickl. 0 -853 0 853 100%
18 Einst./Entn. freie Rucklage 520 0 0 0 -%
19 Jahresergebnis -39 0 0 0 --%

Das IRT finanzierte sich im Geschéftsjahr 2016 hauptsachlich tber Zuschusse von Gesellschaftern in Hohe von 17.013 T€

(V]. 15.997 T€). Die eigenen Ertrage des IRT beliefen sich auf 6.153 T€ (Vj. 10.075 T€). Darin enthalten sind neben Projektzuschtssen
des BMBF, des Bayerischen Staatsministeriums und der EU in Hohe von 1.488 T€ (Vj. 1.677 T€) auch Sondermittel von 144 T€ (Vj. 144
T€; enthalten in Zeile 1), Umsatzerlose in Hohe von 3.306 T€ (Vj. 1.678 T€) und sonstige betriebliche Ertrage von 1.225 T€ (Vj.

6.538 T€). Zusétzlich umfassen die eigenen Ertrage Bestandsverdnderungen in Hohe von -23 T€ (-37 T€ ggu. Vj.) und Zinsertrage, die
mit 13 T€ aufgrund der weiterhin ricklaufigen Entwicklung am Finanzmarkt unter dem Vorjahreswert von 23 T€ liegen. Die Personal-
aufwendungen reduzieren sich insbesondere aus dem geanderten Zinsniveau fur die Pensionsrickstellung infolge der Anpassung des
Betrachtungszeitraumes von sieben auf zehn Jahre. Durch die Neubesetzung von Stellen mit jingeren Mitarbeitern und der Nicht-
besetzung von Planstellen konnten Einsparungen erzielt werden. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich im We-
sentlichen zusammen aus Mieten, laufenden Unterhalts- und Reparaturkosten, Reise- und Fahrtkosten, Aufwendungen fur Erfinder-
verglitungen, Rechts-und Beratungskosten, Aufwendungen fur die Zufthrung zu einer Ruckdeckungsversicherung sowie
Aufwendungen fir die Zufuhrung zu den Wertberichtigungen auf Forderungen. Erstmals werden in 2016 aufgrund des BilRUG Auf-
wendungen von 93 T€ unter den auRerordentlichen Aufwendungen aufgezeigt, die im Wesentlichen durch die Ubergangsvorschriften
zum BilMoG fur Pensions- und Beihilfertickstellungen entstanden sind.

Aus Ertragen und Aufwendungen des Geschéftsjahres 2016 ergibt sich ein Betriebsergebnis in Hohe von -25 T€. Damit konnte das
IRT nicht an das auRerordentlich gute Vorjahresergebnis (853 T€) ankntipfen. Die auf Sondereffekte in 2015 zurtickzufuhrenden Erlose
bei der Patentverwertung haben sich in dem hohen MaRe nicht wiederholt. Zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages erfolgt eine Ent-
nahme aus der freien Ricklage.
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Der Wirtschaftsplan des IRT sieht fur das Geschaftsjahr 2017 ein Volumen von rund 24.683 T€ vor. Die Gesellschafterzuschisse
(ohne MwSt) sollen sich dabei auf rd. 17.083 T€ belaufen. Der WDR wird voraussichtlich einen Anteil von rund 2.973 T€ tragen.

Bilanzdaten und Kennzahlen:
Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Bilanzdaten und Kennzahlen fir die letzten drei Geschéaftsjahre:

IRT IST IST IST DIFFERENZ

BILANZ-/KENNZAHLEN IN T€ / % 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 15.616 20.530 20.867 337 2%
2 Anlagevermogen 3.167 3.156 3.172 16 1%
3 Immaterielle Vermogensggst. 152 137 16 =21 -15%
4 Sachanlagen 3.015 3.019 3.056 37 1%
5 Finanzanlagen 0] 0 0 0 -%
6 Umlaufvermégen 11.624 16.531 16.761 230 1%
7 Vorrdte 30 44 20 -24 -55%
8 Ford./sonst. Vermogensggst. 7514 1.696 9.908 -1.788 -15%
9 Liquide Mittel 4.080 4791 6.833 2.042 43%
10 Aktive Rechnungsabgr. 825 843 934 91 N%
n Eigenkapital 407 1.260 1.235 -25 -2%
12 Gezeichnetes Kapital 140 140 140 0 0%
13 Rucklagen 267 1.120 1.095 =25 -2%
14 Bilanzgewinn/-verlust 0 0 0 0 -%
15 Fremdkapital 15.209 19.270 19.619 349 2%
16 Ruckstellungen 10.679 13.868 14.903 1.035 7%
17 Verbindlichkeiten 4.530 5402 4716 -686 -13%
18 Passive Rechnungsabgr. o (0] 13 13 --%
19 Beschaftigte im Jahres-@ 148 144 138 -6 -4%
20 Liquiditat 1. Grades 40,8% 38,7% 56,8% 18,1% 47%
21 Eigenkapitalquote 2,6% 6,1% 5,9% -0,2% -3%
22 Umsatzrentabilitat -% 0,0% 0,0% 0,0% -%

Die Bilanzsumme erhohte sich im Vorjahresvergleich um +337 T€ bzw. +1,6% auf 20.867 T«.

Auf der Aktivseite erhohten sich das Anlagevermogen um 0,5% auf +3.172 T€ und das Umlaufvermogen um +230 T€ auf 16.761 T€.
Bei den sonstigen Vermdgensgegenstanden (9.908 T€, in Zeile 8 enthalten) handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen aus der
Abrechnung von Forschungsprojekten sowie um den Stichtagswert der Riickdeckungsversicherung fir die Versorgungs- und Pensi-
onszusagen. Die liquiden Mittel erhdhten sich um +2.042 T€ auf 6.833 T€.

Auf der Passivseite verringerte sich das Eigenkapital um den Jahresfehlbetrag von -25 T€ auf 1.235 T€. Der Jahresfehlbetrag wurde aus
den Ricklagen entnommen, so dass sich diese in Summe auf 1.095 T€ verringern. Das Fremdkapital erhohte sich um +349 T€ auf
19.619 T€ aufgrund hoherer Ruckstellungen (+1.035 T€) und geringeren Verbindlichkeiten (-686 T€) um 349 T€.

Die Eigenkapitalquote befindet sich mit 59% auf Vorjahresniveau. Die Liquiditat 1. Grades ist deutlich um +18,1%-Punkte auf 56,8%
gestiegen. Dies resultiert aus stark gestiegenen liquiden Mitteln (+43%) bei gleichzeitig gesunkenen Verbindlichkeiten (-13%). Die
sonstigen Ruckstellungen befinden in etwa auf Vorjahresniveau.
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Finanzielle Verhidltnisse des IRT aus WDR-Sicht:
Die Betriebskostenzuschiisse stellen sich fiir den WDR im Zeitraum 2075 bis 2021 folgendermaRen dar:*

WDR - HAUSHALT IRT IST IST PLAN PLAN MIFRIFI
ANGABEN IN T€ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 Zuschusse IRT 2.606 2974 2.929 2912 2946 2953 2.988

Die voraussichtlichen Aufwendungen fir Grund- und Gemeinschaftsleistungen des IRT werden entsprechend der Kostenstellenver-
antwortlichkeit im Einzelplan F - Direktion Produktion und Technik - veranschlagt. Im Einzelplan ] - Finanzierungsanteile des WDR
an Gemeinschaftseinrichtungen und -aufgaben - sind die Zufthrungen zu den Ruckstellungen fur die Alters- und Hinterbliebenenver-
sorgung fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der ARD/ZDF-Einrichtungen abgebildet.

Ziele der WDR-Beteiligung:

Die WDR-Beteiligung ist vorrangig der Zieldimension Prozess/Technologie zuzuordnen und dient in erster Linie dem Wissenstrans-
fer durch Forschungs- und Entwicklungsarbeit des IRT. Da die Arbeitsschwerpunkte im Konsens mit den Gesellschaftern getroffen
werden, kdnnen diejenigen Aktivitaten gebtndelt werden, die zentral im IRT zum Nutzen aller Gesellschafter durchgefthrt werden
konnen. Zu diesen zentralen Aufgaben des IRT gehoren insbesondere die exklusive Vertretung seiner Gesellschafter in nationalen und
internationalen Gremien sowie die exklusive Forschungsarbeit im sensiblen Bereich der Frequenzstrategie und -nutzung. In finanziel-
ler Hinsicht wird das Ziel verfolgt, diesen Wissenstransfer bei gegebenem Aufgabenvolumen des IRT mit moglichst geringen Zu-
schussen zu finanzieren.

Risikolage:

Die Finanzierung des IRT erfolgt primar aus Zuschissen der Gesellschafter, aber auch aus Foérdermitteln internationaler (EU) und

nationaler Forschungsprojekte, aus der Auftragsforschung und der Lizenzverwertung. Bei den Forderprojekten hat sich der Wettbe-
werb weiter verstérkt, so dass das IRT nicht so viele Férderprojekte einwerben konnte. Das IRT verspricht sich von der Ausweitung

seiner Produkte und einer professionellen Vermarktung, wie z. B. durch den Web-Shop, eine Verbesserung der Ertragssituation mit
Dritten.

Das finanzielle Risiko des WDR beschrankt sich auf die Stammeinlage sowie die jahrlich zu leistenden Betriebskostenzuschusse. Auf-
grund des mutmaRlichen Falles von Untreue ist in den nachsten Jahren mit einem héheren finanziellen Aufwand fur die Verfolgung
und Durchsetzung der zivilrechtlichen Anspriiche des IRT zu rechnen. Am Ende der moglicherweise mehrjdhrigen zivilrechtlichen Pro-
zesse wird sich erweisen, welche finanziellen Anspriiche dem IRT noch zustehen. Fur die Folgejahre ist weiterhin mit Auswirkungen
auf die Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage mit Blick auf die erwarteten Erlose und die moglichen Verpflichtungen zu rechnen.

Die aktuelle Entwicklung am Arbeitsmarkt fur Spezialisten und Experten macht es immer schwerer, hochqualifizierte Mitarbeiter zu
gewinnen, auf die die IRT GmbH angewiesen ist. Als problematisch fur das IRT stellte sich der kiinftig erhohte Riickstellungsbedarf
fur die tarifliche Altersversorgung dar, da infolge der Absenkung des am Kapitalmarkt erzielbaren Zinsniveaus die niedrigeren Zins-
ertrage durch die Zufuhrung liquider Mittel ausgeglichen werden missen, um das garantierte Betriebsrentenniveau zu halten. Durch
die Entscheidung der Gesellschafter im Dezember 2015, die bei der Altersversorgung entstehende Deckungslicke des Versorgungsta-
rifvertrages (VTV) in die eigenen Bilanzen zu tbernehmen, ist dieses Risiko wesentlich zurtickgegangen. Auch durch die Streckung des
Zeitraums hinsichtlich der Absenkung des Zinsniveaus von sieben auf zehn Jahre ist in 2016 bei der VTV-Altersversorgung eine vo-
ribergehende Entspannung eingetreten, die dazu fuhrte, dass ein Mittelrtckgriff auf die Gesellschafter nicht notwendig gewesen ist.
Dennoch besteht hier auch in den Folgejahren fur die Gesellschaft ein latentes Ergebnisrisiko, sollten weitere hohe Ruickstellungszu-
fuhrungen fur die Beihilfeverpflichtungen notwendig werden.

Das IRT sieht sich als Forschungsinstitution gut aufgestellt und ist Gber die vielfdltigen Forschungsprojekte im internationalen wissen-
schaftlichen Umfeld gut vernetzt. In diesem Umfeld deckt das IRT mit den drei identifizierten Kernkompetenzbereichen die technisch
essentiellen Bereiche fir die Produktion, Verbreitung und Nutzung digitaler audiovisueller Medien ab. Damit differenziert sich das IRT
von vielen anderen Forschungseinrichtungen. Das umfangreiche technische Wissen ist gekoppelt mit einer ausgepragten Kenntnis
der gesamten Wertschopfungskette und ihren Marktteilnehmern. Mit seinem aus der Tatigkeit fur Dritte gewonnenen Markt-Know-
how und basierend auf seiner im internationalen Markt wahrgenommenen und anerkannten neutralen Rolle hat das IRT eine Modera-
tionsfunktion zwischen Rundfunk und Industrie in technischen Fragestellungen inne. Damit schlagt es einen integrierenden Bogen
zwischen dem Rundfunk und anderen Marktteilnehmern. Das IRT genie3t im internationalen Umfeld einen exzellenten Ruf und es
gilt, dieses Potenzial fur die Auftragsforschung weiter zu erschlieRen. Hier setzt das IRT auf die weiter hohe Bereitschaft der Mitarbei-
ter, mit ihren Kenntnissen und Fertigkeiten diesen Weg mitzugestalten.

& Lt. Entwurf des WDR-Haushaltsplans 2018 bzw. der WDR-Mifrifi 2017-2021
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C12.4 STIFTUNG DEUTSCHES RUNDFUNKARCHIV,
FRANKFURT A. M.

Allgemeine Informationen:

Anschrift: Stiftung Deutsches Rundfunkarchiv
Standort Frankfurt
BertramstraRe 8
D-60320 Frankfurt am Main

Telefon: +49 69 15687-113
Fax: +49 69 15687-25113
Mail: dra-frankfurt@dra.de

Anschrift Stiftung Deutsches Rundfunkarchiv
Standort Babelsberg
Marlene-Dietrich-Allee 20
D-14482 Potsdam-Babelsberg

Telefon: +49 331 5812-103

Fax: +49 331 5812-199

Mail: dra-babelsberg@dra.de
Internet: www.dra.de
Unternehmenszweck:

Das Deutsche Rundfunkarchiv (DRA) ist eine Stiftung des burgerlichen Rechts, die ausschlieflich und unmittelbar gemeinniitzigen
Zwecken dient. Gegenstand der Stiftung ist die Erfassung von Ton- und Bildtragern aller Art, deren geschichtlicher, kiinstlerischer
oder wissenschaftlicher Wert ihre Aufbewahrung und Nutzbarmachung fir Zwecke der Kunst, Wissenschaft, Forschung, Erziehung
oder des Unterrichts rechtfertigt. Bestandsschwerpunkte sind Besténde der RRG und des Fernsehens und Horfunks der DDR. Aufgabe
der Stiftung ist es ferner, die rundfunkgeschichtlich bedeutsamen Tatsachen und Dokumente auszuwahlen, zu erfassen und zugang-
lich zu machen. Die Abteilung Zentrale Schallplattenkatalogisierung (ZSK) des DRA wird in einem separaten Wirtschaftsplan gefthrt
und hat die Aufgabe, Unterhaltungsmusik umfassend zu erschlieRen. Das DRA ist eine rechtlich selbststandige Gemeinschaftseinrich-
tung der Rundfunkanstalten.

Stammkapital und Gesellschafterstruktur: %

Stammkapital Anteil
WDR 2,56 T€ 714%
BR, HR, MDR, NDR, RB, SR je256T€ je7,14%
RBB, SWR, DRadio® je5NnTE je14,28%
DW 2,56 TE€ 7,04%
Stammkapital der Gesellschaft 35,79 T€ 100,00%
Geschiftsfiihrung:
Hawlat, Bernd hauptamtlicher Vorstand
Aufsichtsorgane:
WDR-Vertreter im Verwaltungsrat ist:
Quecke, Florian WDR PB Leiter WDR 5

Beschiftigte:

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten - DRA®
2076:104

2015:113

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten — ZSK
2016: 1
2015:12

Einflussmoglichkeiten des WDR geméR Satzung:
Aufgrund der vorgesehenen Regelquoren kann der WDR bei allen Entscheidungen tiberstimmt werden.

® Rundungsbedingte Abweichungen maéglich.
% Fusionsbedingt jeweils einschlieBlich der Anteile der jeweiligen Rechtsvorganger.

% Inkl. Geschaftsfuhrer.
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Jahresabschluss:

Das DRA ist als Stiftung des burgerlichen Rechts in die ARD-internen Priifstrukturen und Verfahrensabldufe insbesondere von AG
Kosten und Finanzkommission eingebunden. Sie wird dort analog einer nicht selbstandigen GSEA behandelt. Der hr als federfthrende
Anstalt erhalt dabei vollstandigen Einblick in die Wirtschaftsfihrung und das Geschéftsgebaren der Beteiligung.

Der Jahresabschluss 2016 ist von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft PriceWaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft (PwC) gepruft worden. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefthrt. Ein uneingeschrankter Priifungsver-
merk wurde erteilt.

Auch die Prufung gemaR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz hat keine Besonderheiten ergeben, die nach Auffassung der Prifer fur
die Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfuhrung von Bedeutung sind.

Bezuglich der Marktkonformitatspriifung gemaR § 16d Abs. 1Satz 2 Rundfunkstaatsvertrag geht der hr als Federfthrer davon aus,
dass das DRA als gemeinnitzige Stiftung nicht kommerziell tatig wird und somit auch keine Bestatigung der Marktkonformitat erfor-
derlich ist.

Die Priifungsgesellschaft PwC hat das DRA zum vierten Mal geprift. Eine externe Rotation der Prufungsgesellschaft ist beim WDR
nach funf Jahren tblich.

Ergebnisentwicklung:
Die Ergebnisentwicklung der letzten drei Geschéftsjahre ist fir das DRA inkl. der Sonderabteilung ZSK in der folgenden Tabelle mit
den entsprechenden Vorjahresabweichungen dargestellt:

DRA / ZSK - GUV IST IST IST DIFFERENZ

INTE€/ % 2014 2015 2076 ABS. REL.
1 Betriebsmittelzuweisungen LRA 12379 12.647 11.562 -1.085 -9%
2 Sonstige betriebliche Ertrage 316 1127 41 -716 -64%
3 Materialaufwand 594 766 653 -113 -15%
4 Personalaufwand 8.664 9.247 8916 -331 -4%
5 Abschreibungen 313 321 309 -12 -4%
6 Sonstige betr. Aufwendungen 3102 3233 2.034 -1199 -37%
7 Finanzergebnis 0 =24 0 24 100%
8 Ergebnis gew. Geschéftstat. 22 183 61 -122 -67%
9 Sonstige Steuern 4 180 13 -167 -93%
10 Jahresergebnis 18 3 48 45 >100%
il zzgl. AfA [ abzgl. Investitionen -18 -3 -48 -45 >100%
12 Haushaltsergebnis o (0] (0] o --%

Die Finanzierung des DRA (inkl. ZSK) erfolgt — abgesehen von den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und dem Finanzierungsbeitrag
des ZDF fur die ZSK - vollstandig durch die Betriebsmittelzuweisungen der Stifter. Die Stiftung weist dadurch eine ausgeglichene
Haushaltsrechnung auf. Im Vorjahresvergleich verringerten sich die Zuschisse um rd. -9% auf 11.562 T<.

Im Vergleich zum Vorjahr fielen die Aufwendungen von DRA und ZSK (i.W. Zeilen 3 bis 6) deutlich geringer aus und betrugen insge-
samt 11.912 T€ (-1.655 T€ bzw. -12%). Die Personalaufwendungen sanken um -331 T€, was in erster Linie auf geringere Aufwendungen
fur die Altersversorgungrickstellung infolge der verdnderten handelsrechtlichen Gesetzeslage zurtickzufuihren ist. Die geringere Zu-
fuhrung wirkt sich auch bei der Fortschreibung des Ausgleichsanspruchs gegentiber den Rundfunkanstalten aus und fuhrt zu einem
verringerten Ausweis im Bereich der sonstigen betrieblichen Ertrage. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fielen um -1199 T€
geringer aus, was hauptsachlich auf weniger benétigte EDV-Fremdleistungen zurlckzufuhren ist. Zusétzlich kam es zu einer Gut-
schrift im Rahmen der EDV-Kosten-Endabrechnung 2015.

Fur das Jahr 2017 sind fur das DRA insgesamt Betriebsmittelzuweisungen der Gesellschafter von 11167 T€ geplant. Fur die ZSK wurde
dartber hinaus fur den Zeitraum 2017 - 2020 eine Pauschale von 1.074 T€ und fur 2021 von 1.121 T€ festgelegt.
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Bilanzdaten und Kennzahlen:
Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Bilanzdaten und Kennzahlen ftr die letzten drei Geschéaftsjahre:

DRA / ZSK IST IST IST DIFFERENZ

BILANZ-/KENNZAHLEN IN T€ / % 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 3.490 3.688 3.633 =55 -1%
2 Anlagevermogen 2.648 2.903 3.258 355 12%
3 Immaterielle Vermogensggst. 31 47 69 22 47%
4 Sachanlagen 719 706 732 26 4%
5 Finanzanlagen 1.898 2150 2.457 307 14%
6 Umlaufvermégen 842 785 375 -410 -52%
7 Vorrdte 22 14 13 -1 1%
8 Ford./sonst. Vermogensggst. 812 762 354 -408 -54%
9 Liquide Mittel 8 9 8 -1 -1%
10 Aktive Rechnungsabgr. o (0] (0] o --%
n Eigenkapital 36 36 36 0 0%
12 Gezeichnetes Kapital 36 36 36 0 0%
13 Ricklagen 0 0 0 0 %
14 Bilanzgewinn/-verlust 0 0 0 0 %
15 SoPo Zuschiisse Sachanl. 714 718 766 48 7%
16 Fremdkapital 2.740 2.934 2.831 -103 -4%
17 Ruckstellungen 2.386 2.742 2.636 -106 -4%
18 Verbindlichkeiten 354 192 195 3 2%
19 Passive Rechnungsabgr. o (] (0] o --%
20 Beschaftigte im Jahres-@ 131 125 15 -10 -8%
21 Liquiditat 1. Grades 1,5% 11% 2,1% 1,0% 64%
22 Eigenkapitalquote 1,0% 1,0% 1,0% 0,0% 1%
23 Umsatzrentabilitat 0,1% 0,0% 0,5% 0,5% >100%

Die Bilanzsumme ist leicht um -55 T€ oder -1% gesunken. Auf der Aktivseite ist dies im Wesentlichen auf die Verminderung der sons-
tigen Vermogensgegenstande zurtickzufihren, denen die Erhohung der Finanzanlagen gegentber stehen. Auf der Passivseite steht im
Wesentlichen der Erhohung der AV-Ruckstellungen bei der bbp abzglich des Ausgleichsanspruchs gegentber den Stiftern und dem
ZDF die Verminderung der Steuerriickstellungen sowie der Ruickgang der tbrigen Ruckstellungen (vor allem Ruckstellungen fur Jubi-
laumszuwendungen) gegenuber.

Die Liquiditat 1. Grades hat sich aufgrund der gesunkenen sonstigen Riickstellungen mit 2,1% leicht erhoht. Die Eigenkapitalquote
blieb mit 1% unverandert.

Ziele der WDR-Beteiligung:

Die WDR-Beteiligung am DRA dient der Zielsetzung, der Offentlichkeit bedeutsames Horfunk- und Fernsehprogramm-Material zu
erhalten. Der eingangs dargestellte Unternehmenszweck des DRA ist somit der 6ffentlich-rechtlichen Zielsetzung zuzuordnen. Bei
der gemeinnutzigen Stiftung DRA handelt es sich um einen Zuschussbetrieb; in finanzieller Hinsicht verfolgt der WDR das Ziel, dass
der Unternehmenszweck des DRA mit moglichst geringem Zuschussaufwand erreicht wird.

Im Juni 2012 haben die ARD-Intendantinnen und Intendanten auf Basis des Abschlussberichts der DRA-Prufgruppe beschlossen, das
DRA auf der Grundlage der dort erarbeiteten Empfehlungen weiter zu entwickeln. Die Umsetzung soll durch den DRA-Verwaltungsrat
gesteuert werden. Insbesondere steht derzeit die Diskussion mehrerer Alternativen einer Standortfusion hinsichtlich Umfang und
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Zeitpunkt im Vordergrund. Diese sollte allerdings erst nach planméaRiger Digitalisierung der wichtigsten Archivbestande bis zum Jahr
2025 ggfs. bis zum Jahr 2030 erfolgen. Eine Arbeitsgruppe unter Federfiihrung des SWR ist mit der Uberpriifung vorgelegter Berech-
nungen und zugrunde liegender Parameter eingehend befasst, um eine transparente Entscheidungsgrundlage zu schaffen.

Die Geschéftsleitung legte dem Verwaltungsrat im April 2016 den ,Regelbericht zur Erreichung der personellen Einsparziele gemaf3
Zielstellenplan 2020 vor. Aus diesem geht hervor, dass die personellen Einsparziele mit der Umsetzung der fur die Jahre 2017 bis
2019 vorgesehenen Stellenreduzierungen planmaRig erreicht werden. Bei der ZSK konnte das fur 2020 vorgesehene Stellensoll be-
reits vorzeitig im Berichtjahr 2016 realisiert werden.

Finanzielle Verhéltnisse des DRA aus WDR-Sicht:
Der WDR hat 2016 Betriebsmittelzuweisungen an das DRA in Hohe von 2.196 T€ und an die ZSK von 122T€ geleistet. Die Betriebsmit-
telzuweisungen des WDR fur die nachsten Jahre werden sich insgesamt auf rd. 2,4 bis 2,6 Mio. € pro Jahr belaufen.”

DRA/ZSK IM WDR-HH IST PLAN PLAN MIFRIFI

INT€ 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1 Betriebsmittel DRA 2196 2308 2294 2329 2380 2427

2 Betriebsmittel ZSK 122 129 129 129 129 135

3 Betriebshaushalt WDR 2.318 2437 2.423 2.458 2.509 2.562
Risikolage:

Das finanzielle Risiko des WDR beschrankt sich auf die Stammeinlage sowie die Betriebsmittelzuweisungen. Die Eintrittswahrschein-
lichkeit einer unerwartet ungtinstigen oder bestandsgeféhrdenden Entwicklung ist sehr gering.

Die im Rahmen des Konzeptes »DRA 2020« sowie der Analyse durch die DRA-Prifgruppe identifizierten Kostenreduzierungspoten-
ziale werden in den Folgejahren umgesetzt. Dabei sollen zuktnftige Entscheidungen so justiert werden, dass giinstige Rahmenbedin-
gungen fur eine spatere Standortfusion geschaffen werden. Damit verbunden ist auch ein Personal- und Hierarchieabbau, der eine
Verlagerung von Aufgabenfeldern und Verantwortlichkeiten zur Folge hat. Dieser Prozess wird die nachsten Geschaftsjahre nachhal-
tig pragen.

7 Lt. Entwurf des WDR-Haushaltsplans 2018 bzw. WDR-Mifrifi 2017-2021
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C12.5 SPORTA SPORTRECHTE- U. MARKETING-AGENTUR GMBH, MUNCHEN

Allgemeine Informationen:

Anschrift: SportA
Sportrechte- und Marketing-Agentur GmbH
Nymphenburger Str. 5
D-80335 Miinchen

Telefon: +49 89 749839-0
Fax: +49 89 749839-50
Mail: info@sporta.de
Internet: www.sporta.de
Unternehmenszweck:

Zweck der SportA Sportrechte- und Marketing-Agentur GmbH (SportA) ist der Betrieb einer Agentur fiir Sportrechte und Marke-
ting, Erwerb und Vermarktung von Fernsehrechten und Befugnissen an Veranstaltungen und Ereignissen aus dem Bereich des Sports
sowie der damit zusammenhangenden Rechte, und die Erarbeitung und Umsetzung von Gesamtfinanzierungskonzepten. Die im Ge-
sellschaftsvertrag vorgesehenen Marketingaktivitaten werden nach einer Umstrukturierung der SportA im Jahr 2004 direkt von den
beteiligten LRA wahrgenommen.

Stammbkapital und Gesellschafterstruktur:

Stammkapital Anteil
ZDF 270,00 T€ 50,00%
WDR, Kd&ln 30,00 T€ 5,56%
tbrige LRA der ARD je30,00T€ 44,44%
Stammkapital der Gesellschaft 540,00 T€ 100,00%
Geschiftsfiihrung:
Amsinck, Michael nebenamtlich

Fikentscher, Dr. Adrian  nebenamtlich

Aufsichtsorgane:
WDR-Vertreterin in der Gesellschafterversammlung ist:
Buhrow, Tom WDR Intendant

WDR-Vertreter im Aufsichtsrat ist:
Buhrow, Tom WDR Intendant

Einflussmoglichkeiten des WDR gemél Satzung:

In der Gesellschafterversammlung und im Aufsichtsrat kann der WDR im Regelfall tGberstimmt werden. Der WDR kann in Ausnahme-
fallen, z.B. bei Verfugung tiber Geschaftsanteile in der Gesellschafterversammlung sowie bei Burgschaften und Vertragen, die tiber
den normalen Betrieb hinausgehen, im Aufsichtsrat nicht Gberstimmt werden.

Beschiftigte:

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten®
20176: 21

2015: 22

Jahresabschluss:
Die Wirtschaftsprufungsgesellschaft BAY GmbH hat den Jahresabschluss 2016 der SportA geprift. Die Prufung hat zu keinen Einwen-
dungen gefthrt. Ein uneingeschréankter Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Auch die Priifung gemaR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz hat keine Besonderheiten ergeben, die nach Auffassung der Prufer fur
die Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfuhrung von Bedeutung sind.

Als Ergebnis der Marktkonformitatspriifung gemafR § 16d Abs. 1Satz 2 Rundfunkstaatsvertrag stellen die Wirtschaftsprifer fest,
dass sich keine Besonderheiten ergeben haben, die nach ihrer Auffassung fur die Beurteilung der Marktkonformitét der Leistungsbe-
ziehungen zwischen der Gesellschaft und den Rundfunkanstalten sowie zwischen der Gesellschaft und Beteiligungsunternehmen der
Rundfunkanstalten von Bedeutung sind.

® GemaR § 267 Abs. 5 HGB, Beschaftigte ohne Auszubildende im Jahresdurchschnitt.
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Die Priifungsgesellschaft BAY GmbH hat die SportA zum vierten Mal geprift. Eine externe Rotation der Prufungsgesellschaft ist
beim WDR nach finf Jahren blich.

Ergebnisentwicklung:
Die folgende Tabelle zeigt die Ergebnisentwicklung der SportA in den vergangenen drei Geschéftsjahren:

SPORTA - GUV IST IST IST DIFFERENZ

INTE /% 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Umsatzerlose 98.467 105.191 112.756 7.565 7%
2 Sonstige betr. Ertrage 1.685 79 155 76 96%
3 Materialaufwand 96.105 102.600 110.293 7.693 7%
4 Personalaufwand 1.906 1.980 1.847 -133 -7%
5 Abschreibungen 19 29 28 -1 -3%
6 Sonstige betr. Aufw. 793 588 700 nz 19%
7 Finanzergebnis -209 -6 1 7 >100%
8 Ergebnis gew. Geschéftst. 1.120 67 44 -23 -34%
9 Sonstige Steuern 1.087 0 0 0 %
10 Ergebnis v. Steuern 33 67 44 -23 -34%
1l Steuern Einkommen/Ertrag -1 0 0 0 %
12 Jahresergebnis 44 67 44 -23 -34%

Im Geschéftsjahr 2016 erzielte die SportA einen im Vergleich zum Vorjahr um +7.565 T€ oder +7% héheren Gesamtumsatz von
112.756 T€. Der Umsatzzuwachs resultierte im Wesentlichen aus Sublizenzierungen an Dritte im Zusammenhang mit der UEFA EURO
2016.

Die SportA erhalt eine 25%ige Provision von den Gesellschaftern aus dem Sublizenzverkauf an Dritte. Die Gemeinkosten der Gesell-
schaft werden von den Gesellschaftern im Rahmen eines Kostendeckungsverfahrens (Gewinnaufschlagsmodell) nach Abzug der Sons-
tigen Ertrage und der Provisionen vollstandig Ubernommen (zuztiglich eines Aufschlags von 3%). Die Kosten der Gesellschaft sanken
im Berichtsjahr 2016 netto auf 1.497 T€ (Vj. 2.311 T€), was mit den vereinnahmten Provisionen aus Sublizenzerlésen u.a. im Zusam-
menhang mit Live-Rechten der UEFA EURO 2016 in Frankreich zusammenhangt.

Die SportA hat auf Basis dieses Finanzierungsmodells im Geschaftsjahr 2016 einen Jahresiiberschuss von 44 T€ erzielt.

Fur das Geschéftsjahr 2017 rechnet die Gesellschaft mit einem Jahrestiberschuss von rd. 80 T€. Die von den Gesellschaftern zu finan-
zierenden Kosten der Gesellschaft inkl. Gewinnaufschlag sollen sich demnach auf 2.756 T€ netto belaufen.
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Bilanzdaten und Kennzahlen:
Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Bilanzdaten und Kennzahlen ftr die letzten drei Geschéaftsjahre:

SPORTA IST IST IST DIFFERENZ

BILANZ-/KENNZAHLEN IN T€ / % 2014 2015 2016 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 12.148 14.398 8.707 -5.691 -40%
2 Anlagevermogen 47 33 37 4 12%
3 Immaterielle Vermogensggst. 10 4 2 -2 -50%
4 Sachanlagen 37 29 35 6 21%
5 Finanzanlagen 0 0 0 0 %
6 Umlaufvermégen 10.071 11.999 6.669 -5.330 -44%
7 Vorrate 0 1300 0 -1.300 -100%
8 Ford./sonst. Vermogensggst. 840 735 1.651 916 >100%
9 Liquide Mittel 9.231 9.964 5.018 -4.946 -50%
10 Aktive Rechnungsabgr. 2.030 2.366 2.001 -365 -15%
n Eigenkapital 877 944 788 -156 -17%
12 Gezeichnetes Kapital 540 540 540 0 0%
13 Ricklagen 0 0 0 0 %
14 Bilanzgewinn/-verlust 337 404 248 -156 -39%
15 Fremdkapital 8.951 11.01 5.849 -5.162 -47%
16 Ruckstellungen 1433 1.597 1.410 -187 -12%
17 Verbindlichkeiten 7518 9.414 4.439 -4.975 -53%
18 Passive Rechnungsabgr. 2.320 2.443 2.070 -373 -15%
19 Beschaftigte im Jahres-@ 22 22 21 -1 -5%
20 Liquiditat 1. Grades 103,1% 90,5% 85,8% -4,7% -5%
21 Eigenkapitalquote 7.2% 6,6% 9,1% 2,5% 38%
22 Umsatzrentabilitat 0,0% 0,1% 0,0% -0,0% -39%

Die Bilanzsumme reduzierte sich sich um -5.691 T€ bzw. -40% auf 8.707 T€. Ursache hierftr sind im Wesentlichen die im Vergleich
zum Vorjahr deutlich niedrigeren Abgrenzungen von saisontbergreifenden Lizenzvertragen (Anzahlungen bzw. kurzfristige Verbind-
lichkeiten). Der Bestand an kurzfristig verfligbaren Mitteln hat sich gegentiber dem Vorjahr stichtagsbedingt um 4.945 T€ auf 5.019 T€
vermindert.

Aufgrund der gesunkenen Bilanzsumme erhohte sich die Eigenkapitalquote auf 9,1%. Der starke Rickgang der liquiden Mittel (-50%)
fuhrt bei ebenfalls gesunkenen kurzfristigen Verbindlichkeiten lediglich zu einer leicht verringerten Liquiditat 1. Grades.

Ziele der WDR-Beteiligung:

Die Beteiligung dient vorrangig markt- bzw. beschaffungspolitischen Zielsetzungen. Die SportA hat die Funktion, den Sportrechte-
bedarf der Rundfunkanstalten zu biindeln und zu vertretbaren Konditionen Ubertragungsrechte zu akquirieren. Aus WDR-Sicht domi-
niert das programmpolitische Interesse an einem Zugang zu exklusiven, publikumsattraktiven Sportsenderechten zu akzeptablen
Konditionen mit einer ggf. bestehenden Option, tber eine Randnutzung zusatzliche Einnahmen zu generieren.

Finanzielle Verhéltnisse der SportA aus WDR-Sicht:

Der WDR bilanziert die Beteiligung an der SportA mit dem Stammkapitalanteil von 30 T€. Die Aufwendungen des WDR fir die Li-
zenzen, welche die ARD von der SportA erwirbt, werden im Einzelplan E - Fernsehen als Aufwand erfasst. Die Kosten der Gesell-
schaft werden weiterhin im Einzelplan ] - GSEA veranschlagt. In 2016 hat der WDR eine Gewinnausschuttung fur das Geschaftsjahr
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20715 von 21,1 T€ von der SportA erhalten. Aufgrund der aktuellen Finanzierungsstruktur auf Basis eines Gewinnzuschlages in Hohe
von 3% auf die Gemeinkosten werden zukinftig keine nennenswerten Beteiligungsertrage aus der SportA erwartet.

Risikolage:

Das finanzielle Risiko des WDR beschrankt sich auf die Einlage von 30 T<€. Die Risikostruktur der SportA ist auf das Lizenzgeschaft
fur die Rundfunkanstalten bzw. die Verwertung an Dritte beschrankt. Aufgrund der Abrechnung mit den Gesellschaftern auf Kosten-
erstattungsbasis zuztglich Gewinnaufschlag ist die wirtschaftliche Lage gesichert. Grundsatzlich ist somit die Eintrittswahrscheinlich-
keit einer ungtinstigen oder bestandsgeféhrdenden Entwicklung vor diesem Hintergrund als duerst gering einzuschatzen.

Die Geschéftsfuhrung der SportA geht davon aus, dass groRe internationale Investoren mit hoher Finanzkraft durch den Erwerb der
Ubertragungsrechte an Sport-Top-Events sowie durch die Ubernahmen von Sportrechteagenturen das Wettbewerbsumfeld im Sport-
rechtemarkt und das Sendeangebot nationaler und internationaler Sportveranstaltungen weiter signifikant verandern werden und
sich der Preiswettbewerb im Sportrechtemarkt intensivieren wird.

Im Prufbericht wird auch auf das Risiko fur die Umsatzentwicklung infolge der Einflihrung eines Werbeverbotes fur ARD und ZDF
eingegangen. Die Geschaftsfuhrung befurchtet, dass die Werbetreibenden bei attraktiven Sportveranstaltungen ein groRRes Interesse
daran haben diirften, dass die Ubertragungen nicht im 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk stattfinden.
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C12.6 DPA DEUTSCHE PRESSE-AGENTUR GMBH, HAMBURG

Allgemeine Informationen:
Anschrift: dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH

Mittelweg 38
20148 Hamburg
Telefon: +49 40 4113-0
Fax: +49 40 4113-32305
Mail: info@dpa.com
Internet: www.dpa.de
Unternehmenszweck:

Gegenstand der dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH (dpa) ist die Sammlung, Verarbeitung und Verbreitung von Nachrichten-, Ar-
chiv- und Bildmaterial jeder Art. Das Unternehmen erfullt seine Aufgabe unparteiisch und unabhangig von Einwirkungen und Ein-
flussen der Parteien, Weltanschauungs-, Wirtschafts- oder Finanzgruppen und Regierungen.

Stammkapital und Gesellschafterstruktur:®
Die Gesellschafterstruktur stellt sich zum 31.12.2016, bei insgesamt 183 Gesellschaftern, wie folgt dar:

Stammkapital Anteil
Zeitungs- und Zeitschriftenverlage 11.909,30 T€ 72,33%
Offentlich-rechtliche 1.924,65T€ 11,69%
Parteien und Gewerkschaften 819,52 T€ 4,98%
Privatrundfunk/-fernsehen 683,10 TE 415%
Eigene Anteile 112818 TE 6,85%
Stammkapital der Gesellschaft 16.464,75 T€ 100,00%
Stammkapital ohne eigene Anteile” 15.336,57 T€

Der WDR hilt einen Geschiftsanteil von 1,84% sowie einen weiteren Anteil von 2,05% treuhinderisch fiir andere Anstalten. Wei-
tere Anteile von je 3,89% halten der NDR (z.T. treuhanderisch) und das ZDF.

Weitergehende Informationen zum Gesellschaftsvertrag und zur Begrenzung der Geschiftsanteile einzelner Gesellschafter:
Das Statut (Gesellschaftsvertrag), das die Grunder im Jahre 1949 der dpa gaben, ist in seinen wichtigsten Bestimmungen unverandert
geblieben (Die Diskussionen um eine genossenschaftliche Organisationsform mundeten in der Griindung der dpa als GmbH. Da
diese Rechtsform den Griindern gute Voraussetzungen fur solidarisches Handeln der Medien im gemeinsamen Interesse und gleich-
zeitig Spielraum flr unternehmerisches Handeln zu bieten schien, entstand so die dpa als Gemeinschaftsunternehmen der deutschen
Medien).

Das dpa-Statut begrenzt die Anteile von Verlagen als Gesellschafter am Stammkapital auf jeweils 1,5%. Diese Regelung hat - tiber
alle Konzentrationsprozesse in der Presse hinweg — eine Majorisierung der dpa durch groRe Medienkonzerne verhindert. Rundfunkan-
stalten und -gesellschaften dirfen zusammen maximal 25% des Stammbkapitals halten. Die Anteile der &ffentlich-rechtlichen Rund-
funkanstalten werden auf insgesamt 15% des Stammbkapitals begrenzt. Die im Gesellschaftsvertrag formulierte
Unabhéngigkeitsverpflichtung bindet Gesellschafter und Mitarbeiter der Agentur, insbesondere Journalisten, gleichermalRen.

Geschiftsfiihrung:

Segbers, Michael hauptamtlich Vorsitzender d. Geschaftsfihrung
bis 01/2017

Kropsch, Peter hauptamtlich Vorsitzender d. Geschéaftsfuihrung
seit 01/2017

Mahn, Matthias hauptamtlich Geschaftsfuhrer

Schmidt, Andreas hauptamtlich Geschaftsfuhrer

Aufsichtsorgane:
WDR-Vertreter” in der Gesellschafterversammlung ist:
Bochenek, Klaus WDR PG Nachrichten HF

69 Rundungsbedingte Abweichungen moglich.

7% Nach BilMoG war die Riicklage fur eigene Anteile aufzulésen und der Betrag den anderen Gewinnriicklagen zuzufthren. Das gezeichnete Kapital war um den Nennwert
der eigenen Anteile (rd. 1128 T€) zu reduzieren und die aktivierten eigenen Anteile waren gegen die Gewinnricklagen auszubuchen.

"I Vertretung des WDR Intendanten.
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Der WDR ist im Aufsichtsrat der dpa nicht vertreten.

Einflussméglichkeiten des WDR gemaR Satzung:
Der WDR kann aufgrund seines geringen Gesellschafteranteils bei allen Entscheidungen tiberstimmt werden.

Beschiftigte:

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten”
2076: 674

2015: 679

Jahresabschluss:
Die Wirtschaftsprufungsgesellschaft Treuhansa GmbH Doctores Vélschau hat den Jahresabschluss 2016 der dpa gepriift. Die Prifung
hat zu keinen Einwendungen gefthrt. Ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Die Priifung gemaR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz erfolgt bei dieser Gesellschaft regelmaRig nicht.

Auch die Priifung gemaR § 16d Abs. 1Satz 2 Rundfunkstaatsvertrag erfolgt bei der dpa nicht, da es sich um eine Minderheitsbeteili-
gung des WDR handelt und die Voraussetzungen fur eine Marktkonformitatsprufung nicht erftllt sind.

Die Priifungsgesellschaft Treuhansa GmbH Doctores Vélschau hat die dpa zum zweiten Mal geprift. Eine externe Rotation der Pru-
fungsgesellschaft ist beim WDR nach funf Jahren tblich.

Ergebnisentwicklung:
Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Kennzahlen fur die letzten drei Geschaftsjahre:

DPA-GUVINTE [ % IST IST IST DIFFERENZ

2014 2015 2076 ABS. REL.
1 Umsatzerlose 88.567 90.716 93.996 3.280 4%
2 Sonstige betriebliche Ertrage 7.066 4.709 1343 -3.366 -1%
3 Materialaufwand 31.991 32.251 32.683 432 1%
4 Personalaufwand 49.471 50.658 50.821 163 0%
5 Abschreibungen 3.543 2.903 2.922 19 1%
6 Sonstige betr. Aufwendungen 19.770 19.259 19.704 445 2%
7 Finanzergebnis 10.407 11.584 12.244 660 6%
8 Ergebnis gew. Geschéftst. 1.265 1.938 1.453 -485 -25%
9 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 %
10 Sonstige Steuern 20 45 66 21 47%
n Ergebnis vor Ertragssteuern 1.245 1.893 1.387 -506 -27%
12 Ertragssteuern 0 86 0 -86 -100%
13 Jahrestiberschuss/ -fehlbetrag 1.245 1.807 1.387 -420 -23%

Die Erhohung der Umsatzerlose (+3.280 T€) und die Minderung der sonstigen betrieblichen Ertrage (-3.366 T€) sind darauf zurck-
zufuihren, dass in 2016 erstmalig das BilRUG angewandt worden ist. Ohne Umgliederungseffekt waren die Umsatzerlose leicht um

- 400 T€ gesunken. Umsatzverluste sind vor allem bei Inlands- und Auslandsdiensten sowie der Zweitverwertung zu verzeichnen.
Neue Produktfelder hingegen, z. B. dpa-Videoservice, konnten teils deutliche Zuwéachse erzielen. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
lagen ohne Umgliederungseffekt auf Vorjahresniveau.

Aufgrund der gewahlten Struktur ist das Ergebnis der dpa erheblich abhangig von den Ergebnisbeitragen der Tochtergesellschaften
und Beteiligungen, die in das Finanzergebnis einflieBen. Im Jahr 2016 verzeichneten sie mit Ausnahme der Neugriindungen dpa-
digital services GmbH und next media accelerator alle positive Jahrestberschisse und lieferten insgesamt einen Ergebnisbeitrag ab,
der mit 12.330 T€ deutlich tber dem Vorjahreswert von 11.687 T€ € liegt.

72 In 2016 wie auch im Vorjahr sind drei Geschéftsfuhrer und ein/e Auszubildende/r enthalten.
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Fur das Geschiftsjahr 2017 erwartete die dpa ein Ergebnis in der GroRBenordnung von 1 Mio. €.

Bilanzdaten und Kennzahlen:

Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Bilanzdaten und Kennzahlen fir die letzten drei Geschéaftsjahre:

DPA IST IST IST DIFFERENZ

BILANZ-/KENNZAHLEN IN T€ / % 2014 2015 2076 ABS. REL.
1 Bilanzsumme 52.644 48.023 48.948 925 2%
2 Anlagevermogen 31.014 30.230 29.209 -1.021 -3%
3 Immaterielle Vermogensggst. 5401 4.961 4214 -747 -15%
4 Sachanlagen 13.850 13.296 12.766 =530 -4%
5 Finanzanlagen 11.763 1.973 12.229 256 2%
6 Umlaufvermégen 21.124 17.185 19.131 1.946 M%
7 Vorrdte 7 4 4 0 0%
8 Ford./sonst. Vermogensggst. 12.611 12.962 11.895 -1.067 -8%
9 Liquide Mittel 8.506 4.219 1.232 3.013 %
10 Aktive Rechnungsabgr. 506 608 608 0 0%
n Eigenkapital 33.979 35.085 36.391 1.306 4%
12 Gezeichnetes Kapital 15.719 15374 15337 =37 -0%
13 Rucklagen 22763 22407 22364 -43 -0%
14 Bilanzgewinn/-verlust -4.503 -2.696 -1.310 1.386 -51%
15 Fremdkapital 18.561 12.724 12.514 -210 -2%
16 Ruckstellungen 8.265 7.988 8283 295 4%
17 Verbindlichkeiten 10.296 4.736 4.231 -505 -1%
18 Passive Rechnungsabgr. 104 214 43 =171 -80%
19 Beschaftigte im Jahres-@ 680 679 674 -5 -1%
20 Liquiditat 1. Grades 61,9% 48,9% 82,5% 33,6% 69%
21 Eigenkapitalquote 64,5% 73,1% 743% 1,2% 2%
22 Umsatzrentabilitat 1,4% 2,0% 1,5% -0,5% -25%

Die Bilanzsumme und das Eigenkapital sind im Vergleich zum Vorjahr in dhnlichem Verhaltnis gestiegen, so dass die Eigenkapital-

quote leicht um 1,2%-Punkte auf 74,3% gestiegen ist.

Die Liquiditat 1. Grades hat sich um 33,6%-Punkte auf 82,5% erhoht. Ursache hierfur sind die deutliche Steigerung der liquiden Mit-
tel (+ 71%) sowie der Ruickgang der Verbindlichkeiten (-11%). Die Ruickstellungen befinden sich in etwa auf dem Vorjahresniveau.

Das gesunkene Jahresergebnis und die leicht gestiegenen Umsatzerldse haben dazu gefiihrt, dass sich die Umsatzrentabilitat auf 1,5%
verringert hat (-0,5%-Punkte).

Ziele der WDR-Beteiligung:
Der WDR verfolgt das Ziel des Bezugs von Nachrichtenagenturleistungen bzw. des Zugangs zum Angebot der dpa.
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Finanzielle Verhéltnisse der dpa aus WDR-Sicht:

Der WDR hat den Geschiftsanteil mit historischen Anschaffungskosten von 79,0 T€ aktiviert.”® Die dpa konnte in 2016 das sechste
Jahr in Folge einen Jahresiiberschuss verbuchen. Der fiir 2016 noch ausgewiesene Bilanzverlust in Hohe von -1.310 T€ ist nicht allein
kritisch zu bewerten, da er auch Ergebnis einer Investitionspolitik unter den Vorzeichen einer ungtinstigen Entwicklung der Medien-
branche und der Verscharfung des Wettbewerbs auf dem Heimatmarkt der dpa war.

Risikolage:

Das finanzielle Risiko des WDR beschrénkt sich auf die geleistete Stammeinlage. Die Beteiligung an der dpa ist mit 79 T€ in der Ver-
mogensrechnung des WDR aktiviert. Eine Zuschusspflicht besteht nicht. Bestandsgeféhrdende Risiken mit wahrscheinlichem Eintritt
sind It. Lagebericht der Gesellschaft weiterhin nicht erkennbar.

Chancen sieht die Geschaftsfihrung weiterhin in ihrer Gesamtstrategie mit Akquisitionen, Kooperationen und der ErschlieBung
neuer Marktsegmente. Kooperationen der dpa konnten in diesem Jahr wieder an Umsatz zulegen, und sind weiterhin wichtige Pfeiler
in der Gesamtstrategie. Darlber hinaus entwickelt die dpa ihre Produktionsweise und ihr Produktportfolio aufgrund der Digitalisie-
rung der Markte stetig weiter.

Risiken bestehen weiterhin im Sinken der Printauflagen. Risikomindernd seien aber insbesondere die Treue der Kunden zu ihrem Ge-
meinschaftsunternehmen dpa und die Erneuerung zahlreicher GroRkundenvertrage. Weitere Risiken bestehen durch technische Sys-
temausfalle oder externe Eingriffe wie Hackerattacken. Des Weiteren besteht gerade vor dem Hintergrund der jungsten
Terrorangriffe ein erhohtes Risiko von Anschlagen auf Redaktionen.

73 Der rechnerische Wert des WDR-Anteils belauft sich auf (1,84% von 15.336,57 T€ =) rd. 282,1 T€.
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Anhang 1l: Unternehmensverzeichnis

NR.  GRAD UNTERNEHMEN ORT KAPITEL
1 2 AchtBrticken GmbH Koln zu C9
2 5 Almaro Film und TV Produktions- und Vertriebs GmbH Munchen zu C1.5
3 5 Arabella Film-, Musik- und Buchverlag GmbH Wien, A zu C15
4 3 ARD & ZDF Fernsehwerbung GmbH i.L. Frankfurt a.M. zu C1.7
5 1 ARD.ZDF medienakademie gGmbH Nirnberg 121

6 2 ARD-Werbung SALES & SERVICES GmbH Frankfurt a.M. Cc17

7 1 ARTE Deutschland TV GmbH Baden-Baden C12.2
8 3 AS&S Radio GmbH Frankfurt a.M. zu C1.7
9 3 Askania Media Filmproduktion GmbH Berlin zu C1.5
10 2 Autentic Distribution GmbH Kaln C14
n 3 Bavaria Content GmbH Grunwald zu C1.5
12 4 Bavaria (ehem. First) Entertainment GmbH Grinwald zu C1.5
13 3 Bavaria Fernsehproduktion GmbH Grunwald zu C1.5
14 2 Bavaria Film GmbH Geiselgasteig C15

15 4 Bavaria Film Interactive GmbH Grunwald zu C1.5
16 3 Bavaria Filmproduktion GmbH Berlin zu C1.5
17 3 Bavaria Filmproduktion GmbH Grinwald zu C15
18 3 Bavaria Filmproduktion GmbH Kéln zu C1.5
19 3 Bavaria Media GmbH Grunwald zu C15
20 4 Bavaria Media ltalia SRL, Rom Rom, | zu C1.5
21 3 Bavaria Pictures GmbH Grinwald zu C15
22 4 Bavaria Production Services GmbH Koln zu C1.5
23 5 Bavaria Studio Art Department Grinwald zu C1.5
24 3 Bavaria Studios & Production Services GmbH Grunwald zu C1.5
25 5 Bavariapool Services GmbH Griinwald zu C1.5
26 3 Bayerisches Filmzentrum Geiselgasteig Wirtschaftsférd. GmbH Grunwald zu C1.5
27 3 Bremedia Produktion GmbH Bremen zu C1.5
28 2,3 Center for Advanced Internet Studies CAIS gGmbH Bochum zu C10, C6
29 3 Cinema Immobilien Verwaltungs GmbH Berlin zu C1.5
30 3 CineMedia Film AG Geyer-Werke i. L. Grunwald zu C1.5
31 1 CIVIS medien stiftung GmbH Koln Cc4

32 3 Cumulus Media GmbH Grunwald zu C1.5
33 2 DEGETO Film GmbH Frankfurt a.M. C1.8
34 2 Der Audio Verlag GmbH Berlin Cl.6
35 1 Deutscher Fernsehpreis GmbH Kéln c7

36 1 Deutsches Rundfunkarchiv, gem. Stiftung Frankfurt a.M. C12.4
37 5 D-Facto Motion GmbH Grunwald zu C1.5
38 2 Digital 5.1 GmbH & Co. KG Bad Vilbel zu C8
39 1 Digital Radio West GmbH i.L. Konigswinter C5

40 1,2 dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH Hamburg C12.6,zu C8
4 4 Enterprises Sonor Musik GmbH Mainz zu C15
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NR. = GRAD UNTERNEHMEN ORT KAPITEL
42 2 Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH Oberhausen zu C8

43 1 European Road Transport Telematics Implementation Coordination Org. Brissel, B cn

44 3 EuroVideo Medien GmbH Ismaning zu C15
45 1 Film- und Medienstiftung Nordrhein-Westfalen GmbH Dusseldorf )

46 3 FTA Film- und Theater-Ausstattung GmbH Berlin zuC15
47 2 German Films Service + Marketing GmbH Minchen zu C6

48 4 Global Screen GmbH Miinchen zuC15
49 2,3 Grimme Forschungskolleg gGmbH Koln C10, zu C6
50 1,2 Grimme-Institut GmbH Marl C10,zu C6
51 1 Institut fur Rundfunktechnik GmbH Minchen 123

52 2 internationale filmschule k&In (ifs) Gmbh KéIn zu C6

53 3 KFP Produktionsges. Verwaltungs GmbH Mdinchen zu C1.5
54 1 KoInMusik Betriebs- und Servicegesellschaft mbH Koln 9

55 3 Media & Communication Systems (MCS) GmbH Sachs.-Anh. Magdeburg zu C1.5
56 3 Media & Communication Systems (MCS) GmbH Sachsen Dresden zu C15
57 5 Media City Atelier (MCA) Leipzig zu C1.5
58 2,3 Medien Griinderzentrum NRW MGZ GmbH Kéln zu C6,zu C10
59 2 Mediencluster NRW GmbH Kéln zu C6

60 3 MFP Munich Film Partners GmbH Grinwald zu C15

61 3 MFP Munich Film Partners New Century GmbH Grunwald zu C1.5
62 3 Motion Picture Production GmbH Grunwald zu C15
63 4 Motion Works GmbH Halle zu C15
64 5 NOON-Filmtechnik, spol. s.r.o. Prag, Tsch zu C15
65 3 Ottonia Media GmbH Magdeburg zu C1.5
66 4 Produktionsgesellschaft fur elektronische Medien m.b.H. (ProSaar) Saarbriicken zu C1.5
67 1 radio NRW GmbH Oberhausen c8

68 2 RC Release Company GmbH Koln c13

69 2 RMS Radio Marketing-Service Hamburg zu C8

70 4 Satel Fernseh- und Filmproduktions-GmbH Wien, A zu C1.5

7 4 Saxonia Entertainment GmbH Magdeburg zu C15
72 3 Saxonia Media Filmproduktionsgesellschaft mbH Leipzig zu C15
73 4 Set Logistics Deutsche Film- & Buhnenservice GmbH Grunwald zu C1.5
74 1 SportA Sportrechte- und Marketing-Agentur GmbH Minchen C12.5

75 1 WDR Gebaudemanagement GmbH i.L. Koln Cc2

76 1,2 WDR German Broadcasting Centre Brussels SPRL Brussel, B C3,zuC1
77 2 WDR mediagroup dialog GmbH Koln (GR

78 2 WDR mediagroup digital GmbH Koln C1.2

79 1 WDR mediagroup GmbH Koln al

Stand: August 2017

Grad

1

2

3 und hoher
zu dpa

Erlduterung

direkte Beteiligung des WDR

mittelbare Beteiligung des WDR (Enkeltochter)
Beteiligungen von mittelbaren Beteiligungen des WDR

Beteiligungsunternehmen der dpa (Nr. 40) sind wegen der geringen Beteiligungsanteile fir den WDR nicht aufgefuihrt
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Anhang 2: Organe der Beteiligungen

ANHANG 2.1: GESCHAFTSFUHRUNGEN

NAME, VORNAME BETEILIGUNG KAPITEL ANMERKUNG
Amsinck, Michael SportA C12.5
Bangsgaard, Jacob ERTICO cn seit 01/2017
Bellinghoven, Joachim WDR mg digital 12
Bergmann, Wolfgang ARTE D C12.2
Bilstein, Dr. Thomas GBCB c3 bis 12/2016
GMGi.L. C2 Liquidator
Brinkmann, Jan-Uwe radioNRW C8 bis 03/2017
Cromm, Bernhard AS&S C17
Fikentscher, Dr. Adrian SportA C125
Franckenstein, Dr. Christian Bavaria Film C15
Gerlach, Amadeus DAV Cl6
Gerlach, Dr. Frauke Gl C10
Hanke, Dr. Stefan Medienakademie C121
Hawlat, Dr. Bernd DRA C12.4
Hufnagel, Anne AD Cl4
lligner-Fehns, Dr.-Ing. Klaus IRT C123
Jander, Dirk DFP c7 seit dem Jahr 2014
Kreisel, Markus WDR mg digital C1.2
Kropsch, Peter dpa C12.6 seit 01/2017
Langevoort, Louwrens KolnMusik 9
Latzel, Peter-Michael ARTE D C12.2 bis 11/2016
Loeb, Michael WDR mg Cl
Mahn, Matthias dpa C12.6
Meyer, Hermann ERTICO cn bis 12/2016
Muller, Petra Filmstiftung cé
Nielebock, Frank WDR mg Cl seit 03/2017
Nievelstein, Dr. Markus ARTE D C12.2 seit 12/2016
Podang, Christiane WDR mg dialog Cla
Radix, Michael CIVIS Cc4
Rohnke, Achim Bavaria Film c15
Schmidt, Andreas dpa C12.6
Schneider, Gerhard DEGETO C1.8 seit 04/2016
Schneiderbanger, Elke AS&S C17
Segbers, Michael dpa C12.6 bis 01/2017
Stahlschmidt, Wieland DRW i.L. C5 Liquidator
Strobl, Christine DEGETO C1.8
Tholen, Sven radioNRW (@]
Vandré, Heinz-Ingo RC Cc13
Wildemann, Dr. Carsten GBCB C3 seit 01/2017

Stand: August 2017



ANHANG

139

ANHANG 2.2: WDR-VERTRETER
NAME FUNKTION BETEILIGUNG ORGAN POSITION
Buhrow, Tom WDR Intendant ARTE D Gesellschafterversammlung
ARTE G.E.LE. Mitgliederversammlung
Bavaria Film Aufsichtsrat Vorsitz
Bavaria FS-Prod. Aufsichtsrat Vorsitz
Bavaria Studios Aufsichtsrat
CIVIS Kuratorium
DEGETO Aufsichtsrat
DFP Gesellschafterversammlung
Filmstiftung Gesellschafterversammlung
GMGiiL. Gesellschafterversammlung
SportA Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung
WDR mg Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung
Michel, Eva-Maria WDR Justiziarin und CIVIS Gesellschafterversammlung Vorsitz
stv. Intendantin
Filmstiftung Aufsichtsrat stv. Vorsitz
radioNRW Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung
Schénenborn, Jorg WDR Fernsehdirektor Bavaria FS-Prod. Aufsichtsrat
DFP Beirat
Filmstiftung Aufsichtsrat
Gl Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung
Vernau, Dr. Katrin WDR Verwaltungsdirektorin Bavaria Film Aufsichtsrat
KolnMusik Gesellschafterversammlung
WDR mg Aufsichtsrat
Wagner, Wolfgang WDR Direktor Produktion und Grimme For- Aufsichtsrat
Technik schungskolleg
IRT Gesellschafterversammlung
Medienakademie Verwaltungsrat
Gesellschafterversammlung
Weber, Valerie WDR Hérfunkdirektorin KélnMusik Aufsichtsrat stv. Vorsitz
Bilstein, Dr. Thomas WDR Leiter HA Betriebsmanage- GBCB Gesellschafterversammlung
ment
Bochenek, Klaus WDR Horfunk PG Nachrichten dpa Gesellschafterversammlung
Henke, Prof. Gebhard WDR Leitung PB Il Fernsehfilm, Filmstiftung Filmforderausschuss
Kino und Serie
KruRel, Michael WDR Leiter HA Finanzen GBCB Gesellschafterversammlung
GMG i.L. Aufsichtsrat
Kremin, Matthias WDR Leitung PB II - Kultur und Filmstiftung Filmforderausschuss stv. Vorsitz
Wissenschaft FS
Mikich, Sonia Seymour Chefredakteurin PB | CIVIS Programmbeirat
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NAME FUNKTION BETEILIGUNG ORGAN POSITION
Quecke, Florian Programmbereichsleiter WDR 5 DRA Verwaltungsrat
Schwertzel, Dr. Uwe WDR Leiter Zentrale Betriebswirt- ~ DRW i.L. Gesellschafterversammlung
schaft und Controlling
Teichmann, Jona WDR Leiterin Programmbereich CIVIS Programmbeirat Vorsitz
Landesprog. HF
Wagner, Patrick WDR Leiter Aus- u. Fortbildungs- Medienakademie Akademiebeirat
redaktion
WDR Verwaltungsrat
Jorder, Dr. Ludwig Vorsitzender Verwaltungsrat WDR mg Aufsichtsrat
Hegemann, Lothar Mitglied Verwaltungsrat Bavaria Film Aufsichtsrat
Kroemer, Michael Mitglied Verwaltungsrat WDR mg Aufsichtsrat
Probst, Walter stv. Vorsitzender Verwaltungsrat GMG L Aufsichtsrat
Schare, Claudia Mitglied Verwaltungsrat WDR mg Aufsichtsrat stv. Vorsitz
WDR Rundfunkrat
Busshuven, André Mitglied Rundfunkrat WDR mg Aufsichtsrat
GaRdorf, Dr. Dagmar stv. Vorsitzende Rundfunkrat WDR mg Aufsichtsrat
Kah, Volkmar Mitglied Rundfunkrat radioNRW Aufsichtsrat
Kemper, Heinrich Mitglied Rundfunkrat GMG L. Aufsichtsrat Vorsitz
WDR mg Aufsichtsrat
Laraki, Adil Mitglied Rundfunkrat Filmstiftung Aufsichtsrat
Lemmer, Ruth Mitglied Rundfunkrat WDR mg Aufsichtsrat
Meyer-Lauber, Andreas Vorsitzender Rundfunkrat WDR mg Aufsichtsrat
Rudolph, Prof. Dr. Karsten Mitglied Rundfunkrat Bavaria Film Aufsichtsrat
WDR mg Aufsichtsrat Vorsitz
van Duiven, Friederike Mitglied Rundfunkrat Filmstiftung Aufsichtsrat
Zurbrtggen, Rolf Mitglied Rundfunkrat ARTE D Programmbeirat
Geschiftsfithrer von WDR
Tochtern
Loeb, Michael Geschéftsfuhrer WDR mg AS&S Gesellschafterversammlung
Fachbeirat
AD Gesellschafterversammlung
Fachbeirat
Bavaria Film Gesellschafterversammlung
DAV Gesellschafterversammlung
DEGETO Gesellschafterversammlung
GBCB Gesellschafterversammlung
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NAME FUNKTION BETEILIGUNG ORGAN POSITION
Loeb, Michael Geschaftsfuhrer WDR mg RC Gesellschafterversammlung

WDR mg dialog Gesellschafterversammlung

WDR mg digital Gesellschafterversammlung
Nielebock, Frank Geschaftsfuhrer WDR mg AS&S Gesellschafterversammlung

AD Gesellschafterversammlung

Bavaria Film Gesellschafterversammlung

DAV Gesellschafterversammlung

DEGETO Gesellschafterversammlung

GBCB Gesellschafterversammlung

RC Gesellschafterversammlung

WDR mg dialog Gesellschafterversammlung

WDR mg digital Gesellschafterversammlung

Stand: August 2017
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Anhang 3: Kriterienkatalog zur Priifung von Beteiligungen
ANHANG 3.1: KRITERIENKATALOG BETEILIGUNGEN

Anhand eines Kriterienkatalogs sollen zuklnftig sowohl etwaige Neugriindungen als auch bestehende Beteiligungen einer kritischen
Uberprifung unterzogen werden. Im Vordergrund steht dabei die Vereinbarkeit des jeweiligen Unternehmensgegenstandes mit dem
Rundfunkauftrag.

Einzelne Kriterien basieren auf einem eher restriktiven Verstandnis gesetzlicher Vorgaben und enthalten dartber hinaus zusatzliche
MaRgaben in Gestalt entsprechender Se/bstbeschrinkungen. Diese Kriterien sind insoweit nicht zwingend additiv zu sehen, sondern
erlauben einen gewissen Spielraum der Gewichtung. Letztlich ist stets eine Gesamtschau und -beurteilung geboten.

I. Rechtliche Rahmenbedingungen

1. Verfassungsrecht

Die kommerzielle Tatigkeit des WDR fallt in den sachlichen Schutzbereich des Art. 5 Abs. 1 Satz 2 GG soweit sie eine Voraussetzung
der Berichterstattung durch Rundfunk ist oder vom Gesetzgeber in zulassiger Weise als Finanzierungsquelle eréffnet wurde und dar-
uber mittelbar die Funktionsfahigkeit sichert.

In Folge der Entscheidung der Européischen Kommission vom 24.04.2007 im so genannten VPRT-Verfahren’* wurden der Rundfunk-
staatsvertrag und das WDR-Gesetz in einer fur Beteiligungen der Rundfunkanstalten maRgeblichen Weise verandert. § 44b WDR-G (§
16a RStV) stellt nunmehr ausdrtcklich fest, dass der WDR berechtigt ist, kommerzielle Tatigkeiten auszutben. Ferner werden diese
Tatigkeiten definiert und gleichzeitig Beispiele aufgefthrt. Dabei wird der in der Wissenschaft gepragte Begriff der »Randnutzung« in
eine gesetzliche Regelung zu den kommerziellen Betatigungsmoglichkeiten des 6ffentlich-rechtlichen Rundfunks tberfthrt.

Kommerzielle Betatigungsmaoglichkeiten als Finanzierungsquelle sind aber weiterhin an die verfassungsrechtlichen Vorgaben ausge-
staltende Gesetzgebung gebunden.

Die durch den 12. Rundfunkénderungsstaatsvertrag eingefthrten und mit 2009 erfolgten Novellierung im WDR-Gesetz eingeftihrten
gesetzlichen Regelungen fur die kommerziellen Tatigkeiten des 6ffentlich-rechtlichen Rundfunks dndern nichts an dem bisherigen
restriktiven Beteiligungsverstandnis des WDR.

Aus Sicht des WDR gilt es insbesondere weiterhin abzuwagen, inwieweit die Erdffnung kommerzieller Betatigungsmoglichkeit als
Finanzierungsquelle der Sicherung freier o6ffentlicher Meinungsbildung dient. Kommerzielle Beteiligungen durfen die verfassungs-
rechtlich aufgegebene Auftragserftllung nicht geféhrden.

2. Einfach-gesetzliche Ebene
Eine Ausgestaltung auf einfachgesetzlicher Ebene hat in den §§ 45 ff. i.V.m. § 3 Abs. 10,11 und Abs. 12 WDR-G Niederschlag gefunden.

Darin sollen die miteinander in Spannung stehenden Elemente zu einem angemessenen Ausgleich gebracht werden. Vorteile wie Ge-
fahren der Beteiligungen haben verfassungsrechtliche Bezugspunkte: Der 6ffentlich-rechtliche Rundfunk ist zur Erfullung des Pro-
grammauftrags, zu einem hohen Qualitatsniveau und zu (Programm-)Innovationen und entsprechend seiner Primarfinanzierung aus
offentlichen Geldern zur Wirtschaftlichkeit verpflichtet. Die Anforderungen an die Beteiligungen mussen die gebotene Flexibilitat
er6ffnen und zugleich die spezifische Verantwortung sichern. Je starker die Einflussnahme der Beteiligung auf das Programm ist,
desto starkere Steuerungsmaoglichkeiten der Rundfunkanstalten sind erforderlich.

Umgekehrt gilt entsprechend: Je geringer die Einflussnahme auf das Programm desto eher genugt eine (bloRe) Sicherung gegen Miss-
brauch, also vor allem gegen eine Entkopplung vom Funktionsbereich der Rundfunkanstalten.’s

Ungeachtet dessen, dass samtliche der gesetzlich normierten Voraussetzungen vorliegen missen, um tberhaupt eine Beteiligung
eingehen zu konnen, lassen sich die einzelnen Voraussetzungen unter systematischen Gesichtspunkten in zwei Gruppen aufteilen: So
beziehen sich die in § 45 Abs. 1 (Ziff. 1-3) WDR-G genannten Voraussetzungen auf das »Ob« (»An einem Unternehmen (...) darf sich
der WDR beteiligen, wenn dies zu seinen gesetzlichen Aufgaben gehort, das Unternehmen die Rechtsform einer juristischen Person
besitzt, die Satzung des Unternehmens einen Aufsichtsrat oder ein entsprechendes Organ vorsieht.«).

Demgegentber beziehen sich die in § 45 Abs. 2 bis 4 § 45a und § 45b WDR-G genannten Voraussetzungen (Sicherstellung einer ange-
messen Interessenvertretung, Beteiligungscontrolling, Beteiligungsbericht, Prifung durch den Landesrechnungshof, Kontrolle der
kommerziellen Tatigkeiten) eher auf das »Wie« einer Beteiligung (vgl. § 45 Abs. 2 WDR-G: »An einem Unternehmen, das einen ge-
werblichen oder sonstigen wirtschaftlichen Zweck zum Gegenstand hat, darf sich der WDR unmittelbar oder mittelbar beteiligen,
wenn (...)«).

7+ Entscheidung der Européischen Kommission vom 24.04.2007 im Verfahren E3/2005, Die Finanzierung der 6ffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten in Deutschland.
75 Eifert in Hahn/Vesting. Beck’scher Kommentar zum Rundfunkrecht. 3. Auflage (Mérz 2012), § 16b RStV, Rn. 10 ff.
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Il. Kriterien

1. Unternehmensgegenstand

Gem. § 45 Abs. 1 Ziff. 1 WDR-G hat der Unternehmensgegenstand der Beteiligung im sachlichen Zusammenhang mit den gesetzlichen
Aufgaben des WDR zu stehen. Diese werden insoweit gem. § 3 Abs. 10, 11 und 12 WDR-G niher definiert. Fur eine Beteiligung in Frage
kommt ein Unternehmen danach dann, wenn es entweder um die Herstellung und wirtschaftliche Verwertung von Rundfunkprodukti-
onen oder um die Veranstaltung und Verbreitung von Programmen geht. Bei der Interpretation der normierten Begriffe sind stets die
verfassungsrechtlichen Ausfiihrungen, insbesondere zur Programmautonomie, zum tberwiegenden Programmbezug und zum Aus-
schluss einer vorrangig kommerziellen Zielsetzung (s.o. 1), zu berticksichtigen.

Daruber hinaus fuihrt § 44b Abs. T WDR-Gesetz beispielhaft Werbung, Sponsoring, Verwertungsaktivitaten, Merchandising, Produktion
fur Dritte und die Vermietung von Senderstandorten als erlaubte Tatigkeiten kommerzieller Art an.

Nach § 44b Abs. 2 WDR-G konnen vom Verwaltungsrat (§ 21 Abs. 3 WDR-G) neue kommerzielle Tatigkeitsbereiche des WDR vor ihrer
Aufnahme genehmigt werden. Dem Rundfunkrat ist Gelegenheit zur Stellung zu geben. Die Priifung umfasst die folgenden Punkte:

1. Die Beschreibung der Tatigkeit nach Art und Umfang, die die Einhaltung der marktkonformen Bedingungen begriindet
(Marktkonformitat) einschlieRlich eines Fremdvergleichs,

2. Den Vergleich mit Angeboten privater Konkurrenten,

3. Vorgaben fur eine getrennte Buchfthrung und

4. Vorgaben fur eine effiziente Kontrolle.

Die 100%-Tochter des WDR, die WDR mediagroup GmbH (WDR mg), halt dem MaRstab der §§ 45 Abs. 1 Ziffer 1 WDR-Gesetz i.V.m.
§ 3 Abs. 10,11 und 12 WDR-Gesetz stand.

Unternehmensgegenstand der WDR mg ist die Rundfunkwerbung, insbesondere die Beschaffung und Ausfiihrung von Auftragen fur
Werbesendungen im Rundfunk, die Erteilung von Produktionsauftragen an Dritte sowie die Rundfunkversorgung im Sendegebiet des
WDR zu verbessern und die Erftllung der gemeinschaftlichen Aufgaben im deutschen Rundfunk insgesamt zu fordern (vgl. § 6 Sat-
zung WDR mg).

Damit unterfallt der Unternehmensgegenstand der WDR mg sowohl § 3 Abs. 10 WDR-Gesetz (Herstellung/Verbreitung von Program-
men) als auch § 44b Abs. 1 WDR-G (Werbung, Sponsoring, Verwertungsaktivitaten, Merchandising, Vermietung von Senderstandor-
ten).

Vor dem o.g. Hintergrund regelmaRig zu tberprifen sind demgegentiber z.B. Auslandsbeteiligungen, jedenfalls dann, wenn diese der
ErschlieRung eines auslandischen Marktes gelten, da sich der Versorgungsauftrag des WDR grundsatzlich auf das Inland bezieht und
hierauf beschrankt ist (vgl. § 3 Abs. 2 und 6 WDR-G). Unzulassig sind jedenfalls Auslandsbeteiligungen, die zum Zwecke des Abbaus
inlandischer Arbeitsplatze eingegangen werden.

Eine Sonderkonstellation bildet die Art von Beteiligungen, an denen Landesrundfunkanstalten als Gesellschafter beteiligt sind und
deren Unternehmensgegenstand einen deutlich regionalen Bezug zwar nicht zum WDR, aber zu einer der anderen Landesrundfunkan-
stalten aufweist und Teil der Erflllung des Rundfunkauftrages jener Landesrundfunkanstalt ist. Aufgrund des ARD-Verbundes wird
hierin regelmaRig kein Problem gesehen. Ein erster Grenzfall wére eine solche Beteiligung, an der der betreffende Gesellschafter, auf
den sich der Unternehmensgegenstand malgeblich bezieht, zwar eine 6ffentlich-rechtliche Rundfunkanstalt ist, aber im Ausland ih-
ren Sitz hat. Geht es hierbei beispielsweise bei einem franzésischen Gesellschafter darum, die Koproduktion zugunsten unmittelbar
auch des WDR oder mittelbar im Verbund 3Sat oder ARTE zu férdern, so dirfte ein entsprechender Unternehmensgegenstand noch
nicht automatisch Bedenken hervorrufen. Ein weiterer Grenzfall wére eine solche Konstellation, bei der sich der Unternehmensgegen-
stand zwar auf eine Landesrundfunkanstalt (oder allein auf das ZDF) bezieht, die Anstalt aber ihrerseits nicht Gesellschafterin der
Beteiligung ist.

AuRerordentlich kritisch zu hinterfragen ist eine Beteiligung, die der Veranstaltung von Business TV gewidmet ist, da sich dieses na-
turgemal nur an einen von vorneherein begrenzten Zuschauerkreis richtet und inhaltlich auf eine unternehmensbezogene Kommuni-
kation angewiesen ist. Ebenso soll die Beteiligung an Produktionsgesellschaften, die zumindest tiberwiegend nicht fur ffentlich-
rechtliche Rundfunkanstalten, sondern fur Dritte tatig sind, ausgeschlossen sein. Bedenklich schlieRlich sind Beteiligungen an privaten
Rundfunkunternehmen (zum Sonderfall radio NRW GmbH s. sogleich), da die Erfiullung des spezifisch 6ffentlich-rechtlichen Rund-
funkauftrages nahezu zwangslaufig mit den primar oder ausschlieRlich kommerziellen Interessen eines privaten Veranstalters kolli-
diert.

Einen Sonderfall bildet die Beteiligung des WDR an der radio NRW GmbH. Diese war Gegenstand einer Entscheidung des Bundesver-
fassungsgerichts (BVerfGE 83, 238 (304 ff.)) und hélt danach den verfassungsrechtlichen Vorgaben stand. Demzufolge ist (zwar) eine
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strikte Trennung zwischen 6ffentlich-rechtlichem und privatem Rundfunk nicht von Verfassung wegen zwingend geboten. Eine ent-
sprechende Kooperation bedarf jedoch einer gesetzlichen Grundlage. Der Gesetzgeber hat hierbei insbesondere die Auftragserftllung
seitens des o6ffentlich-rechtlichen Rundfunks sicher zu stellen, also die Erfullung der dienenden Funktion der individuellen und 6ffent-
lichen Meinungsbildung durch den WDR. Selbst unter Berlcksichtigung dieser Vorgabe erachtet das Bundesverfassungsgericht eine
insoweit gemaRk (damals § 3 Abs. 9 WDR-G, jetzt § 3 Abs. 10 Satz 1, Alt. 2 u. 3i.V.m § 45 Abs. 1i.V.m § 5 WDR-G) erméglichte Koopera-
tion nicht als »verfassungsrechtlich unproblematisch«.

Eine Gefahr sieht das Gericht insbesondere darin, dass die Trager eines entsprechenden Gemeinschaftsprogramms zum Teil sogar
gegenldufigen Zielvorgaben verpflichtet sind.

Die offentlich-rechtlichen Zweckbindungen dirfen jedoch durch die Kooperation nicht umgangen oder abgeschwécht werden. Der
WDR darf daher von der gesetzlichen Befugnis insoweit nur Gebrauch machen, als sichergestellt ist, dass die fur ihn geltenden
Grundsatze unberuhrt bleiben.

Dies wiederum kann nur gesichert und Uberpruft werden, wenn die Mitwirkung des WDR in einem abgrenzbaren und ihm zurechen-
baren Anteil an dem Gemeinschaftsprogramm besteht (Segmentierung des Programms durch entsprechende Abgrenzbarkeit und
Zurechenbarkeit).

Die einschlagige Ermachtigungsgrundlage findet sich in § 5 Abs. 3 Landesmediengesetz NRW (ehemals § 6 Abs. 2 LRG NRW) und ist,
dem Bundesverfassungsgericht zufolge, restriktiv auszulegen. Soweit dort lediglich eine Minderheitsbeteiligung des WDR vorgesehen
ist, erachtet das Bundesverfassungsgericht dies als Spezialvorschrift, die insoweit die gemaR der Vorgabe des ehemaligen § 47 Abs. 2
Satz T WDR-G (heute nicht wortgleich aber materiellrechtlich inhaltsgleich geregelt in § 45 Abs. 2 Satz 1 WDR-G) sicherzustellende
angemessene Interessenvertretung verdrangt. Im Umkehrschluss bedeutet dies, dass - in Ermangelung einer entsprechenden lex spe-
cialis - stets die allgemeine Vorgabe des § 45 Abs. 2 WDR-Gesetz zum Tragen kommt.

Vorsicht ist zudem gegenuber einer allzu weiten Formulierung bzw. Auslegung des vorgesehenen Unternehmensgegenstandes gebo-
ten. Ausgeschlossen ist die Beteiligung an Unternehmen, deren Unternehmensgegenstand nur mittelbar den Vorgaben gerecht wird.
Vor dem Hintergrund bedenklich - und daher regelmaRig zu vermeiden - sind insbesondere Satzungsformulierungen, wonach die
entsprechende Beteiligung »Dienstleistungen aller Art« oder »alle Geschafte« betreiben kann, die »geeignet« sind oder gar nur »er-
scheinen«, den Gesellschaftszweck zu »férdern« und die sich »zu diesem Zweck« an anderen Gesellschaften beteiligen kann (zu letz-
terem s. auch I1. 5. lit. ¢)). Uber die verfassungsrechtlichen und einfach-gesetzlichen Vorgaben hinaus zu beriicksichtigen ist
schlieRlich, ob sich eine Beteiligung medienpolitisch bzw. mit Blick auf die Akzeptanz der Rundfunkteilnehmer neutral, positiv oder
negativ auszuwirken vermag.

Aus dem notwendigen Programmbezug folgt indes nicht, dass nicht auch Aufgaben aus dem Kernbereich des Rundfunkauftrages von
einer Beteiligung wahrgenommen werden kénnen. Dadurch darf sich der WDR aber nicht von seinen ihm obliegenden Bindungen
verabschieden (keine »Flucht in das Privatrecht«!).

2. Wirtschaftliche Bedeutung, Marktkonformitat/Transparenz

Fur die Beurteilung einer Beteiligung mafgeblich ist des Weiteren deren (unmittelbare oder mittelbare) i.w.S. wirtschaft/iche Bedeu-
tung fur den WDR (Kostenersparnis, steuerliche Vorteile, Generierung erheblicher Einnahmen, Wettbewerbsvorteil, Know-How-Vor-
sprung und ahnliche strategische Uberlegungen, um letztlich die Gebiihrenzahler/innen bestmaglich zu schonen). Das Europdische
Beihilferecht schreibt hier bereits vor, dass eine Beteiligung zumindest mittelfristig eine positive Rendite erwarten lassen kénnen
muss. Andernfalls wirde namlich, so der MafRstab gem. Art. 107 Abs. 1 AEUV (ehemals Art.86 Abs. 2 EG) und die standige Entschei-
dungspraxis der Europdischen Kommission und des EuGH, auch ein privater investoreine entsprechende Beteiligung nicht eingehen.

In dem Zusammenhang sicher zu stellen ist des Weiteren, dass samtliche Leistungs- und sonstigen Beziehungen zwischen dem WDR
und den Tochtern sowie zwischen den Téchtern und deren Tochtern den — demnéchst auch staatsvertraglich normierten - Vorgaben
der Marktkonformitét (einschlieBlich: Verhinderung von Quersubventionierung) und der 7ransparenz gerecht werden. Insoweit
konnte beispielsweise die jeweilige Satzung auf einen etwaigen Verhaltenskodex Bezug nehmen.

Entsprechende Regelungen fanden im Nachgang zur VPRT-Entscheidung Uber die Neuregelungen im 12. Rundfunkanderungsstaats-
vertrag §§ 16a ff RStV auch Eingang in die Neufassung des WDR-Gesetzes in der Fassung vom 05.07.2011. Insbesondere handelt es
sich um die Regelungen des § 44b Abs. 2 WDR-G (Genehmigung eines neuen Tatigkeitsbereichs vor dessen Aufnahme), des § 45a
WDR-G (Kontrolle der Beteiligung an Unternehmen) und des § 45b WDR-G (Kontrolle der kommerziellen Tatigkeiten) sowie des § 45
Abs. 5 WDR-G (keine Haftungstbernahme fur kommerziell tatige Beteiligungsunternehmen durch den WDR).

3. Rechtsform
Gem. § 45 Abs. 1 Ziff. 2 WDR-G kann sich der WDR lediglich an juristischen Personen beteiligen.
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Dem Wort/aut nach scheiden damit von vornherein beispielsweise Beteiligungen in Gestalt einer GmbH & Co. KG aus, wahrend die
Beteiligung beispielsweise an einer Aktiengesellschaft insoweit unproblematisch ist.

Die teleologische Interpretation weist jedoch auf einerseits ein erweitertes und andererseits ein restriktiveres Verstandnis hin. Erste-
res gilt beispielsweise hinsichtlich einer GmbH & Co. KG, die von ihrer Rechtsform eine Personengesellschaft ist, aber von ihrer Haf-
tungsbegrenzung und sonstigen Struktur weitgehend einer Kapitalgesellschaft gleichkommt. Da es vorliegend jedoch nicht allein um
Haftungsfragen geht, sondern, insbesondere mit Blick auf § 45 Abs. 2 Satz 1 WDR-G, um die Sicherstellung einer angemessenen Inte-
ressenvertretung (s. hierzu I1. 5.), gilt eine einengende Auslegung vor allem hinsichtlich der Beteiligung an einer Aktiengesel/schaft

Bei einer Aktiengesellschaft ist (ungeachtet ob bérsennotiert oder nicht) die Kompetenzverteilung zwischen den Organen Hauptver-
sammlung, Aufsichtsrat und Vorstand weitestgehend zwingend. Anders als bei einer GmbH ist die Hauptversammlung bei der Aktien-
gesellschaft der Geschéftsleitung nicht ibergeordnet. Aufgrund des Vorbehalts des zwingenden Organisationsschemas bei einer
Aktiengesellschaft bleibt daher kaum ein nennenswerter Spielraum, die Satzung auszugestalten. Das strenge Organisationsschema
der Aktiengesellschaft verbietet zudem direkte Weisungen an den Vorstand. Anders als bei einer GmbH ist selbst dem alleinigen Akti-
ondr keine unmittelbare Einflussnahme auf GeschaftsfihrungsmaRnahmen des Vorstandes gestattet.

Steuerungsmoglichkeiten des (Allein-)Aktionars ergeben sich allenfalls Gber die Besetzung des Aufsichtsrates sowie Uber die gem. §
111 Abs. 4 AktG erlaubten (satzungsmaRigen oder vom Aufsichtsrat bestimmten) Zustimmungserfordernisse fur bestimmte Arten von
Geschéften. Einen initiativen Einfluss auf die Unternehmenspolitik einer Aktiengesellschaft kann der Aufsichtsrat dadurch nicht neh-
men. Ein Zugriff, beispielsweise durch die Besetzung von Organpositionen mit weisungsabhangigen Personen, stot dort an Grenzen,
wo Weisungen mit den Regelungen uber die Sorgfaltspflicht und Verantwortlichkeit von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern
kollidieren. Dabei haben regelmaRig die Unternehmensinteressen Vorrang vor den Weisungen. SchlieRlich durfen Aktiengesellschaf-
ten nicht durch Beschlisse von Organen der Muttergesellschaft gebunden werden.

Danach ist nach Sinn und Zweck des Anliegens, Beteiligungen nur dann zu ermoglichen, wenn der WDR diese nennenswert (mit-)len-
ken kann, eine entsprechende Selbstbeschrankung dahingehend vorzusehen, grundsatzlich von Beteiligungen an Aktiengesellschaften
Abstand zu nehmen.

Nicht wesentlich anderes wirde hinsichtlich einer Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) gelten. Die Hauptversammlung hat hier
zwar jedenfalls bei auRergewshnlichen Geschaften ein Widerspruchsrecht, was von der ganz herrschenden Meinung dartber hinaus
als vorheriges Zustimmungsrecht ausgelegt wird. Durch die hiermit starkere Stellung der Hauptversammlung gegentber der Ge-
schaftsfihrung sowie aufgrund der zwingenden Vertretung durch ihren Komplementar besteht zwar bei der KGaA eine gegentiber der
Aktiengesellschaft groRere Moglichkeit der Einflussnahme. Auch diese ist jedoch, wie ausgefiihrt, begrenzt.

Mit Blick auf die Gewahrleistung einer angemessenen Interessenvertretung problematisch konnte ferner die Beteiligung an einer
Stiftung sein.

Typisch fur diese Organisationsform ist, dass sie bestimmte, durch ein Stiftungsgeschaft festgelegte Zwecke mit einem Stiftungsver-
mogen verfolgt, das diesen Zwecken daverhaft gewidmet ist. Nach Genehmigung der Stiftung ist diese von ihren Stifterinnen und
Stiftern dauerhaft gelost. Anderungen der Stiftungsverfassung kommen nach Erlangung der Rechtsfahigkeit nur noch unter engen
Voraussetzungen in Betracht. Auf der anderen Seite zeichnet sich die interne Organisationsstruktur der Stiftung durch groRe Flexibili-
tat aus. Die Aufgabenabgrenzung zwischen den Organen legt der Stifter fest, sie stoRt jedoch dort an Grenzen, wo Organen eine
echte (korperschaftliche) Befugnis im Sinne einer »Willensbildung von unten« eingeraumt werden soll. Eine Steuerung im Sinne einer
korperschaftlichen Willensbildung kommt bei der Stiftung (als mitgliedsloses Rechtsobjekt) nicht in Betracht. Steuerungsfunktionen
konnen vielmehr nur Gber die erstmalige Festlegung der Stiftungsverfassung oder tber die Organbesetzung ausgetibt werden.

Die fur den WDR in Rede stehenden Stiftungen sind in der Regel jedoch einem gemeinwohlorientierten, nicht aber einem gewerbli-
chen oder sonstigen wirtschaftlichen Zweck im Sinne des § 45 Abs. 1, 1. HS. WDR-G gewidmet, sodass insoweit eine Beteiligung an
einer Stiftung durchaus in Betracht kommen kann.

4. Kontrollorgan
Gem. § 45 Abs. 1 Ziff. 3 WDR-G hat die Beteiligung einen Aufsichtsrat oder ein entsprechendes Organ vorzusehen.

Bei nicht-mitbestimmungspflichtigen GmbHs, die regelmaRig allein fur Beteiligungen des WDR in Betracht kommen, ist ein Aufsichts-
rat (oder ein entsprechendes Organ) gesetzlich nicht zwingend vorgesehen. Bei diesen Beteiligungen muss daher stets ein (fakultati-
ver) Aufsichtsrat (oder entsprechendes Organ) in der Satzung vorgesehen werden.

Bei Enkeltochtern des WDR, bei denen aufgrund ihres geringen Umsatzes oder sonstigen geringen Zuschnitts, die Einrichtung eines
Aufsichtsrates (oder entsprechenden Organes) als unverhaltnismaRig bzw. unpraktikabel erscheinen wiirde, sollte sichergestellt wer-
den, dass die Aufgaben und Funktionen des Aufsichtsrates (oder eines entsprechenden Organes), einschlieRlich beispielsweise der
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vorherigen Zustimmung/Ablehnung wesentlicher MaRnahmen, durch den Aufsichtsrat (oder das entsprechende Organ) der jeweili-
gen Muttergesellschaft (also der jeweiligen Tochter des WDR) wahrgenommen wird.

Die entsprechende gesetzliche Vorschrift lautet: »Bei Beteiligungsunternehmen hat sich der WDR in geeigneter Weise den nétigen
Einfluss auf die Geschiftsleitung des Unternehmens, insbesondere eine angemessene Vertretung im Aufsichtsgremium, zu sichern.
Die Entsendung von Vertreterinnen oder Vertretern des WDR in das jeweilige Aufsichtsgremium erfolgt durch die Intendantin oder
den Intendanten. Soweit dies nach Beteiligungsumfang und Gesellschaftszweck moglich und angemessen ist, konnen Mitglieder des
Rundfunkrats und des Verwaltungsrats in das Aufsichtsgremium entsandt werden. Ihre Amtszeit im Aufsichtsgremium hat mit der
Beendigung ihrer Mitgliedschaft im benennenden Gremium und der Entsendung eines neuen Mitglieds zu enden.«

Die bislang gelibte Praxis des WDR sieht wie folgt aus:

Bei 100%igen und Mehrheitsbeteiligungen ab einer bestimmten GroRe und/oder bei Beteiligung von wichtiger strategischer Bedeu-
tung fur den WDR wurde die Tatigkeit des jeweiligen Geschaftsfuhrers zusatzlich durch Aufsichtsréte begleitet, in denen auch Gremi-
enmitglieder vertreten sind. Bei Minderheitsbeteiligungen ist auf die Einrichtung von Aufsichtsraten und eine Gremienvertretung
hinzuwirken, wenn die vorgenannten Voraussetzungen vorliegen. Ob eine Beteiligung eine GroRenordnung erreicht hat, bei der ein
Aufsichtsrat vorzusehen ist, soll regelmaRig anhand der Kriterien »Umsatz« sowie »Anzahl der Beschaftigten« fur die einzelne Beteili-
gung entschieden werden.

Vertreterinnen und Vertreter des WDR in den Gesellschafterversammlungen sollen nicht mit jenen in den Aufsichtsraten personen-
identisch sein.

Mindestanforderungen fiir die Rechte von Aufsichtsgremien in Beteiligungsunternehmen deren Anteile sich unmittelbar und
zu100% in der Hand des WDR befinden

Das WDR-Gesetz weist in § 45 Abs. 2 Satz 1 WDR-G darauf hin, dass der WDR sich bei Beteiligungsunternehmen in geeigneter Weise
den notigen Einfluss auf die Geschéftsleitung des Unternehmens zu sichern hat. Die im Folgenden genannten Mindestanforderungen
sollen im Falle der WDR mediagroup GmbH als unmittelbarer 100%-Tochter umgesetzt werden. Im Einzelnen gelten folgende Min-
destanforderungen, die inhaltlich entsprechend im Gesellschaftsvertrag und der Geschaftsordnung festgelegt sein sollen:

1. Kontrolle der Einhaltung der Pflichten aus dem Rundfunkauftrag

Der Aufsichtsrat kontrolliert, ob die strategische Ausrichtung des kommerziellen Beteiligungsunternehmens im Einklang mit der
verfassungsrechtlich aufgegebenen Auftragserfillung des WDR steht.

Die Geschaftsfuihrung informiert den Aufsichtsrat regelmaRig tiber die strategische Ausrichtung des Unternehmens.

Die Strategieumsetzung wird regelmaRig zwischen Aufsichtsrat und Geschéftsfihrung erortert.

Der Aufsichtsrat tagt bei Bedarf ohne Geschiftsfuhrung.

2. Uberwachung der Geschiftsfiihrung

Der Aufsichtsrat tiberwacht die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft. Er kann jederzeit von dem/den Geschiftsfihrern einen Bericht
uber Angelegenheiten der Gesellschaft verlangen und die Unterlagen nachprifen.

Berichte der Geschaftsfihrung sind in der Regel schriftlich zu erstatten. Die Geschéaftsfihrung unterrichtet den Aufsichtsrat regel-
maRig, zeitnah und umfassend tber alle fur das Unternehmen relevante Fragen, insbesondere der Strategie, der Planung, der Ge-
schaftsabwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance.

3. Abschluss und Kiindigung von Geschiftsfiihrerdienstvertragen der WDR mediagroup GmbH

Die Gesellschafterversammlung beschlieRt tber die Bestellung des/der Geschaftsfihrer(s) nach Befassung durch den Aufsichtsrat.
Die Gesellschafterversammlung informiert den Aufsichtsrat iber Abschluss oder Kiindigung von Geschaftsfihrerdienstvertragen
der WDR mediagroup GmbH.

4. Priifung der Bilanz, Gewinn-und Verlustrechnung
Der Aufsichtsrat prift die jahrliche Bilanz sowie die Gewinn-und Verlustrechnung und gibt diese an die Gesellschafterversamm-
lung zur Genehmigung weiter.

5. RegelmiRige Vorlage einer vorausschauenden Wirtschaftsplanung

Dem Aufsichtsrat wird regelmaRig eine vorausschauende Wirtschaftsplanung vorgelegt; auRerdem nimmt er regelmaRig Berichte
zur Prognose tber die Geschaftsentwicklung des Unternehmens entgegen. Der Aufsichtsrat erortert die mittelfristige Finanzpla-
nung und bezieht zu ihr Stellung.

6. Vertretung bei Rechtsgeschaften
Der Vorsitzende/die Vorsitzende des Aufsichtsrats vertritt die Gesellschaft bei Rechtsgeschaften gegentiber dem/den Geschafts-
fuhrer(n) nach Weisung der Gesellschafterversammlung.
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7. Tagesordnung der Gesellschafterversammlung

Der Aufsichtsrat ist vom Termin und von der Tagesordnung jeder Gesellschafterversammlung vor deren Zusammentritt zu unter-
richten. Er kann vor jeder Gesellschafterversammlung zusammentreten und deren Tagesordnung mit den Gesellschaftern bespre-
chen.

8. Einberufung aulerordentliche Gesellschafterversammlung
Eine auRerordentliche Gesellschafterversammlung ist einzuberufen, wenn es vom Aufsichtsrat oder einem Gesellschafter verlangt
wird.

9. Termin und Tagesordnung der Gesellschafterversammlung
Der/Die Vorsitzende der Gesellschafterversammlung hat dem/der Vorsitzenden des Aufsichtsrats Termin und Tagesordnung jeder
Gesellschaftsversammlung 14 Tage vor der Versammlung mitzuteilen.

10. Bestellung und Abberufung von Geschéftsfiihrer/innen von 100%igen Beteiligungstéchtern der WDR mediagroup
GmbH

Die Bestellung und Abberufung von Geschaftsfihrerinnen und Geschaftsfihrern von 100%igen Beteiligungstochtern der WDR

mediagroup GmbH durch ihre jeweilige Gesellschafterversammlung bedarf der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrates.

1. Geschéftsfiihrerdienstvertréage fiir 100%ige Beteiligungstdchter der WDR mediagroup GmbH
Geschéftsfuhrerdienstvertrage fur 100%ige Beteiligungstochter der WDR mediagroup GmbH werden dem Aufsichtsrat zur Kennt-
nis gegeben.

12. Erfordernis der Zustimmung in allen grundséatzlichen Angelegenheiten
Die Geschéftsfuhrung bedarf der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats in allen grundsatzlichen Angelegenheiten. Hierzu ge-
horen insbesondere
\  Abschluss von Tarifvertragen,
\  Erwerb und VerduRerung von Unternehmen, Tochterunternehmen, und Beteiligungen sowie wesentliche Anderungen
von Gesellschaftsvertragen und Kapitalanteilen,
\ Aufnahme von Anleihen und Inanspruchnahmen von Krediten auferhalb des Konzernverbundes, soweit der Gesamtauf-
wand 500.000,-Euro im Einzelfall tberschreitet,
\ Ubernahme von fremden Verbindlichkeiten und Biirgschaften (auRerhalb des Konzernverbundes), soweit der Gesamt-
aufwand 500.000,- Euro im Einzelfall tberschreitet,
\  Beschaffung von Anlagen jeder Art und Abschluss von Vertragen, bei denen die in einem Geschéftsjahr entstehende
Zahlungsverpflichtung der Gesellschaft 500.000:- Euro im Einzelfall Gberschreitet,
\ Ausgaben, die im Wirtschaftsplan nicht bereits bertcksichtigt sind und zu Zahlungsverpflichtungen von tiber 500.000,-
Euro im Einzelfall in einem Geschéftsjahr fihren,
\ vor grundlegenden Anderungen der organisatorischen Struktur der Gesellschaft wird der AR informiert und erhilt Gele-
genheit zur Stellungnahme.
Wenn die vorherige Zustimmung des gesamten Aufsichtsrats nicht ohne Nachteile fir die Gesellschaft abgewartet werden kann,
ist die Zustimmung des/der Vorsitzenden des Aufsichtsrats einzuholen. In diesen Fallen ist der Aufsichtsrat in der nachsten Sit-
zung zu unterrichten.

13. Auskunftsrecht zu Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
Ein an den Sitzungen des Aufsichtsrats standig teilnehmendes Mitglied der Geschaftsfihrung soll insbesondere tber die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft berichten kénnen sowie flr Auskiinfte zur Verflgung stehen.

14. Bestimmung des Abschlusspriifers
Der Aufsichtsrat beauftragt den Abschlussprifer. Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind mit dem Prifungsbericht des Ab-
schlussprufers der Gesellschafterversammlung und dem Aufsichtsrat vorzulegen.

5. Angemessene Interessenvertretung durch geeignete Abmachungen

Gem. § 45 Abs. 2 Satz 1 WDR-G hat sich der WDR in geeigneter Weise den nétigen Einfluss auf die Geschaftsleitung des Unterneh-
mens, insbesondere eine angemessene Vertretung im Aufsichtsratsgremium zu sichern (zum Sonderfall radioNRW s.o. II. 1.). Hierbei
handelt es sich um eine der zentralen Voraussetzungen, um zu gewahrleisten, dass die jeweilige Beteiligung dem WDR »nicht aus den
Héanden gleitet«, der WDR also die Beteiligung in seinem Sinne (mit-)steuern kann. Bei der entsprechenden Interessensvertretung
kann es nicht allein um Interessen wirtschaftlicher Art gehen, sondern die Austibung des Einflusses des WDR muss zwangslaufig auch
darauf gerichtet sein, nicht gegen die gesetzlichen/verfassungsrechtlichen Vorgaben zu verstoRen. Die Verwendung des Begriffs »in
geeigneter Weise« zeigt, dass es auf der einen Seite nicht darum geht, dass der WDR seine Interessen stets durchsetzen kdnnen muss,
dass auf der anderen Seite jedoch in den wesentlichen Bereichen eine Geschéftspolitik gegen die Interessen des WDR nicht moglich
sein darf. MaRgeblich ist, dass die entsprechenden Regelungen faktisch nicht leer laufen durfen, sondern auch in der Praxis greifen
kénnen mussen.



148

a) Satzungsregelungen
Geeignete Abmachungen zur Austibung des notigen Einflusses auf die Geschéftsleitung missen zunachst ihren Niederschlag in
entsprechenden Satzungsregelungen finden.

Angesichts dessen, dass das Gesellschaftsrecht in weitem Umfang der Parteiautonomie unterliegt, bietet eine Satzung grundsatz-
lich hinreichend Moglichkeiten zur entsprechenden Gestaltung. Abgesehen davon, dass bei Beteiligungen an einer GmbH hier-
nach zunachst ein Aufsichtsrat (oder entsprechendes Organ) vorzusehen ist (s.o. II. 4.), sind u.a. folgende Moglichkeiten zu
nennen:

\ Normierung eines zweiten Geschaftsfuihrers bzw. bei Alleingeschaftsfiihrung des Erfordernisses einer Mehrfach-Unter-
zeichnung (Vieraugenprinzip) und Dokumentation nach auRen, soweit moglich (insbesondere also unter Beachtung des §
37 Abs. 2 GmbH-Gesetz, wonach das »rechtliche Konnen«" eines Geschaftsfiihrers Dritten gegentiber grundsatzlich unbe-
schrankt und unbeschrankbar ist);

\ Unterwerfung bestimmter Geschéafte der vorherigen Zustimmung der Gesellschafterversammlung und/oder des Auf-
sichtsorgans;

\ nédhere Ausgestaltung entsprechender Beschrankungen im Rahmen einer Geschaftsordnung oder Geschaftsanweisung,
einschliellich starkerer Kontrolle;

\ Normierung eines qualifizierten Mehrheitserfordernisses/der Einstimmigkeit fir bestimmte Beschlusse; Implementierung
eines Risikomanagements uber die gesetzlich vorgeschriebenen Instrumente hinaus; Normierung ausfuhrlicher Informa-
tions- sowie vertretbarer Kiindigungs-/Beendigungstatbestande.

b) Beteiligungsanteil
Bei der Frage, ob eine angemessene Vertretung sichergestellt werden kann oder nicht, kommt es auch darauf an, ob der WDR eine
Beteiligung als Allein-, Mehrheits- oder Minderheitsgesellschafter halt.

Dieses (Unter-)Kriterium ist insbesondere im Zusammenhang mit méglichen Satzungsregelungen (s. I1. 5. lit. a)) zu sehen, die bei-
spielsweise im Falle einer Minderheitsbeteiligung durch entsprechende Vetorechte oder qualifizierte Mehrheits-/Einstimmigkeits-
erfordernisse die sonst unzureichende Einflussmaoglichkeit korrigieren konnen.

Vor allem bei Minderheitsbeteiligungen ist besondere Aufmerksamkeit geboten und eine Einzelfallkontrolle durchzufiihren, die
entweder im Beteiligungsbericht oder in einem gesonderten Bericht genau zu dokumentieren ist.

Das (Unter-)Kriterium ist zudem insbesondere im Zusammenhang mit dem (Unter-)Kriterium Beteiligungsstufen (s. I1. lit. ¢)) zu
sehen, wonach selbst eine 100%-Beteiligung dann keine Gewahr fur eine angemessene Interessenvertretung mehr sicher zu bie-
ten mag, wenn es um z.B. Urenkel geht.

Ein gewisser Zusammenhang besteht schlieRlich auch mit dem (Unter-)Kriterium Art der anderen Gesellschafter (s. Il. 5. lit. d)),
wonach die Sicherstellung einer angemessen Interessenvertretung je nach Art der etwaigen sonstigen Gesellschafter (nur Landes-
rundfunkanstalten oder auch ZDF oder auch 6ffentliche Hand oder Wettbewerber etc.) variieren kann.

c) Beteiligungsstufen

Zumindest bzw. allenfalls bei jeweils 100%-Beteiligungen scheint eine angemessene Interessenvertretung auch bei Enkel- und
Urenkelstufen rechtlich gewahrleistet zu sein. In der Praxis kann dies jedoch anders aussehen: Je verzweigter die Unterbeteiligun-
gen sind, umso schwieriger ist es fir den WDR (ungeachtet seiner Anteile), auf das operative Geschaft der jeweiligen Unterbeteili-
gung Einfluss zu nehmen. Dies gilt erst recht bei Beteiligungen, an denen weitere Gesellschafter Anteile erhalten.

Vom Grundsatz her sollte daher die Grenze auf der Enkelebene gezogen werden. Ausnahmen hiervon sollten jedoch, jeweils aller-
dings nur unter Berlcksichtigung der tbrigen Kriterien, méglich sein.

Einen Sonderfall bilden insoweit die bestehenden Bavaria-Unterbeteiligungen, da die Bavaria von vornherein bereits auf der Enkel-
tochterebene gegriindet worden war.

Bei ausnahmsweise tiefer gehenden Stufen ist zu Gberlegen, ob der WDR neben seiner nur sehr mittelbaren Beteiligung zusatzlich
eine direkte Beteiligung (insbesondere in Gestalt einer qualifizierten Minderheitsbeteiligung) erwirbt, um auf diesem Wege zu-
mindest einen gewissen unmittelbaren eigenen Einfluss geltend machen zu konnen.

d) Artder sonstigen Gesellschafter

Fur die Frage der angemessenen Interessenvertretung kann ferner eine Rolle spielen, wie sich die, soweit vorhanden, sonstigen
Gesellschafter zusammensetzen. Grundsatzlich durfte dabei mit Blick auf das Ziel, eine angemessene Vertretung der WDR-Inte-
ressen sicherzustellen, gelten, dass die Beteiligung anderer LRA bzw. regelmaRig auch sonstiger 6ffentlich-rechtlicher Rundfunk-
anstalten unproblematisch ist.
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Gleiches gilt nicht hinsichtlich der Beteiligung von sonstigen Dritten. Soweit es hier um solche geht, die zumindest mittelbar der
offentlichen Hand zuzurechnen sind, ist darauf zu achten, ob ein Gleichklang der Interessen etwa deswegen uberwiegt, weil eine
ahnliche Haushaltsfuhrung und/oder die Verfolgung eines Allgemeininteresses im Vordergrund stehen oder nicht. Des ungeach-
tet fragwirdig ware jedoch eine solche Beteiligung der i.w.S. 6ffentlichen Hand, bei der die fur den &ffentlich-rechtlichen Rund-
funk verfassungsrechtlich gebotene Staatsferne nicht hinreichend gewéhrleistet ist. Im Einzelnen kdme es daher darauf an, ob
bzw. in welchem Umfang der in Rede stehende Tréager staatlichen Weisungen unterliegt.

Einer Einzelfallprifung bedurfte es schlieRlich hinsichtlich kommerziell tatiger Gesellschafter. Dies gilt insbesondere dann, wenn
diese auf einem direkten oder benachbarten Markt im Wettbewerb mit dem WDR stehen.

e) Sitz der Beteiligung

Ebenfalls von Bedeutung kann der Sitz der jeweiligen Beteiligung sein. Dies gilt zum einen innerhalb Deutschlands (Nordrhein-
Westfalen als Sendegebiet des WDR versus andere Bundeslénder; allgemein: gegenlaufige Standortinteressen, ortliche Nahe/Ent-
fernung), vor allem aber bei der Frage Sitz in Deutschland oder im Ausland. Bei letzterem besteht bereits deshalb Anlass zur kriti-
schen Hinterfragung, weil der Versorgungsauftrag des WDR (als »Mutter«- bzw. »GroRmutter-Unternehmenc) grundsatzlich allein
auf das Inland ausgerichtet ist. Insoweit bedarf es hier bereits einer kritischen Untersuchung des vorgesehenen Unternehmensge-
genstandes (s. II. 1) Des ungeachtet musste sichergestellt sein, dass entweder deutsches Recht in den fiir den WDR mafsgeblichen
Bereichen zur Anwendung kommt oder aber dass, soweit dies rechtlich nicht moglich oder faktisch durchsetzbar ist, die einschla-
gigen auslandischen Regelungen dem deutschen Recht adaquat sind.

6. Kontrolle
Der Dichte, Effektivitat und RegelmaRigkeit der Kontrolle kommt bei der Frage einer Beteiligung malRgebliches Gewicht zu. Hierbei
geht es sowohl um die externe wie auch die interne und sowohl um eine praventive wie auch eine repressive Kontrolle.

§ 45a Abs. T WDR-G verpflichtet den WDR ein effektives Controlling tber seine Beteiligungen nach § 45 einzurichten. Die Intendantin
oder der Intendant hat den Rundfunkrat und den Verwaltungsrat regelmaRig Uber die wesentlichen Vorgénge in den Beteiligungsun-
ternehmen, insbesondere tUber deren finanzielle Entwicklung, zu unterrichten.

Dem Rundfunk- und Verwaltungsrat muss jahrlich ein Beteiligungsbericht vorgelegt werden, der eine Darstellung samtlicher unmittel-
barer und mittelbarer Beteiligungen und ihrer wirtschaftlichen Bedeutung fur den WDR enthilt (vgl. § 45b Abs. 2 Ziff. 1 WDR-G). Der
Beteiligungsbericht muss auRerdem die gesonderte Darstellung der Beteiligungen mit kommerziellen Tatigkeiten und den Nachweis
der Erftllung der staatsvertraglichen Vorgaben fur kommerzielle Tatigkeiten enthalten (vgl. 45b Abs. 2 Ziff. 2 WDR-G). SchlieRlich
verlangt das Gesetz die Darstellung der Kontrolle der Beteiligten einschlieRlich von Vorgangen mit besonderer Bedeutung (vgl. § 45b
Abs. Ziff. 3 WDR-G). Der Beteiligungsbericht ist dem Landesrechnungshof und der Rechtsaufsichtsbehorde zu tbermitteln (vgl. § 45a
Abs. 2 Satz 3 WDR-G).

a) Abschlusspriifer
Unabdingbare Voraussetzung gem. § 45 Abs. 1 letzter Halbsatz WDR-G ist bei einer Beteiligung, eine Kontrolle durch einen exter-
nen Abschlussprufer vorzusehen.

b) Priifung durch den Landesrechnungshof

Unabdingbare Voraussetzung gemal § 45a Abs. 3 u. 4 WDR-G Prifung der Wirtschaftsfihrung durch den Landesrechnungshof bei
solchen Unternehmen des Privatrechts, an denen der WDR unmittelbar, mittelbar auch zusammen mit anderen Anstalten oder
Korperschaften des 6ffentlichen Rechts mit Mehrheit beteiligt ist und deren Gesellschaftsvertrag oder Satzung diese Prifung
durch einen Rechnungshof vorsieht. Der WDR ist verpflichtet, fur die Aufnahme der erforderlichen Regelungen in den Gesell-
schaftsvertrag oder die Satzung des Unternehmens zu sorgen.

c) Kontrolle der kommerziellen Tatigkeiten (Marktkonformitatspriifung)

Die gesetzlichen Regeln zur Kontrolle der kommerziellen Tatigkeiten wurden verscharft. So verlangt § 45b Abs. 1 WDR-Gesetz nun
bei Mehrheitsbeteiligungen des WDR, bei denen ein Prufungsrecht der zustandigen Rechnungshofe besteht, dass die Beteili-
gungsunternehmen den jahrlichen Abschlusspriifer nach § 319 Abs. 1 Satz 1 HGB nur im Einvernehmen mit dem zustandigen Rech-
nungshof bestellen.

Uber den bisherigen Prifungsumfang hinaus (ordnungsgemaRe Buchfiihrung sowie gem. § 53 HGrG ordnungsgemaRe Geschifts-
fuhrung) hat der WDR gem. § 45b Abs. 1 Satz 2 ff WDR-Gesetz daflr zu sorgen, dass der Abschlussprifer auch die Marktkonformi-
tat seiner kommerziellen Tatigkeiten auf Grundlage vom zustandigen Rechnungshof festzustellender Fragestellungen prifen lasst
und den Abschlussprifer erméachtigt, das Ergebnis der Prifung zusammen mit dem Abschlussbericht dem zustéandigen Rech-
nungshof mitzuteilen. Die Fragestellungen umfassen insbesondere den Nachweis der staatsvertraglichen Vorgaben fur die kom-
merziellen Aktivitdten und sind in IDW Prifstandard »Berichterstattung tber die Erweiterung der Abschlussprifung nach § 16d
Abs. 1Satz 2 Rundfunkstaatsvertrag« (IDW EPS 721) festgelegt. Der zustandige Rechnungshof kann zusatzlich zur Auswertung der
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Marktkonformitatsprufung der Abschlussprifer im Einzelfall selbst Prifungsmalnahmen beim jeweiligen Beteiligungsunterneh-
men ergreifen. Das Ergebnis der Marktkonformitatsprufung erhalten neben dem Beteiligungsunternehmen die Intendantin oder
der Intendant des WDR, der Rundfunkrat und der Verwaltungsrat. Uber wesentliche Ergebnisse — unter Wahrung von Betriebs-
und Geschaftsgeheimnissen - wird auBerdem die Landesregierung, der Landtag und die KEF informiert (vgl. § 45b Abs. 2 WDR-G).

d) WDR-Revision

Zumindest bei den 100%-Tochtern ist eine erweiterte Prifungskompetenz der WDR-Revision festzulegen. Bislang konnte die Re-
vision auf Veranlassung des Intendanten angektndigte Prifungen bei 100%-Tochterunternehmen durchfthren. Die Zustandigkeit
der Revision nach der Revisionsordnung des WDR ist generell auf 100%ige Tochterunternehmen zu erweitern, damit u.a. auch
unvermutete Kassenprifungen moglich sind.

7. Gremien

Die Einbindung der Gremien in das Beteiligungsmanagement/-controlling ist gesetzlich geregelt. GemaR § 45 Abs. 2 Satz 3 WDR-G
konnen Mitglieder des Rundfunkrats und des Verwaltungsrats in das Aufsichtsgremium eines Beteiligungsunternehmens entsandt
werden, soweit dies nach Beteiligungsumfang und Gesellschaftszweck moglich und angemessen ist. Der WDR hat dies auch in § 3a
Abs. 2 WDR-Satzung nachvollzogen.

Darlber hinaus stellt das WDR-eigene Regelungswerk sicher, dass eine Beteiligung (z.B. in Gestalt einer Auslagerung) nicht eine
»Flucht in das Privatrecht« bedeuten darf, um sich den zwingenden 6ffentlich-rechtlichen Zweckbindungen zu entziehen.

Vertreterinnen und Vertreter in den Aufsichtsraten und Gesellschafterversammlungen sollen nicht personenidentisch sein.

Entsprechend § 45 Abs. 1 letzter Satz WDR-G durfen Mitglieder des Rundfunkrats und des Verwaltungsrats nicht Gesellschafter eines
Unternehmens sein, an dem der WDR direkt oder indirekt als Gesellschafter beteiligt ist.

§ 45 Abs. 4 WDR-G sieht vor, dass der oder die Vorsitzende des Rundfunkrats und des Verwaltungsrats an den Gesellschafterver-
sammlungen der 100%-Beteiligungen des WDR ohne Stimmrecht teilnehmen kénnen und ihnen dieselben Informations-, Frage- und
Kontrollbefugnisse wie einem Gesellschafter zustehen. Die Gremienvorsitzenden unterrichten ihr jeweiliges Gremium tber die we-
sentlichen Angelegenheiten und Geschiftsvorfalle, wobei insbesondere Geschéfts- und Betriebsgeheimnisse der juristischen Person
angemessen zu wahren sind.
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ANHANG 3.2: ERGEBNISSE AG »KRITERIENKATALOG BETEILIGUNGEN«

I. Ergebnisse der AG »Kriterienkatalog Beteiligungen« in 2005/2006

Die Arbeitsgruppe »Kriterienkatalog Beteiligungen« hat sich in den Jahren 2005 und 2006 in insgesamt acht Sitzungen intensiv mit
einzelnen Beteiligungen sowie einer grundlegenden Bewertung von Beteiligungen im WDR befasst und hierzu einige Anmerkun-
gen zusammengestellt. Der Rundfunkrat hat im Marz 2007 dem Kriterienkatalog zur Prifung von Beteiligungen zugestimmt und den
Abschlussbericht zustimmend zur Kenntnis genommen. Die folgenden Empfehlungen der Arbeitsgruppe sollten kiinftigen Beteili-
gungsberichten beigefugt werden.

a) Anmerkungen zu einzelnen Beteiligungen des WDR:

Die Prufung der Beteiligungen des WDR’® hat keinen Widerspruch zu den Feststellungen im Kriterienkatalog offen gelegt. Alle 100%-
Tochter des WDR halten den im WDR-Gesetz (§ 45 Abs. 1 Ziff. Tund § 3 Abs. 8 und 9) formulierten Anforderungen und Malstaben
stand.

Die markt- und programmbezogenen Beteiligungen erfllen ihren Zweck, den 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk in einem sich zuneh-
mend ausdifferenzierenden dualen System funktionstichtig und wettbewerbsfahig zu halten.

Die kulturellen, mazenatischen oder eine medienrelevante Infrastruktur férdernden Beteiligungen stehen im Einklang mit medi-
enpolitischen Erwartungen an eine gebuhrenfinanzierte Landesrundfunkanstalt.

In der Einzelbetrachtung wurden Zielkonflikte zwischen Funktionsauftrag und unternehmerischem Handlungsspielraum deut-
lich, die sich einfachen Losungen verschlieBen. Der Abschlussbericht zeigt einige Felder auf, die einer Grundsatzberatung bedurfen.
Dazu gehort auch die Beteiligung der Gremien an den Aufsichts- und Kontrollstrukturen, die an dem Grundsatz auszurichten ist, Per-
sonenidentitat nur in Ausnahmefallen zuzulassen.

Obwohl die jahrlichen Beteiligungsberichte des WDR seit Jahren einen guten Uberblick vermitteln, wurden Strukturen, Leistungen fur
den Sender bzw. fur das offentlich-rechtliche System, Zusammenhange und Vernetzungen der Tochter und ihrer Unterbeteiligungen
erst durch die Prasentationen und im offenen ausfihrlichen Meinungsaustausch noch deutlicher. Dieser direkte Informations- und
Meinungsaustausch mit den Verantwortlichen der Beteiligungen ist systematisch und kontinuierlich fortzusetzen.

Strukturen sind veranderbar. Wie schnell das geht, haben die WDR mg und die Bavaria Film GmbH unter Beweis gestellt.

Beteiligungen, vor allem aber die medienpolitisch oder unternehmensstrategisch motivierten, gehoren in der schnelllebigen, vom
Motor Digitalisierung angetriebenen Medienwelt immer wieder auf den Prifstand. Technischer Wandel, neue Markte, neue Medien-
nutzungsgewohnheiten kdnnen zur Folge haben, dass der eigentliche Unternehmenszweck den Entwicklungen entweder hinter-
herhinkt oder zu defensiv angelegt ist. Was fur die GSEA als richtig erkannt wurde, gilt auch fur die Beteiligungen des WDR. Ihr
Zweck und Nutzen ist im Zusammenwirken mit den Gremien auf Optimierung, Zusammenlegung und Auflosung zu prifen.

Die AG hat ihre grundsatzlichen Erwartungen und Anforderungen zum Komplex Beteiligungen in einem gesonderten Papier for-
muliert. Dies geschieht in der Erkenntnis, dass auch noch so strenge Anforderungen oder verfeinerte Kontrollsysteme eventuellen
Missbrauch oder Manipulationen im Geschéftsablauf nicht verhindern kénnen. Hier bleibt ein Restrisiko bestehen, das auch von den
Gremien in Kauf genommen werden muss.

b) Grundséatzliche Anmerkungen zu den Beteiligungen des WDR

1. Der WDR Rundfunkrat geht davon aus, dass die Beteiligungen, die den programmbezogenen und den marktbezogenen Zielset-
zungen folgen, aber mit erheblichen finanziellen Konsequenzen verbunden sind, nur dann eingegangen werden, wenn es im Inte-
resse der Erfullung des Funktionsauftrags sinnvoll und zielfiihrend erscheint. Grinde fur Ausgriindungen und Beteiligungen
konnten zum Beispiel sein:

Kostensenkungen und damit Schonung des Gebuhrenzahlers,
Mitwirkung an programmlichen und technischen Aktivitaten Dritter,
Forderung kreativer Entwicklungen,

Unterstltzung von Forschungsvorhaben,

Unterstttzung medienpolitischer Entwicklungen.

— e — — —

2. Die verfassungsrechtlich normierte Bestands- und Entwicklungsgarantie des 6ffentlich-rechtlichen Rundfunks verpflichtet zur
regelmaRigen Uberpriifung und Wahrnehmung von Entwicklungsoptionen fiir den 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk. In diesem
Sinne erfolgt eine kontinuierliche Erérterung und Beobachtung der Beteiligungen im Rahmen des jahrlichen Beteiligungsberichts.

76 Aus Griinden der Vertraulichkeit werden hier lediglich die zusammenfassenden Feststellungen der Arbeitsgruppe im Wortlaut wiedergegeben.
Die folgenden Ausfiihrungen sind im Abschlussbericht auf den Seiten 14 ff. festgehalten.
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3. Der WDR hat in Abstimmung mit seinen Kontrollorganen einen rechtlichen Rahmen bzw. Kriterien fur seine Beteiligungen festge-
legt. Der Kriterienkatalog wird im Rahmen des jahrlichen Beteiligungsberichts evaluiert.

4. Bei Ausgriindungen und Beteiligungen an kommerziell strukturierten Unternehmen ist eine effektive Kontrolle der Geschifts-
tatigkeit der Beteiligungsunternehmen sicherzustellen. Vertreterinnen und Vertreter in Aufsichtsraten und Gesellschafterversamm-
lungen sollen nicht personenidentisch sein.

5. Grundsatzlich zu tberdenken ist das 1959 erstmals eingefuihrte »Treuhandmodell« bei 100%igen unmittelbaren Beteiligungen,
das darin besteht, dass die Vorsitzenden des Rundfunkrats und des Verwaltungsrats treuhanderisch je 10% Kapitalanteile am Stamm-
kapital halten, um dadurch jeweils in der Gesellschafterversammlung vertreten zu sein. Vor dem Hintergrund des VPRT-Verfahrens
und den daraus resultierenden Vorgaben fur die Gestaltung der Gremienkontrolle ist gemeinsam mit dem Haus zu Uberlegen, wie die
mit dem Treuhandmodell verbundene Zielsetzung, eine effektive Kontrolle und Mitwirkung zu ermoglichen, umsetzbar ist.

6. Die Kontrollorgane des 6ffentlich-rechtlichen Rundfunks sind entsprechend der WDR-Satzung in den Aufsichtsorganen der Aus-
griindungen/Beteiligungen angemessen zu reprasentieren. Die professionelle Gremienarbeit ist durch eine entsprechende admi-
nistrative Unterstitzung und Zuarbeit sicherzustellen und zu gewahrleisten.

7. Die Priifberichte des Landesrechnungshofs NRW sowie die der WDR-Revision sind - ebenso wie der Beteiligungsbericht - jéhr-
lich in den Gremien zu beraten. Die Struktur, der Gesellschaftszweck und die Gesellschaftszusammensetzung auRergewdhnlicher
Beteiligungen sind gesondert zu beraten.

Il. Ergebnisse der AG »Kriterienkatalog Beteiligungen«in 2012

Eine von den WDR-Gremien ins Leben gerufene und mit Vertretern von Rundfunk- und Verwaltungsrat sowie Vertretern des WDR
besetzte »Arbeitsgruppe Beteiligungen« hat sich in 2012 intensiv mit Beteiligungsfragen befasst. Schwerpunkte der Beratungen
Uber WDR-Beteiligungen waren insbesondere die Beteiligung an der radio NRW GmbH, die Beteiligung der Werbetochter WDR mg
an der Bavaria Film GmbH sowie der Kriterienkatalog Beteiligungen aus dem Jahr 2007.

Beteiligung an der radio NRW GmbH

Die WDR-Gremien regten an, die Beteiligung an der Gesellschaft erneut zu bewerten. Dabei sind auch die Einflussmoglichkeiten der
Gremienmitglieder im Aufsichtsrat der Gesellschaft sowie die vormaligen politischen Grinde fur die WDR-Beteiligung an der radio
NRW als Parameter zu beachten. Der WDR wird dieses unternehmensstrategisch und politisch sehr komplexe Thema zu gegebener
Zeit bewerten und dartiber berichten.

Beteiligung der Werbetochter an der Bavaria Film GmbH

Die WDR-Gremien erwarten transparente Strukturen und eine angemessene Partizipation der Gremien an einer gestuften Aufsicht
auf den verschiedenen Ebenen des Bavaria-Konzerns. Sie unterstiitzen daher auch die bereits von der ehem. WDR-Intendantin und
ehem. Bavaria-Aufsichtsratsvorsitzenden angestoRenen Anderungsprozesse zur Steigerung der Transparenz. Dariiber hinaus schlagen
die Gremien eine Intensivierung der Berichterstattung Uber die Bavaria Film im Aufsichtsrat der WDR mediagroup GmbH sowie im
Verwaltungs- und Rundfunkrat des WDR vor.

Kriterienkatalog Beteiligungen

Der Intendant hat im Namen der Geschéftsleitung den ersten Aufschlag der Gremien fiir eine Uberarbeitung des Kriterienkatalogs
ausdriicklich begruRt. Er kiindigte gleichzeitig an, vor einer Veroffentlichung des tGberarbeiteten Kriterienkatalogs im Beteiligungsbe-
richt noch Uberarbeitungsvorschlage des Hauses abzuwarten. Diese Vorschlage des Hauses sollen auch Anderungsnotwendigkeiten
im Zuge der Uberarbeitung des WDR-Gesetzes beriicksichtigen und sich dort, wo dies fiir den WDR sinnvoll erscheint, am Vorbild des
Public Corporate Governance Kodex NRW orientieren. Der Kriterienkatalog ist eine freiwillige Selbstverpflichtung des Hauses gegen-
uber seinen Gremien, bei der Prifung von Beteiligungen bestimmte Uber die gesetzlichen Vorgaben hinausgehende Regeln einzuhal-
ten bzw. einzelne Gebote eher restriktiv auszulegen. Diese Selbstverpflichtung sollte auch in Zukunft im gegenseitigen Einvernehmen
zwischen dem WDR und seinen Gremien weiterentwickelt werden.

I1l. Ergebnisse der AG »Kriterienkatalog Beteiligungen« in 2015

Bei dem im Beteiligungsbericht 2015 enthaltenen Text des Kriterienkatalogs zur Priifung von Beteiligungen handelt es sich um eine
Uberarbeitung auf Grundlage verschiedener Treffen des Hauses mit der AG Beteiligungen, ihres Vorsitzenden und den Vorsitzenden
von Rundfunkrat und Verwaltungsrat, d.h. einen Zwischenbericht, der noch der rechtsverbindlichen Umsetzung in Satzung und Ge-
schaftsordnung der WDR mediagroup GmbH bedarf.

Schwerpunkt der Diskussion war es, grotmaglichen Gleichklang zwischen den Prinzipien der Aufsicht der Gremien tGber die Ge-
schéftsfuhrung des Intendanten und der Aufsicht des Aufsichtsrates Uber die Geschaftsfuhrung der 100%igen Beteiligungstochter
WDR mediagroup GmbH zu erreichen.
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Anhang 4: Bestatigungsvermerke

Cl WDR MEDIAGROUP GMBH, KOLN
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EBNER
STOLZ

F. Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Zu dern aks Anlagen 1 bis 7 beigeflgten Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 sowie zum
konzernlagebericht fir das Geschaftsjghr 2016 (Anlage 8) haben wir folgenden Bestdtigungsver-
meerk erteilt, der hier wiedergegeben wird;

LWir haben den von der WDR mediagroup GmbH, Koln, aufgestellten Konzernabschluss zum
31. Dezember 2016 - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalfiuss-
rechnung und Eigenkapitalspiegel - wnd den Konzernlagebericht fur das Geschaftsahr vom
1. Januar bis zum 31, Derember 2006 geprift, Die Aufstellung von Eonzernabschiuss und Kon-
zemnlagebericht nach den deutschen handekrechtlichen Varschriften liegt in der Verantwortung
des gesetzlichen Vertreters der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von

uns durchgefdhrten Prifung eine Beurteilung dber den Konzemabschluss und den Konzemlage- -

bericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach & 317 HGE unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspri-
fung vorgenommen. Danach st die Prifung so zu planen und durchzuflhren, dass Unrichtigked-
ten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss wnter
Beachtung der Grundsdtze ordnungsméBiger Buchfihrung und durch den Konzernlagebericht
vermittelten Bildes der Wermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Ober die Geschaftstdtigkeit und dber das wirtschaftliche und rechiliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen dber maghche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksambkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise fiir die Angaben im Konzemnabschluss und Konzernlagebericht dberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priffung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den
Konzemabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Enschataun-
gen des gesetzlichen Vertreters sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernab-
schiusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt,
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Cll WDR MEDIAGROUP DIALOG GMBH, KOLN

EBNER
STOLZ

G. Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Zu dem als Anlagen 1 bis 4 beigeflgten Jahresabschiuss zum 31. Dezember 2016 sowie zum La-
gebericht fiir das Geschéftsiahr 2016 {Anlage 5) haben wir folgenden Bestitigungsvermerk erteilt,
der hier wiedergegeben wird;

LA dis WDR mediagroup dialog GmbH, Kidln:

Wi haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der WDR mediagroup dialog
GmbH, Kéln, fir das Geschaftsiahr vom 1. Januar bis zum 37, Dezember 2016 geprift. Die
Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen des Geselischaftsvertrags liegen
in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe st es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung lber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfilbrung und dber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unzere lahresabschiusspriifung nach § 317 HGE unter Beachtung der vomn Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufhren, dass Unrichtigkeiten und
Verstofle, die sich auf die Darstellung des durch den lahresabschluss unter Beachtung der
Grundsétze ordnungsmaBiger Buchflihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werder. Bei der Festlequng der Priffungshandlungen werden die Kenntnisse dber die Geschafts-
titigkeit und Ober das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Enwar-
tungen Ober migliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buch-
fihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesent-
lichen Eirschétzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
lahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hin-
raichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet

Unsere Prifung hat zu keinen Eimvendungen gefihrt.
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Cl.2 WDR MEDIAGROUP DIGITAL GMBH, KOLN

EBNER
STOLZ

G. Wiedergabe des Bestdtigungsvermerks

Zu dem als Anlagen 1 bis 4 beigefiigten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 sowie zum La-
gebericht fiir das Geschaftsjahr 2016 (Anlage 5) haben wir folgenden Bestatigungsvermerk erteilt,
der hier wiedergegeben wird:

JWir haben den Jahresabschiuss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der WDR mediagroup digital
GmbH, Kbln, fir das Geschaftsiahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 geprift. Die
Buchfihrung und die Aufstellung von lahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen han-
delsrechitlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen des Gesellbchaftsvertrags liegen
in der Vierantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe it es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrien Prifung eine Beurteilung Gber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfihrung und dber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VersttBe, die sich auf die Darstellung des durch den lahresabschluss unter Beachtung der
Grundsitze ordnungsmaBiger Buchfiihrumg und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festiegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse dber die Geschafts-
tatigkeit und Uber das winschaftliche und rechtliche Umfeld der Geselischaft sowie die Erwar-
tungen uber mégliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen intemen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buch-
fiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt,
Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesent-
lichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamitdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hin-
reichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung ildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
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Cl3 RCRELEASE COMPANY GMBH, KOLN

EBNER
STOLZ

G. Wiedergabe des Bestétigungsvermerks

Zu dem als Anlagen 1 bis 4 beigefiigten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 haben wir fal-
genden Bestitigungsvermerk erteilt, der hier wiedergegeben wird:

JAn die RC Release Company GmbH, Kéln:

Wir haben den Jahresabschiuss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- urd Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchflhrung der RC Release Company GmbH, Kéln, fir das
Geschaftsiahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 geprift. Die Buchfihrung und die Auf-
stellung des lahresabschiusses nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den er-
génzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags liegen in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten
Prifung eine Beurtedlung diber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchiihrung abzuge-
=0

Wir haben unsere Jahresabschiussprifung nach § 317 HGE unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsitze ordnungsmaliger Abschlussprifung
vorgenommen, Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und
Versttle, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsitze ordnungsméafiger Buchfihrung vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und (ber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Enwartungen (ber migliche Fehler
bericksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben in Buchfihrung und Jahresabschluss
{berwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der an-
gewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen der gesetzlichen Ver-
treter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Ursere Prifung hat zu kemen Einwendungen gefuhr.
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Cl.4 AUTENTIC DISTRIBUTION GMBH, KOLN

EBNER
STOLZ

G. Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Zu dem als Anlagen 1 bis 3 beigefligten lahresabschluss zum 31. Dezember 2016 haben wir fol-
genden Bestdtigungsvermerk erteilt, der hier wiedergegetyen wird:

an die Autentic Distribution GmbH, Kdln:

~WWir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchfihrung der Autentic Distribution GmbH, Kéin, fir das Ge-
schafisjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 gepriift. Die Buchfihrung und die Auf-
stellung des Jahresabschlusses nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den er-
ganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags liegen in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesallschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten
Frifung eine Beurteilung Ober den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung shruge-
ben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach & 317 HGE unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmiBiger Abschlussprifung
vargenommen. Danach ist die Prufung so zu planen und durchzuflhren, dass Unnchtigkeiten und
Verstofie, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsdtze ordnungsmaBiger Buchfihrung vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse uber die Geschafistatigkeit und Uber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mibgliche Fehler
berucksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
irternen Kontrollsystemns sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfihrung und Jahresabschiuss
ubervweegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der an-
gewanddten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Ver-
treter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Profung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsera Prufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
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Cl5 BAVARIA FILM GMBH, MUNCHEN
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G. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht {iber die Priifung des Jahresabschlusses der Bavaria Film GmbH, Miin-
chen, fiir das Geschiiftsjahr vom 1. Februar 2016 bis 31. Januar 2017 und des Lageberichts fiir die-
ses Geschifisjahr erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
Grundsétzen ordnungsmaBiger Berichterstattung bei Abschlusspriifungen (IDW PS 450).

Der von uns erteilte Bestitigungsvermerk ist in Abschnitt B, unter "Wiedergabe des Bestitigungs-
vermerks" enthalten,

Miinchen, den 20. Juni 2017

Price seCoopers GmbH
Wi aftspriifungsgesellschaft

Vo sl

Andreas Fell ppa. Martina von Maller
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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Cl.6 DER AUDIO VERLAG GMBH, BERLIN
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Cl.7 ARD-WERBUNG SALES&SERVICES GMBH, FRANKFURT A.M.

VI. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

wir haben dem Jahresabschluss und dem Lagebericht der ARD-Werbung SALES & SERVICES GmbH,
Frankfurt am Main, fiir das Geschiaftsjahr vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016 in den
diesem Bericht als Anlage | (Lagebericht) und Il {Jahresabschluss) beigefiigten Fassungen den am
22. Mai 2017 in Frankfurt am Main unterzeichneten uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk wie
folat erteilt:

LBestEtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verustrechnung sowle Anhang —
unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der ARD-Werbung SALES & SERVICES GmbH,
Frankfurt am Main, fiir das Geschftsjahr vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016 geprift. Die
Buchfilhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Yorschriften und den erginzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft, Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchagefiihrten Priffurg eine Beurtellung dber den Jahresabschiuss unter Einbeziehung der
Buchfiihirung und lber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméhiger Abschlusspriifung vorgenom-
men, Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkelten und Versthe, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmalii-
ger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermidgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prii-
fungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschiiftstitigheit und iiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen iber migliche Fehler beriicksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen intermen Kontrollsystems
sonwie Machweise fiir die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht fberwiegend auf der
Basis won Stichproben bewrteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandben Bilanmierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Linsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Mach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priffung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags
und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmibiger Buchfiibrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lage-
bericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Yorschriften, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.™
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Cl1.8 DEGETO FILM GMBH, FRANKFURT AM MAIN
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C2  WDR GEBAUDEMANAGEMENT GMBH L.L., KOLN

Da sich die Gesellschaft in Liquidation befindet, erfolgte keine Prifung des Jahresabschlusses, sondern nur eine Bescheinigung des
Steuerberaters tber die Erstellung.
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C3 WDR GERMAN BROADCASTING CENTRE BRUSSELS SPRL, BRUSSEL (B)
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ANHANG

CIVIS MEDIENSTIFTUNG GMBH, KOLN

III. Wiedergabe des Bestitigungsvermerks

Mach dem abschliefenden Ergebnis unserer Priifung haben wir mit Datum vom 19. Juni 2017 den
folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

"Bestatigungsvermerk des Abschlussprafers

An die CIVIS medien stiftung fiir Integration und kulturelle Vielfalt in Europa GmbH

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung - unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der CIVIS medien stiftung fiir Integration und
kulturelle Vielfalt in Europa GmbH, Ebln, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2016 gepriift. Die Buchfithrung und die Aufstellung des Jahresabschlusses und Lageberichts nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erginzenden Bestimmungen des Gesell-
schaftsvertrages, unter Inanspruchnahme der Erleichterung fiir Kleinstkapitalgesellschaften ge-
mék § 264 Abs_ 1 Satz 5 HGE, liegen in der Verantwortung des Geschafisfilhrers der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefithrien Pritfung eine Beurteilung

iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und iiber den Lagebericht abzuge-
ben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspritfung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschafrspridfer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaliger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufithren, dass Unrichtigleiten und
Verstifie, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grunds-
dtze ordnungsmaliger Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheir erkannt wer-
den. Bei der Festlegung der Prisfungshandlungen werden die Kenntnizse iiber die Geschaftstatig-
keit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
iiber magliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirlsamlkeir des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kentrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiih-
rung und Jahresabschluss und Lagebericht fiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteile.
Die Pritfung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentli-
chen Finschitzungen des Geschiftsfithrers sowie die Wilrdigung der Gesamtdarstellung des Jah-
rezabschlusses und des Lageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Pritfung eine hinrei-
chend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priiffung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Mach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenninisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erginzenden Bestimmungen des Gesell-
schaftsvertrages und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméaliger Buchfithrung
sowie der Inanspruchnahme der Erleichterung fitr Kleinstkapitalgesellschafren gemal § 264 Abs. 1
Satz 5 HGB ein den tatsdchlichen Verhdlmissen entsprechendes Bild der Vermagens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluss, ent-
spricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgezamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chaneen und Risiken der zukiinftigen Entwicldung zutreffend dar."
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F. Schlussbemerkung
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C5 DIGITAL RADIO WEST GMBH I. L., KOLN

Da sich die Gesellschaft in Liquidation befindet, erfolgte keine Prufung des Jahresabschlusses.
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cé6 FILM- UND MEDIENSTIFTUNG NORDRHEIN-WESTFALEN GMBH, DUSSELDORF
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Cc7

DEUTSCHER FERNSEHPREIS GMBH, KOLN

Mach dem abschlieffenden Ergebnis unserer Pritfung haben wir mit Datum vom 21. August 2017
den folgenden uneingeschrankren Bestarigungsvermerk erceilt:

"Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers
An die Deutscher Pernsehpreis GmbH, Koln

Wir haben den Jahresabschlhuss - bestehend aus Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung - unter
Einbeziehung der Buchfilhrung der Deutscher Fernsehpreis GmbH, Kéln, fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung des Jahresab-
schlusses nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften unter Inanspruchnahme der Er-
leichterung fiir Kleinstkapitalgesellschaften gemifR § 264 Abs. 1 Satz 5 HGB und den erginzenden
Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags liegen in der Verantwortung des Geschafisfithrers der Ge-
sellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefithreen Priiffung eine Be-
urteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfilhrung abzugeben

Wir haben unsere Jahresabschlusspriiffung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspridfer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaliger Abschlusspriafung
vorgenommen. Danach ist die Pritfung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichrigheiten und
Verstdle, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
sétze ordnungsméaliger Buchfilhrung vermittelten Bildes der Vermgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Pestlegung der Prii-
fungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstirigheit und iber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen iiber mégliche Fehler beriicksich-
tigt. Im Rahmen der Pridffung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Eontrollsystems sowie Machweise fiir die Angaben in Buchfithrung und Jahresabschluss iberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Privfung umfasst die Beurteilung der angewand-
ten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschétzungen des Geschéaftsfiihrers sowie die
Wilrdigung der Gesamrdarstellung des Jahresabschlusses. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Mach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prisfung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Viorschriften und den erginzenden Bestimmungen des Gesell-
schaftsvertrags und vermiteelt unter Beachtung der Grundsérze ordnungsmaRiger Buchfilhrung
sowie der Inanspruchnahme der Erleichterung fiir Kleinstkapitalgesellschaften gemal § 264 Abs. 1
Satz 5 HGB ein den tatsdchlichen Verhalmissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft "
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E. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht fiber die Priifung des Jahresabschlusses der Deutscher Fernsehpreis
GmbH, Kdln, fir das Geschiiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 erstatten wir in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Grundsétzen ordnungsmiBiger Be-
richterstattung bei Abschlusspriifungen (IDW PS 450).

Der von uns erteilte Bestitigungsvermerk ist in Abschnitt B, unter "Wiedergabe des Bestitigungs-

vermerks” enthalten,

Kiiln, den 21. August 20017

PricewaterhouseCoopers GmbH F'_-R[]I-'I_INGS.-.
Wirtschaftspriiffungsgesellschaft GESELLSCHAFT
f

W o

Jens Pollmann . Markus Flender
Wirtschaftspriifer Wirtschafispriifer
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C8 RADIO NRW GMBH, OBERHAUSEN
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co KOLNMUSIK BETRIEBS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH, KOLN

G. Wiedergabe des Bestdtigungsvermerks

Zu dem als Anlagen 1 bis 4 beigefiigten Jahresabschiuss zum 31, Dezember 2016 sowie zum
Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2016 (Anlage 5) haben wir folgenden Bestatiqungsvermerk
erteilt, der hier wiedergegeben wird:

. \Wir haben den Jahresabschiuss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbezichung der Buchfdhrung und den Lagebericht der KOLNMUSIK Betriebs-
und Servicegesellschaft mit beschrinkter Haftung, Kéln, fix das Geschiftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 geprift. Die Buchfithrung und die Aufstellung von Jahres-
abschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechilichen Vorschriften und den ergan-
zenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags liegen in der Verantwortung der gesetdichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten
Priifung eine Beurteilung diber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflihrung und
Gber den Lagebericht abzugeben. s

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (1I0W) festgesteliten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiges Abschiusspri-
fung vorgenommen, Danach ist die Priifung so zu planen und durchzuliihren, dass Unrichtigkei-
ten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschiuss unter Beachtung
der Grundsitze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermitielten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentiich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Pritfungshandiungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschifistatigkeit und dber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Geselischaft sowie die
Erwartungen fiber migliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksam-
kelt des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Anga-
ben in Buchfiihrung, Jahresabschiuss und Lagebericht dberwiegend auf der Basis von Stichpro-
ben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.
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EBNER
STOLZ

Mach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priffung gewaonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen des Gesell-
schaftsvertrags und wermittelt unter Beachtung der Grundséize ordnungsméliger Buchfiibrung
gin den tatsachlichen Verhaltnissen entsprachendes Bild der Vermdaens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
gesetzlichen Worschriften, wermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild won der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zuk(inftigen Entwicklung zutreffend dar.”

kdbn, 30, Juni 2077

- Ebner 5tolz GrbH & Co. KG

WIRTSCHAFTS-
FHUFUNGE.

GESELLSCHAFT

Bei Verdffentlichungen oder Weitergabe des Jahresabschlusses undioder des Lageberichts in
einer von der bestétigten Fassung abweichenden Form (ginschlieflich der Ubersetzung in andere
Sprachen) bedarf es 2uver unserer erneuten Stellungnzhme, sofem hierbel unser Bestitigungs-
varmerk zitiert oder auf unsere Prifung hingewiesen wird: auf § 328 HGB wird veradesen,
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C10 GRIMME-INSTITUT GESELLSCHAFT FUR MEDIEN, BILDUNG UND KULTUR MBH, MARL

Wiedergabe des Bestitigungsvermerks

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Prifung haben wir der Grimme-institut Gesell-
schaft fir Medien, Bildung und Kultur mbH, Marl, fir die Buchfihrung 2016 und den als
Anlagen 1 bis 3 beigefigten Jahresabschiuss zum 31. Dezember 2016 sowie den in
Anlage 4 wiedergegebenen Lagebericht folgenden uneingeschrinkten Bestatigungsver-
merk erteilt:

.Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers
An die Grimme-Institut Gesellschaft for Medien, Bildung und Kultur mbH

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Ver-
lustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfilhrung und den
Lagebericht der Grimme-Institut Gesellschaft fur Medien, Bildung und Kultur
mbH fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016 ge-
pruft. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschiuss und Lagebe-
richt nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzen-
den Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags liegen in der Verantwortung
der gesetzlichen Vertreterin der Geselischaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den
Jahresabschiuss unter Einbeziehung der Buchfihrung und Uber den Lagebe-
richt abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschiussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgesteliten deutschen Grund-
sitze ordnungsmaRiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Pri-
fung so zu planen und durchzufOhren, dass Unrichtigkeiten und Verstole, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung und durch den Lagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festiegung der Pri-
fungshandiungen werden die Kenntnisse (ber die Geschaftstatigkeit und Uber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwar-
tungen Uber mogliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
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sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfihrung, Jahresabschiuss und La-
gebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung
umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreterin sowie die Wordi-
gung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage far unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den
erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags und vermitteit unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflhrung ein den tatsachii-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stelit die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Den vorstehenden Bericht Gber die Prifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezem-
ber 2016 (Bilanzsumme EUR 456.859,47; Jahresuberschuss EUR 96.570,47) und des
Lageberichts for das Geschaftsjahr 2016 der Grimme-Institut Gesellschaft fir Medien, Bil-
dung und Kultur mbH, Marl, haben wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
und den Grundsatzen ordnungsmaBiger Berichterstattung bei Abschiussprifungen
(IDW PS 450) erstattet.

Duisburg, den 23. Marz 2017

PKF FASSELT SCHLAGE

W 0 \2, Partnerschaft mbB

7 N4b% % Wirtschaftsprofungsgeselischaft
_ Steuerberatungsgeseilschaft

» \“11

\‘] wt

| Rechtsanwalte

A Dr. Fasselt Norta
\m;},ﬂ‘ﬂ Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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Cll EUROPEAN ROAD TRANSPORT TELEMATICS IMPLEMENTATION COORDINATION ORGANISATION S.C.,
BRUSSEL (B)
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BER vAzZARS

Company number: EE 0445.743.506

Report on other legal and regulatory requirements

Thie board of Directors is mesponsible for the compllance with the legs! and regulatory
requirements regarding bockkeeping, with the Company Code and with the company’s by-laws.

in the context of our mandate and in accordance with the Belgian standard which is
complementary to the International Standards on Auditing (ISAs) @s appficable in Befgium, our
responsibility is to verify, i all material respects, compliance ‘with certain legal and regulatory
requirements. On this basis, we make the following additional statements, which do not madify
the scope of our-opinion on the annual accounts:

- ‘Witheut prejudice to cerain formal aspects of minor importance, the eccounting records
gre. maintained in accordence: with the legal and regulatory requirements sppiicable in

Belgium.
- The appropriation of résufts proposed to the general meeting complies with the relevant
requirements of the [aw and the company’s by-laws.

- There are no transactions undedaken ar decisions taken in bréach of the by-laws or of tha
Company Code that we have fo report to you

Brussels, May 22 2017

Mazars Révissurs d'Entreprises

uditor
eprﬁentTd by

']

1
' Philippe gk Harlez
audifor
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C12.1 ARD.ZDF MEDIENAKADEMIE GGMBH, NURNBERG
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C12.2 ARTE DEUTSCHLAND TV GMBH, BADEN-BADEN
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C12.3 INSTITUT FUR RUNDFUNKTECHNIK GMBH, MUNCHEN

III. Wiedergabe des Bestitigungsvermerks

Nach dem abschliefenden Ergebnis unserer Pritffung haben wir mit Datum vem 30. Marz 2017 den
folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

"Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht des Instituts fiir Rundfunktech-
nik GmbH, Miinchen, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die
Buchfilhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vierschriften liegen in der Verantwortung der Geschéftsfiihrer der Gesellschaft. Un-
sere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspritfung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze crdnungsméfiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Pritfung so zu planen und durchzufithren, dass Unrichtighkeiten und
Verstole, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
sitze ordnungsmaéfRiger Buchfilhrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermd-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt wer-
den. Bei der Pestlegung der Priffungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschiftstatig-
keit und iiber das wirtschafiliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
iiber migliche Pehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prisfung werden die Wirksamkeit des rech-
nungzlegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiih-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Pritfung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzienmgsgrundsatze und der wesentlichen
Einschétzungen der Geschaftsfithrer sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahrezab-
schlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Pritfung eine hinreichend =i-
chere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihre.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenninisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsirze
ordnungsméRiger Buchfilhring ein den tatsachlichen Verhaltnizsen entsprechendes Bild der Ver-
mégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend dar “
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G. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht fiber die Priifung des Jahresabschlusses der Institut fiir Rund funkech-
nik GmbH, Miinchen, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 und des Lagebe-
richtes filr dieses Geschéiftsjahr erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschrif-
ten und den Grundsitzen ordnungsméfiger Berichterstattung bei Abschlussprifungen (IDW

PS5 450).

[er von uns erteilte Bestiitigungsvermerk ist in Abschnitt B unter "Wiedergabe des Bestiitigungs-
vermerks" enthalten.

Miinchen, den 30, Marz 2017

v luslle/

ppa. Martina von Moller
Wirtschafispriiferin

.
o

II!ﬂ;\».-l_"m “i;.-n':
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III. Wiedergabe des Bestitigungsvermerks
Nach dem abschlielenden Ergebnis unserer am 30. Marz 2017 abgeschlossenen Pritfung und un-

serer Nachtragspriifung haben wir mit Datum vom 30. Mérz 2017/ 28. Juli 2017 den folgenden
uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk erteilt:

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht des Instituts fir Rundfunktech-
nik GmbH, Miinchen, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die
Buchfithrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Geschéftsfithrers. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihreen Priifung eine Beurteilung iiber den Jahreszab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsérze ordnungsméaliger Abschlusspritfung
vorgenommen. Danach ist die Pritfung so zu planen und durchzufithren, dass Unrichtighkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
sdtze ordnungsmaéRiger Buchfilhrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Verma-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt wer-
den. Bei der Festlegung der Pritffungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstartig-
keit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
iiber migliche Pehler beriscksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirlksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiih-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Geschiftsfithrers sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Pritfung eine hinreichend si-
chere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihre.

Nach unszerer Beurteilung aufgrund der bei der Prisfung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsméRiger Buchfilhrung ein den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend dar.
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Diese Bestatigung erteilen wir aufgrund unserer pflichtgemifien, am 30. Mérz 2017 abgeschlosse-
nen Abschlussprivfung und unserer Machtragepriifung, die sich auf die Anderung des Abschnitts
~Machtragsbericht” des Anhangs sowie der Abschnitte , Risiken und Chancen der IRT GmbH",
~FPrognosebericht” und , Beurteilung der Ertragserwartumgen” des Lageberichts bezog. Auf die Be-
griindung der Anderung durch die Gezellschaft in den einleitenden Abschnitten des geéinderten
Anhangs und des genderten Lageberichts wird verwiesen. Die Nachtragspriifung hat zu keinen
Einwendungen gefiihre.“

G. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht iiber die Nachtragspriifung des gedinderten Jahresabschlusses der Insti-
tut fiir Rundfunktechnik GmbH, Miinchen, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2016 und des gedinderten Lageberichts fiir dieses Geschéftsjahr erstatten wir in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften und den Grundsétzen ordnungsméifiger Berichterstattung bei
Abschlussprivfungen (IDW PS 450).

Der von uns erteilte Bestitigungsvermerk ist in Abschnitt B unter "Wiedergabe des Bestitigungs-
vermerks" enthalten.

Miinchen, den 28. Juli 2017 _

/

eCoopers GmbH WIRTSCH Ay

Vo~ Q’tﬁlf L
EHUE.. ppa. Martina von Méller

HFS"I:T-I-H:HMT

l’]rI'$L,'LT;$_
ri——" Wirtechafrepriiferin
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Cl12.4 STIFTUNG DEUTSCHES RUNDFUNKARCHIV, FRANKFURT A. M.

E. Priifungsvermerk

Nach dem abschliefenden Ergebnis unserer Priffung haben wir mit Datum vom 1. Juni 2017 den
folgenden uneingeschrinkren Priffungsvermerk erteilt:

Prisfungsvermerk des Wirtschaftspriifers

An die Stiftung Deutsches Rundfunkarchiv, Frankfurt am Main — Potsdam-Babelsberg

Wir haben die beigefiigte Jahresrechnung der Stiftung Deutsches Rundfunkarchiv, Frankfurt am
Main — Potsdam-Babelsberg (im Folgenden die “Stiftung®) — bestehend aus Vermégensrechnung,
Ertrags- und Aufwandrechnung sowie Anhang — fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. De-
zember 2016 gepriift.

Veranrwortung der geserzlichen Vertreter

Der gesetzliche Vertreter der Stiftung ist verantwortlich fiir die Aufstellung der Jahresrechnung
nach den Vorgaben der Verfassung und den ergénzenden Bestimmungen der Geschaftsordnung
unter Beriicksichtigung der in den Abschnitten I und II des Anhangs dargestellten Rechnungsle-
gungsgrundsatzen. Der gesetzliche Vertreter ist auch verantwortlich fiir die Auswahl und Vertret-
barkeit der in den Abschnitten I und IT des Anhangs dargestellten Rechnungslegungsgrundsitze
sowie fiir die internen Kontrollen, die er als notwendig erachtet, um die Aufstellung der Jahres-
rechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — fal-
schen Angaben ist.

Veranrwortung des Wirtschafispriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefithrren Prisfung ein Urteil iiber die
Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Prisfung unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsérze ordnungsmaRiger Abschlusspriifungen
durchgefithrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Priiffung der Jahresrech-
nung so zu planen und durchzufithren, dass hinreichende Sicherheit daritber erlangt wird, ob die
Jahresrechnung frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben
ist.

Die Pritfung dieser Jahresrechnung umfasst die Durchfithrung von Prisfungshandlungen, um Prii-
fungsnachweise fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansitze und den dazugehérigen
Angaben zu erflangen. Die Auswahl der Priffungshandlungen liegt im pflichtgemafen Ermessen
des Wirtschaftsprisfers. Dies schliefit die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigrer
oder unbeabsichtigter - falscher Angaben in der Jahresrechnung ein_ Bei der Beurteilung dieser
Risiken beriicksichtigt der Wirtschaftspriifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fur die
Aufstellung der Jahresrechnung. Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und durchzu-
fiihren, die unter den gegebenen Umstinden angemessen sind, jedoch nicht, ein Pritfungsurteil zur
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Wirksambkeit des internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Die Pritfung dieser Jah-
resrechmung umfasst auch die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der
Vertretbarkeit der von dem gesetzlichen Vertreter ermittelten geschétzren Werte in der Rech-
nungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung dieser Jahresrechmung.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unser Priiffungsurteil zu dienen.

_ ,

MNach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prisfung gewonnenen Erkenntnizse wurde die Jah-
resrechmung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 in allen wesentlichen Be-
langen nach den Vorgaben in § 12 der Verfassung und den erginzenden Bestimmungen in § 8 der
Geschiftsordnung unter Beriicksichtigung der in den Abschnitten I und I des Anhangs dargestell-

ten Rechnungslegungsgrundsdtzen aufgestellt.

Rechnungslegungsgrundsitze sowie Weitergabe- und Verwendungsbeschrinkung

Ohne unser Priifungsurteil einzuschranken, weisen wir auf die Abschnitte I und II des Anhangs
hin, in dem die Rechnungslegungsgrundsitze beschricben werden. Die Jahresrechnung wurde zur
Einhaltung der Bestimmungen oben erwihnter Verfassung und den ergéinzenden Bestimmungen
der Geschiftsordnung aufgestellt. Folglich ist die Jahresrechnung méglicherweise fiir einen ande-

ren als den vorgenannten Zweck nicht geeignet.
Unser Priffungsvermerk ist ausschlieBlich fir die Stiftung bestimmit.
Auftragsbedingungen

Wir erteilen diesen Priifungsvermerk auf Grundlage des mit der Stiftung geschlossenen Auftrags,
dem auch mit Wirkung gegeniiber Dritten die dieser Bescheinigung beigefiigten Allgemeinen Auf-
tragsbedingungen fiir Wirtschaftspriifer und Wirtschafespriifungsgesellschaften vom 1. Januar
2002 zugrunde liegen.

Frankfurt am Main, den 1. Juni 2017

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprilfungsgesellschaft

Christiane Lawrenz pp'p.': Cm

Wirtschaftspriiferin Wirtschaftspriifer
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C12.5 SPORTA SPORTRECHTE- U. MARKETING-AGENTUR GMBH, MUNCHEN
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C12.6 DPA DEUTSCHE PRESSE-AGENTUR GMBH, HAMBURG
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Anhang5: Abkiirzungsverzeichnis

ABKURZUNG BEDEUTUNG

€, T€, Mio. € Euro, Tausend Euro, Millionen Euro

ACEA Association des Constructeurs Européens d'Automobile
(European Automobile Manufacturers Association)

AD Autentic Distribution GmbH, Kéln

AGF Arbeitsgemeinschaft Fernsehforschung

AN Arbeitnehmer

AR Aufsichtsrat

Art. Artikel

ARTE Association Relative a la Télévision Européenne /
ARTE Deutschland TV GmbH, Baden-Baden

AS&S ARD-Werbung SALES & SERVICES GmbH, Frankfurt/Main

AS&S Radio ARD-Werbung SALES & SERVICES Radio GmbH, Frankfurt/Main

ASFINAG Autobahnen- und SchnellstraRen-Finanzierungs-Aktiengesellschaft

AUG Arbeitnehmerberlassungsgesetz

AV-Medien Audio-/Video-Medien

AZF ARD & ZDF Fernsehwerbung

Bavaria Bavaria Film GmbH, Minchen

bbp Baden-Badener Pensionskasse

BilMoG Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz

BMBF Bundesministerium fur Bildung und Forschung

BNetzA Bundesnetzagentur

BPS Bavaria Production Services GmbH, KaIn

BSPS Bavaria Studios & Production Services GmbH, Grinwald

ca. circa

CAIS Center for Advanced Internet Studies CAIS gGmbH, Bochum

CEO Chief Executive Officer

COO Chief Operating Officer

Cine Mobil Cine Mobil GmbH

CIVIS CIVIS medien stiftung GmbH

CRM Customer-Relationship-Management

CTAG Centro Tecnoldgico de Automociéon de Galicia
(Automotive Technological Centre of Galicia)

DAB Digital Audio Broadcasting

DAV Der Audio Verlag GmbH, Berlin

DEGETO DEGETO Film GmbH, Frankfurt am Main

DFP Deutscher Fernsehpreis GmbH, KéIn

DFS Bereich Erstes Deutsches Fernsehen

dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH, Hamburg

DRA Deutsches Rundfunkarchiv, Frankfurt am Main

DRadio Deutschlandradio, KoIn

DRW Digital Radio West GmbH i.L., Kéln
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ABKURZUNG BEDEUTUNG
DVB-H Digital Video Broadcasting Handheld (Digitaler Videorundfunk fir Handgerate)
DWWV Deutscher Volkshochschul-Verband e. V.
DW Deutsche Welle, KéIn
ecmc Européisches Zentrum fur Medienkompetenz GmbH, Marl
EDV Elektronische Datenverarbeitung
EG Europdische Gemeinschaft
ehem. ehemmalig/e/er
Epl. Einzelplan
ERTICO European Road Transport Telematics Implementation Coordination Organisation S.C. Brissel, B.
ffn Funk & Fernsehen Nordwestdeutschland GmbH & Co. KG, Hannover
FIA Fédération Internationale de I’Automobile
Filmstiftung Film- und Medienstiftung Nordrhein-Westfalen GmbH, Dusseldorf
FS Fernsehen
FTA FTA Film- und Theater Ausstattungsgesellschaft, Berlin/Koln
G.E.ILE. Groupement Européen d'Intérét Economique
(Europaische Wirtschaftliche Interessenvereinigung)
GBCB German Broadcasting Centre Brussels SPRL, Brussel (B)
GEMA Ges. fur musikalische Auffiihrungs- und mechanische Vervielfaltigungsrechte
GF Geschaftsfeld, Geschaftsfuhrer
GG Grundgesetz
gGmbH gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
GmbH & Co. KG Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Compagnie Kommanditgesellschaft
GmbH & Co. Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Compagnie offene Handelsgesellschaft
OHG
Gl Grimme-Institut GmbH, Marl
GL Geschaftsleitung
GMG Westdeutscher Rundfunk Koln Gebaudemanagement GmbH, Koln
GSEA Gemeinschaftssendungen, -einrichtungen und -aufgaben
Guv Gewinn- und Verlustrechnung
HA Hauptabteilung
HF Horfunk
HH Haushalt
Hs. Halbsatz
ICCS Institute of Communications and Computer Systems
iL. in Liquidation
IDW Institut der Wirtschaftsprufer
ifs internationale filmschule kodIn gmbh, Kéln
IHK Industrie- und Handelskammer
IRT Institut fur Rundfunktechnik GmbH, Miinchen
ITS Intelligent Transport System
k kommerzielles Unternehmen
Kap. Kapitel
KEF Kommission zur Ermittlung des Finanzbedarfs der Rundfunkanstalten
KGaA Kommanditgesellschaft auf Aktien
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ABKURZUNG BEDEUTUNG

KolnMusik KélnMusik Betriebs- und Servicegesellschaft mbH, Kéln
LfA LfA-Gesellschaft fur Vermogensverwaltung mbH, Miinchen
LfM Landesanstalt fur Medien Nordrhein-Westfalen, Dusseldorf
LRA Landesrundfunkanstalt

LRG NRW Landesrundfunkgesetz Nordrhein-Westfalen

LRH Landesrechnungshof

Medienakademie

ARD/ZDF-Medienakademie gGmbH, Nurnberg

Mediencluster

Mediencluster NRW GmbH, Koéln

Mifrifi mittelfristige Finanzplanung

nk nicht-kommerzielles Unternehmen

OMG Organisation der Mediaagenturen

OWM Organisation Werbungtreibende im Markenverband
PB Programmbereich

RACC Royal automobile club of Catalonia

radio NRW radio NRW GmbH, Oberhausen

RC RC Release Company GmbH, Kéln

rd. rund

RFinStV Rundfunkfinanzierungsstaatsvertrag

RMS Radio Marketing Services GmbH & Co. KG

RStV Rundfunkstaatsvertrag

SportA Sportrechte- und Marketing-Agentur GmbH, Minchen
SPRL Société Privée a Responsabilité Limitée (GmbH belgischen Rechts)
SRG Schweizerische Radio- und Fernsehgesellschaft, Bern
stv. Vorsitz stellvertretender Vorsitz

TV Television

ub united docs GmbH, Kéln

UEFA Europaischer FuRballverband

Ust Umsatzsteuer

Verb. Verband

Vj. Vorjahr

VLR Verband Lokaler Rundfunk in Nordrhein-Westfalen e.V.
VR Verwaltungsrat

WDR mg WDR mediagroup GmbH, KoIn

WDR mg dialog WDR mediagroup dialog GmbH, KéIn

WDR mg digital WDR mediagroup digital GmbH, Kéln

WDR-G WDR-Gesetz

WWEF Westdeutsche Werbefernsehen GmbH

Ziff. Ziffer

ZSK Zentrale Schallplattenkatalogisierung
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